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¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /hі ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǿŜƭƭπƭƻƎ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛƴπǎŜŎǝƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǾŀǊƛπ
ŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƅƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŀƭŜǎΦ {ŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ŘŜŬƴŜ ŀ ƎŜƴǘƭȅ ŦƻƭŘŜŘ ŀƴǝŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŎǊŜǎǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŀŘŘƭŜ ȊƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ŎƘŀƭƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όϤонт ƳύΦ bƻ 
Ŧŀǳƭǘǎ ƻǊ ǎǳōπǎŜƛǎƳƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƳŀƎŜŘΣ ōǳǘ ŀ ƭƻǿπƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ȊƻƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ Ǝŀǎ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛǎ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘΦ ²ŜƭƭπƭƻƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ƎŀǎπŎƘŀǊƎŜŘΦ 
¢ƘŜǎŜ ƎŀǎπŬƭƭŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ǎƘƻǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϤмΦф 
ǘƻ нΦнр ƎκŎƳшΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϥмф ǘƻ нс҈Σ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ Ϥмплςмлл ҡǎκƊ 
ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΦ /ǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ƴƻƴπǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƘŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜǎ ƛƴ ƎŀǎπŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ȊƻƴŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ нл Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘƛƴπǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎƘƻǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ р 
ǘƻ слл ҡƳΣ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ƛƴŬƭƭΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ /ǳōƛŎπƭŀǿ ƅƻǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŜǎΣ ȅƛŜƭŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 
ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ǳǇ ǘƻ млΣснт ƳшκŘŀȅΦ ²ƘŜƴ ǎŎŀƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ όмΦмςс ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎκƳύ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ р Ƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ пΣлтл ǘƻ 
роΣмор ƳшκŘŀȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴπǘŜǎǘŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ Iw[πлн όофΣмнлς
слΣллл ƳшκŘŀȅύΣ Iw[πлп όулΣрлф ƳшκŘŀȅύΣ ŀƴŘ Cw!πлм όннΣллл ƳшκŘŀȅύΣ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ǳǇǎŎŀƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 
¢ƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ 
ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊŜ /hі ƛƴƧŜŎǝƻƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ 
ōȅ ƎŀǎπŬƭƭŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ƳŀǘǊƛȄ Ǉƻπ
ǊƻǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ /hі ǎǘƻǊŀƎŜΦ 
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ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄπ
ǇŜǊǝǎŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀƎŜ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ LCt 9ƴŜǊƎƛŜǎ bƻǳǾŜƭƭŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŀǎŎŀƭ wƛŎǊƻŎƘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



р 
 

мΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ /hн ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀǎǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛπ
ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύ ƛƴ ǘƘŜƛǊ {ƛȄǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ό!wсύΣ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ƻǾŜǊ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΣ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŜǉǳƛǘŀōƭŜ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлмм ŀƴŘ нлнлΣ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƻǎŜ ōȅ мΦмϲ/ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
мурлςмфлл ƭŜǾŜƭǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ όLt//Σ нлноύΦ 
¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƘǳƳŀƴπƛƴŘǳŎŜŘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ /hі ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŜǇΣ ǊŀǇƛŘΣ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όLt//Σ нлноύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ /ŀǊōƻƴ /ŀǇπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ό//{ύΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ /hі ƛǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻǊ 
ŘŜŜǇ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ όWŜƴƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ /hі ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘŜŎŀǊōƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ό[ǳȄ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘŜǇƭŜǘŜŘ 
Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŀƴ ǎŀƭƛƴŜ ŀǉǳƛŦŜǊǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 
ƻŦ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ офл ƎƛƎŀǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ǝƳŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΩǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴƴǳŀƭ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όIƻǘŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ  ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƎŜƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ //{ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ƘƛƎƘπǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ //{ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ƅƻǿ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜǎΣ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ 
ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōǳǘ ƭƻǿ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ /hі ǎǘƻǊŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ 
ƅƻǿ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘ /hіπǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ό.ƻƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƪ ŘŜπ
Ǉƻǎƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ǘƻ tŀƭŜƻŎŜƴŜ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ 
ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǉǳƛŦŜǊǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ όCƛƎǳǊŜ мύΦ /Ƙŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ //{ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΥ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƪƴƻǿƴ ǊƻŎƪ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ǇǊƻǾŜƴ ǎŜŀƭƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ /hі ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όIƻǘŜƛǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мΦ Dƭƻōŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŎƘŀƭƪ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘπǇƻǊƻǎƛǘȅ ¢ƻǊ ŀƴŘ 9ƪƻŬǎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ όолςпр҈ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀǘ нлллςнфлл Ƴ ŘŜǇǘƘύ ό.ƻƴǘƻ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлнмΤ aƻǊǝƳƻǊŜΣ нлммύΦ 



с 
 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƅǳƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ /hі ǎŜǉǳŜǎǘǊŀπ
ǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нύ ό.ƻƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /hі ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊŜǎŜǊπ
ǾƻƛǊǎ ƭƛƪŜ ²ŜȅōǳǊƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ [Ŝ [ŀŎǉ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ /hі Ŏŀƴ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴƧŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ 
ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ό.ƻƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнмύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ /hн ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇπ
ǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǘƘ ƻƴǎƘƻǊŜ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ όWŀƎŜǊ ŀƴŘ DŜƭǳƪΣ нллтύΦ ¢ƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 
ŬŜƭŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 
ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ //{ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǳǎƘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎƛƴƎ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƻƛƭ ŀƴŘ Ǝŀǎ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŦƻǊ /hі ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǾƛŀōƭŜ //{ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ό.ƻƴǘƻ 
Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƪŜȅ Ǝŀǎ Ƙǳō ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛǾŜ 
DǊƻƴƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘ ƛƴ мфрфΣ ǿƘƛŎƘ ǎǇǳǊǊŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ
ǘŜȄǘΣ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴǎƘƻǊŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŬŜƭŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 
/Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ όWŀƎŜǊ ŀƴŘ DŜƭǳƪΣ нллтΤ ±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ 
CǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /hі ǎǘƻǊŀƎŜ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƭƭπ
ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻƎǎΣ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΣ ǊƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ό±ŀƴ ŘŜƴ 
.ƻǎŎƘΣ мфуоΤ b[hDύΦ Lƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛ όнлнпύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘȅƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŬŜƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ŦŀŎƛŜǎ όōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘ ŎƘŀƭƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ōǳǊƛŀƭ όōŜŘπǇŀǊŀƭƭŜƭύ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ǳǇƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭΣ ƎŜƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 
ŀƴŘ ƅƻǿ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭΣ ŀǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅτƛŦ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎƻƭŜτƅƻǿ ǇŀǘƘπ
ǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /ƘŀƭƪΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎŀǊōƻƴ ǎŜπ
ǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴ όtƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 
ƛƴ ŀ ƘƻǎǘπǊƻŎƪ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ όtƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 
¢ƘŜǊŜōȅΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜƴ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ƭƻƎǎ ŀƴŘ 
ŀǘ ŎƻǊŜ ǎŎŀƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ /hн ƛƴƧŜŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ōƻǊŜƘƻƭŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /hі ǎǘƻǊŀƎŜ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ǾƻƭǳƳŜǎ ό.ƻƴǘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 



т 
 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŜ ǿƻǊƪƅƻǿ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ²ŜƭƭπƭƻƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿŜƭƭπƭƻƎ ŎǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘƛƴπǎŜŎǝƻƴ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ н5 ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅΣ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭπ
ƛǘȅΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎƛƴƎƭŜπŦǊŀŎǘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƅƻǿ ƛǎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ ƳŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎ ƛƴ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[π
лп ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǊŜǎπ
ŜǊǾƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƻǊƪƅƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛπ
ōǳǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ /hі ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 
hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ Ǝŀǎ ŬŜƭŘΦ 

нΦ  DŜƻƭƻƎƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ  
CǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǊƛŀǎǎƛŎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƛƊπ

ƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪǳǇ ƻŦ tŀƴƎŜŀ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ƛƴǘǊŀπōŀǎƛƴŀƭ ƘƛƎƘǎ ŀƴŘ ƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ōŀǎƛƴ Ƨǳǎǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
ŎƘŀƭƪ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ плπƳƛƭƭƛƻƴπȅŜŀǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ όмллςсм aŀ .tύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŜŀπǎǳǊπ
ŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŜŀƪ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŎƻƛƴŎƛŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ƻŎŜπ
ŀƴƛŎ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǊƛŘƎŜǎ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛȊŜŘ ƳƛŘπ/ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ άǎǳǇŜǊǇƭǳƳŜέ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ƳŀǎǎƛǾŜ ƳŀƎƳŀ ǳǇǿŜƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜπƳŀƴǘƭŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ŜƭŜǾŀǝƴƎ ƻŎŜŀƴƛŎ ǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŜǳǎǘŀǝŎ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜǊƳŀƭ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǊ aŜǎƻȊƻƛŎ ǊƛƊƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻŦ ōŀǎƛƴ ƳŀǊƎƛƴǎ ōȅ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜǎǎƛƻƴ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ƳǳŎƘ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ƭŀƴŘƳŀǎǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ ŘŜōǊƛǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ 
ƻŦ ŎƘŀƭƪ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ό[ŀǘŜǎǘ !ƭōƛŀƴύΣ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ мллςолл Ƴ ŀōƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘπŘŀȅ ƭŜǾŜƭǎ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ {ŜƛǎƳƛŎπǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǎƛƎƳƻƛŘπǇǊƻƎǊŀŘŀǝƻƴŀƭ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǊȅ ǳƴƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘΣ ƛƴŦŜǊǎ ŀ ǿŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл Ƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŎƘŀƭƪ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƘŀǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ŦǊƛŎŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊŀǎƛŀƴ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎ hŎŜŀƴ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ /ƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ǊŜǾŜǊǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ 
ƻƭŘŜǊ aŜǎƻȊƻƛŎ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴǘǊŀπōŀǎƛƴŀƭ ƭƻǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƪ ōŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ CƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƛƻŘΥ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ¢ǳǊƻƴƛŀƴΣ ŜŀǊƭȅ /ŀƳǇŀƴƛŀƴΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜ /ŀƳǇŀƴƛŀƴ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 
aŀŀǎǘǊƛŎƘǝŀƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ϥ{ǳōπIŜǊŎȅƴƛŀƴϥ ǇƘŀǎŜΦ ! ŦƻǳǊǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜǇƛπ
ǎƻŘŜΣ ǘƘŜ Ψ[ŀǊŀƳƛŘŜΩ ǇƘŀǎŜΣ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǝŀǊȅ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ Lƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ 
ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǳƭǎŜǎ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ōŀǎƛƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ .ǊƻŀŘ CƻǳǊǘŜŜƴǎ .ŀǎƛƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ /ŜƴǘǊŀƭ DǊŀōŜƴ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ±ƭƛŜƭŀƴŘ .ŀǎƛƴ ŀƴŘ ¢ŜȄŜƭπLWǎǎŜƭƳŜŜǊ IƛƎƘ τ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ōƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘ τ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ hƭƛƎƻŎŜƴŜ ǘƻ aƛŘŘƭŜ aƛƻŎŜƴŜ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ ±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴƛπ
ǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ hƭƛƎƻŎŜƴŜ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΣ 
ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎǘπōǳǊƛŀƭ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ό±ŀƴ ŘŜǊ ±ƻŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 
!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 

¢ƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀƧƻǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊƻŎƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ƻƛƭ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ό5Ŝ WŀƎŜǊΣ нллтΤ ±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нлммύΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƻƛƭ 
ǎƘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ /ŜƴǘǊŀƭ DǊŀōŜƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǎƛŘƻƴƛŀ {ƘŀƭŜΦ ¢ƘŜ /Ƙŀƭƪ DǊƻǳǇϥǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛǎǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇƻƻǊ ǘƻ ŦŀƛǊ ό5Ŝ WŀƎŜǊΣ нллтύΦ ! ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ 



у 
 

ǎƘƻǊǘ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪϥǎ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀƭƭƻǿ 
ōǳǊƛŀƭΣ ǘƘŜ [ƻǿŜǊ ¢ŜǊǝŀǊȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻǾŜǊπǇǊŜǎǎǳǊŜŘ ŎƘŀƭƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ǎŜŀƭƛƴƎ ŎŀǇŀŎπ
ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭŜŀƪȅ ǘǊŀǇǎ ό5Ŝ WŀƎŜǊΣ нллтύΦ  

нΦм  ¢ƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘ  
нΦмΦм [ƻŎŀǝƻƴΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘȅ 
¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŜƭπLWǎǎŜƭƳŜŜǊ IƛƎƘΣ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƭƛŜƭŀƴŘ .ŀǎƛƴ 

ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ όCƛƎǳǊŜ оŀύΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ƛƴ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǳƴƛǉǳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΤ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀƴ 

CƛƎǳǊŜ оΦ όŀύ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇǘƘ ƳŀǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜǊǝŀǊȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ 
CƛŜƭŘ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜȄŜƭπLWǎǎŜƭƳŜŜǊ IƛƎƘΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǇƭƛƊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ hƭƛƎƻŎŜƴŜςaƛƻŎŜƴŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ 
CƛŜƭŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ όƛƴŘŜȄ ƳŀǇύΦ όōύ aƛƎǊŀǘŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴǘƻǳǊ ƳŀǇ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŜǊƻŘŜŘ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ όōŀǎŜ ¢ŜǊǝŀǊȅύ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ wŜŘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŜƭƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀΦ  

 



ф 
 

ƛƴǾŜǊǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƴƻǎŜ όŜƴŘ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǳǇƭƛƊύ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ ±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘŜ 
ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ [πǎƘŀǇŜŘ ƭƻǿπŎǳǊǾŀǘǳǊŜ ŀƴǝŎƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ bb9π{{² ŘƛǊŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ 
оōύ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ ±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нлммύΦ  

{ǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƛƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ !ƴ ŀƴƎǳπ
ƭŀǊ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴƛŀŎƛŀƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ōŀǎƛƴ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǇŜŀƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊŀƳƛŘŜ ǇƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ 
мфуоύΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜǊƻǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǝŀƴπŀƎŜŘ ŎƘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀ 
ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ /Ƙŀƭƪ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴƛŀƴ 9ƪƻŬǎƪ /Ƙŀƭƪ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǿŀǎ ŜǊƻŘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ όCƛƎπ
ǳǊŜ пύ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴΣ нлмпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀƴƎǳƭŀǊ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳπ
ƛǝŜǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƘŜǊǘ 
ƴƻŘǳƭŜǎ ƻǊ ƘŀǊŘƎǊƻǳƴŘǎ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ! ǘƘƛǊŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜǊǘ ƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴǘƻƴƛŀƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ό±ŀƴ 
ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ Lƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴπн ǿŜƭƭ όIw[πнύΣ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ¦ǇǇŜǊ /ŀƳǇŀƴƛŀƴ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇŀƴƛŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрл Ƴ ǘƘƛŎƪ ƛƴ Iw[π
нΣ CǊŀƴŜƪŜǊπмΣ ŀƴŘ wƛŜŘπн ōƻǊŜƘƻƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ пύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴπм ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ ур 
Ƴ ƻŦ /ŀƳǇŀƴƛŀƴΦ [ƻƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀǘ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘǊŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƭŀǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ wƻǘƭƛŜƎŜƴŘ 
DǊƻǳǇ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ bƻǊǘƘ {Ŝŀ DǊƻǳǇϥǎ bŜƻƎŜƴŜ ŎƭŀǎǝŎǎ όCƛƎǳǊŜ рŀύ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ōŜŀǊƛƴƎ ŎƭŀǎǝŎǎ ƻŦ ²ŜǎǘǇƘŀƭƛŀƴ ŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǊŜ ŦŀǳƭǘŜŘΣ ǳǇƭƛƊŜŘ 
ŀƴŘ ŜǊƻŘŜŘ ōȅ IŜǊŎȅƴƛŀƴ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ /ŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ōŜƎŀƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦ  ²Ŝƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ /ƻƴƛŀŎƛŀƴ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ hƳπ
ƳŜƭŀƴŘŜƴ /ƘŀƭƪΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ aŀŀǎǘǊƛŎƘǘπ
ƛŀƴ ǎŜŎǝƻƴ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 



мл 
 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊƎƛƭƭŀŎŜƻǳǎ ŎŀǊōƻƴŀǘŜǎ όŀƴŘ ŎƘŀƭƪύ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴƻƳŀƴƛŀƴπŀƎŜŘ ¢ŜȄŜƭ CƳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ /ǊŜǘŀŎŜƻǳǎΣ ǘƘŜ ¢ǳǊƻƴƛŀƴ ǘƻ aŀŀǎǘǊƛŎƘǝŀƴ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ƭƛǘƘƻƭƻƎȅ όCƛƎǳǊŜ рōύ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴΣ нлмпύΦ {ƘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ όtŀƭŜƻπ
ŎŜƴŜύ ƻǾŜǊƭƛŜ ǘƘŜ ŜǊƻŘŜŘ ŎƘŀƭƪ ǳƴŎƻƴŦƻǊƳŀōƭȅ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 

нΦмΦн 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 
¢ƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ōȅ tŜǘǊƻƭŀƴŘ .Φ±Φ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǎ ŀ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ [ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǎƛƴŎŜ CŜōǊǳŀǊȅ мтΣ мфсф όCƛƎǳǊŜ оōύΦ hƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘϥǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴƳƻǎǘ 
ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ IŀǊƭƛƴƎŜƴπLΣ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ мфспΦ ! т Ƴ ǘƘƛŎƪ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ Ǝŀǎ 
ǎŀǘǳǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ǿŀǎ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ Lƴ мфсрΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘϥǎ 
ōƻǳƴŘŀǊȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿŜƭƭΣ IŀǊƭƛƴƎŜƴπнΣ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƛƴπ
ǘŜǊǾŀƭ ƛƴ Iw[πлн ƛǎ ǎŜǘ ōŜǘǿŜŜƴ млоф ŀƴŘ млпо Ƴ a5Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǝŀǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ȊƻƴŜ ƛǎ т Ƴ ǘƘƛŎƪ 
όb[hDύΦ Lƴ мфтуΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǿŜƭƭΣ CǊŀƴŜƪŜǊπƭΣ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ монл ƳŜǘŜǊǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ IŀǊƭƛƴƎŜƴπнΣ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜϥǎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴΦ [ƻƎǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ǝŀǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ нл Ƴ ǿƛǘƘ ŀ поΦф҈ {ǿ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΦ ¢ƘŜ wƛŜŘπн 
ǿŜƭƭ ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ мфул ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ оπ5 ŎƭƻǎǳǊŜ 
ŀǊŜŀΦ bƻ Ǝŀǎ ǎƘƻǿǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪΣ ƭƻƎǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƘŀƭƪ ǘƻ ōŜ ǝƎƘǘ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊπōŜŀǊƛƴƎΦ ! ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜǎǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻƴƭȅ мΦр ƳшκŘŀȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 
²Ŝƭƭǎ IŀǊƭƛƴƎŜƴπо όŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ мфсрύ ŀƴŘ wƛŜŘπо όŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ мфулύ ǿŜǊŜ ŘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŘƧŀπ
ŎŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ Iw[πлп ǿŀǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ 
ǿŜƭƭ ƛƴ мфупΣ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŀ мтΦрπƳŜǘŜǊπǘƘƛŎƪ ƎŀǎπōŜŀǊƛƴƎ ȊƻƴŜΦ Dŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘ 
ōŜƎŀƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфуу ǿƛǘƘ ǿŜƭƭ Iw[πлпΦ [ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭǎΣ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[π
лрΣ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ŜǘǿŜŜƴ мфуф ŀƴŘ мффоΣ ŦƻǳǊ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭǎτCw!πлмΣ Iw[πлтΣ Iw[πлуΣ 
ŀƴŘ Iw[πлсτŎƻƳƳŜƴŎŜŘ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нллмΣ Iw[πлф ōŜƎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 
нллтΣ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǿŜƭƭΣ Iw[πмлπ{оΣ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƛƴŎŜ Wǳƭȅ нллуΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘǳǘπƛƴ ό±ŜǊƳƛƭƛƻƴΣ 
нлмпύΦ  

 
 

CƛƎǳǊŜ рΦ όŀύ /ƘǊƻƴƻπŀƴŘ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀ όŀƊŜǊ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ όōύ /Ƙŀƭƪ 
DǊƻǳǇ ƭƛǘƘƻǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀϥǎ 5ǳǘŎƘΣ 5ŀƴƛǎƘΣ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ό±ŜǊƳƛƭπ
ƭƛƻƴΣ нллпύΦ 

ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ  



мм 
 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǎπǎƘƻǿǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ Ϥмт Ƴ όb[hDύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ǝŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ мор ōŀǊ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ тс ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нллуΦ YŜȅ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Řŀǘŀ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ Lƴ Iw[πлмΣ ŀƴ ƻǇŜƴπƘƻƭŜ ǘŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǝŀǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ 
ƻŦ рллл ƳшκŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ул ōŀǊ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ Lƴ CǊŀƴŜƪŜǊπмΣ ŀƴ ǳƴǎǝƳǳƭŀǘŜŘ 
ǘŜǎǘ ƅƻǿŜŘ ннΣллл Ƴш ƻŦ Ǝŀǎ ƻǾŜǊ нл ƘƻǳǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ŜũŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ 
мфуоύΦ Lƴ ŀ ǇǊŜπŀŎƛŘ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘΣ Iw[πлп ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǝŀǎ ŀǘ ŀ ǊŀǘŜ ƻŦ улΣрлф ƳшκŘŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭƘŜŀŘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ нф ōŀǊΦ Lƴ Iw[πлнΣ ŀ 5ȅƴŀƳƛŎ ¢ǳōƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ό5¢{ύ ǘŜǎǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ т Ƴ ƻŦ ǘƘŜ 
hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ мсол ƳшκƘ ōǳǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǿƛǘƘ Ϥнл҈ ǘƻ момр ƳшκƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ол ƳƛƴǳǘŜǎ όb[hDύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ƛƴ Iw[πлн ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴ ǳƴǎǝƳǳƭŀǘŜŘ Ǝŀǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜ 
ƻŦ рлΣллл ƳшκŘŀȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎƛŘƛȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭ ƅƻǿŜŘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀǘŜ ƻŦ срΣллл ƳшκŘŀȅΣ ǿƘƛƭŜ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŜƭƭπƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ по ōŀǊ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ! ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ мфтм 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŀǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ό±ŀƴ ŘŜƴ 
.ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ! ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘŜǎǘπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мфту ŀƴŘ мфтфΣ ƭŀǎǝƴƎ 
ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
ŦǊƻƳ IŀǊƭƛƴƎŜƴπнΣ ǿƘƛƭŜ CǊŀƴŜƪŜǊπм ǿŀǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜƭƭΦ !ƊŜǊ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴΣ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŜƭƭπ
ƘŜŀŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀōƻǾŜ рл ōŀǊ ǿŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
слΣллл ƳшκŘŀȅΦ bƻ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ IŀǊƭƛƴƎŜƴπн ŀƴŘ 
CǊŀƴŜƪŜǊπм ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜŘǎ ƻŦ ǾŀǊȅƛƴƎ ŀƎŜǎ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ±ŀƭǳŜ 

5ŜǇǘƘ ǘƻ ŎǊŜǎǘ млнс Ƴ ¢±5ǎǎ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ мор ōŀǊ 

wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ поϲ/ 

aŀȄƛƳǳƳ Ǝŀǎ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ Ϥол Ƴ 

     ¢ŀōƭŜ мΥ YŜȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ό±ŜǊƳƛƭƛƻƴΣ нлмпύΦ 

Lƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǳǝƭƛȊŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎ όWŀƎŜǊ ŀƴŘ DŜƭǳƪΣ нллтύΦ Dŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎŀǳǎŜǎ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇƻǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜŀƪ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¦ƴƭƛƪŜ 
Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƪ ŬŜƭŘǎΣ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŜŀǊƭȅ ǇƻǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭōƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ 
ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀŎƛŘƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƛǎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢Ƙƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǘπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀƭƭƻǿ ōǳǊƛŀƭΣ ŜŀǊƭȅ Ǝŀǎ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊǇǊŜǎǎǳǊŜ ό±ŀƴ ŘŜƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ нллуΣ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пл ŎƳ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘΤ ƴŜŀǊƭȅ ŘƻǳōƭŜ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ 
! ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǎǘǳŘȅ ōȅ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ όнлмпύ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎΥ Ǝŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ но ŎƳύΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŀƭǘ ƳƛƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ CǊƛǎƛŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƻπ
ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƘƛƎƘ ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜƭŀȅŜŘ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŦǊƻƳ ŜƭŀǎǝŎ ǘƻ ǇƭŀǎǝŎ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘŜǇƭŜǝƻƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƭŀǘŜπ
ǎǘŀƎŜ ǇƻǊŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΦ 

нΦн  ¢ƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŎƘŀƭƪ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
нΦнΦм  5ŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŎƘŀƭƪ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘŀƭƭƻǿπ

ƳŀǊƛƴŜΣ ǿŜƭƭ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜŘ ōŜƴǘƘƛŎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ōƛƻǘǳǊōŀǘŜŘ ŦŀōǊƛŎΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻŦƻǎǎƛƭ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ όŜΦƎΦ ŦƻǊŀƳƛƴƛŦŜǊŀΣ ǎǇƻƴƎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻŎŎƻƭƛǘƘǎύ ό±ŀƴ ŘŜǊ aƻƭŜƴΣ нлммΤ ±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŀŎǘ 
ŎƻŎŎƻƭƛǘƘǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ŘŜǇǘƘ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ Ϥтл ƳŜǘŜǊǎΣ ōŜȅƻƴŘ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻŎŎƻƭƛǘƘ ŘƛǎƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ±ŀǊƛŀπ
ǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊŀƛƴπǘƻπƳŀǘǊƛȄ Ǌŀǝƻǎ ƻŦ Iw[ψлн ŀƴŘ Iw[ψлп ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ Ŝƴπ
ŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘƛŀƎŜƴŜǎƛǎΦ DǊŀƛƴ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ Iw[ψлп ǘƘŀƴ ƛƴ Iw[ψлнΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ Iw[ψлп 
ƛǎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳƻǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ōƛƻƎŜƴƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 9ŀǊƭȅ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƭƛƪŜƭȅ ōŜƎŀƴ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴΣ 



мн 
 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƎŜƴƛŎ ƛƴǇǳǘΣ ōƻǘƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻπ
ƎŜƴŜƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 

нΦнΦн  [ƛǘƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŎƘŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ 

ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǇǊŜπ
ŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƻŦ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ 
ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ 
ǿŀŎƪŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭƭȅ ƎǊŀŘŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛƳŜ ƳǳŘπ
ǎǘƻƴŜ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 
¢ƘŜ ǊƻŎƪ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ōŜƛƎŜ ƛƴ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘƛƴΣ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ǘƻ ƎǊŜŜƴƛǎƘΣ ǎǳōπƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ŀǊƎƛƭƭŀŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ƴƻŘǳƭŀǊ ŀǇǇŜŀǊπ
ŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ сύ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ 
нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŀǾȅ ƛƴǘŜǊōŜŘǎΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ 
ϦƅŀǎŜǊǎϦ ōȅ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΣ ŀǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ Řƛπ
ŀƎŜƴŜǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ŀǎ ƳŀǊƭ ǎŜŀƳǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ƅŀǎŜǊǎ Ƴŀȅ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴπŘƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ 
Ŏƭŀȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όCŀȉ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнрύΦ  

¢ƘŜ ƳŀǘǊƛȄπǘƻπƎǊŀƛƴ Ǌŀǝƻ ǾŀǊƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ Iw[ψлн ŎƻǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ƳŀǘǊƛȄπǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ 
ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀƛƴπǘƻπƳŀǘǊƛȄ Ǌŀǝƻ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
нлΥулΦ ¢ƘŜ Iw[ψлп ŎƻǊŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ 
ƎǊŀƛƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ олΥтл Ǌŀπ
ǝƻ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ ¦ƴŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴ ƳƛŎǊƻǎπ
ŎƻǇȅΣ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŎƻŎŎƻπ
ƭƛǘƘǎτǘŀōƭŜǘπǎƘŀǇŜŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎ ƻŦ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ŀƭƎŀŜ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ 
мфуоΤ aƻƭŜƴΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ŎƻŎŎƻƭƛǘƘ ƎǊŀƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ м ǘƻ р ҡƳ ŀƴŘ ǇƻǊŜ 
ǘƘǊƻŀǘ ǎƛȊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƭƻǿ лΦн ҡƳ ό!ƭŀƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлммΤ !ƳƻǳǊ ϧ bƛŎƪΣ нлнмΤ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛ ϧ bŀŘŜǊΣ 
нлнпύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǊƻŎƪǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ фсςфф҈ ŎŀƭŎƛǘŜΣ 
мςп҈ ǉǳŀǊǘȊΣ ŀƴŘ лςн҈ ŎƭŀȅΣ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƪƻŬǎƪ CƛŜƭŘ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ  

{ǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
Iw[ψлн ŀƴŘ Iw[ψлп ŎƻǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƧŀƎƎŜŘΣ ōŜŘπǇŀǊŀƭƭŜƭ ǎŜŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ Lƴ ǘƘŜ Iw[ψлн ŎƻǊŜΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΥ ½ƻƴŜ м όмлслΦпςмлснΦп ƳύΣ ½ƻƴŜ н 
όмлснΦпςмлтоΦф ƳύΣ ŀƴŘ ½ƻƴŜ о όмлтоΦфςмлунΦп ƳύΣ ǿƛǘƘ ǎŜŀƳ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рл ǘƻ нлл ҡƳΦ Lƴ 
ǘƘŜ Iw[ψлп ŎƻǊŜΣ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘƛŎƪŜǊ όмллςнрл ҡƳύΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƭŀȅ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΦ {ǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ōǳǊǊƻǿ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪΣ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƳŀƭƭ 
ƎǊŀȅ ŎƘŜǊǘ ƴƻŘǳƭŜǎ όмςн ŎƳύ ŀƴŘ ŘŀǊƪ Ŏƭŀȅ ǇŜōōƭŜǎ ǊŜǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ǎŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻōπ
ǎŜǊǾŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǊǎŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƴŜπƎǊŀƛƴŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ !ƭπ
ǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 

CǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Iw[ψлн ŀƴŘ Iw[ψлп ŎƻǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀƴŘ 
Ŭƭƭ όCƛƎǳǊŜ тύΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƻǇŜƴΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘπŎƻƭƻǊŜŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ƻǊ ŘŀǊƪ ƳƛƴŜǊŀƭ ǇǊŜŎƛǇƛπ
ǘŀǘŜǎ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ Lƴ ǘƘŜ Iw[ψлп ŎƻǊŜΣ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƭƻƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀǎ ŀ 
ƳƛƴƻǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘƘƛŬŜŘ ǊƻŎƪ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ Lƴ ǘƘŜ CǊŀƴŜƪŜǊπм ŎƻǊŜΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ 
Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ у ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ aŀŀǎǘǊƛŎƘǝŀƴ ŎƘŀƭƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǎǳōǾŜǊǝŎŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
олςрл ŎƳ ǘƘƛŎƪΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ƎŀǎπǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ςмлпф ƳΦ ! 

CƛƎǳǊŜ сΦ /ƻǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦǊƻƳ CǊŀƴŜƪŜǊπм ƴŜŀǊ ςмлпу 
Ƴ ŘŜǇǘƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŀǊƪ ǎƘŀƭŜ ƅŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛƴƎ 
ƴƻŘǳƭŀǊ ŎƘŀƭƪ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎΦ /ƻǊŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘΥ нн ŎƳ 
ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 



мо 
 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ōŜǘǿŜŜƴ ςмлрф ŀƴŘ ςмлсм Ƴ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ  

.ƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ Iw[ψлн ŀƴŘ Iw[ψлп ŎƻǊŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŦƻǊƳǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ǘǳōŜπ
ƭƛƪŜ ōǳǊǊƻǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǊǳǇǘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄ όCƛƎǳǊŜ уύΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǊǊƻǿǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŬƴŜǊπƎǊŀƛƴŜŘΣ ƳǳŘπǊƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Iw[ψлн ŎƻǊŜ 
ŜȄƘƛōƛǘǎ ƳŜŘƛǳƳ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ млсрΦф ŀƴŘ 
млтмΦп ƳΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Iw[ψлп ŎƻǊŜ ǎƘƻǿǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōƛƻǘǳǊōŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ōŀǎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΦ {ƛƭƛŎƛŬŎŀπ
ǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƳŀǘǊƛȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎƛƭƛŎŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿŜŘ ȊƻƴŜǎΣ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Iw[ψлп ŎƻǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ƎƭŀǳŎƻƴƛǘŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǝȊŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ wŜŎǊȅǎǘŀƭƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀƭŎƛǘŜ ŎǊȅǎǘŀƭǎ ƻŎŎǳǊ ōŜƭƻǿ πмлрл ƳΣ ƛΦŜΦΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ 
ǘƘŜ D²/ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 
 

CƛƎǳǊŜ уΦ tƭŀƴŜπǇƻƭŀǊƛȊŜŘ ƭƛƎƘǘ όtt[ύ ƳƛŎǊƻƎǊŀǇƘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ Iw[ψлн ŀǘ млсрΦн Ƴ ŘŜǇǘƘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ 
ǘǳōŜπƭƛƪŜ ōǳǊǊƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŀǘǊƛȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŀƴŘ ƛƴŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŜǊπƎǊŀƛƴŜŘΣ ƳǳŘπǊƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ŀ ǎǳōǘƭŜ ōǊƻǿƴƛǎƘ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 
 

CƛƎǳǊŜ тΦ IŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iw[ψлн ŎƻǊŜΦ όŀύ {ǳōπƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŀȅπǊƛŎƘ ǎŜŀƳǎΦ  
όōύ [ƻǿπŀƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊōŜŘŘŜŘ Ŏƭŀȅ ƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ όŎύ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƘŀƭƪȅ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻǊ Ŏƭŀȅ ƛƴǘŜǊōŜŘǎ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 



мп 
 

нΦнΦо  tƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 
¢ƘŜ ōǳƭƪ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ мм҈ ǘƻ оо҈ 

όb[hD ŘŀǘŀōŀǎŜύΦ ¢ƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǎπōŜŀǊƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻŦ CǊŀƴŜƪŜǊπм ƛǎ нуΦо҈Σ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ 
олΦр҈ ƛƴ IŀǊƭƛƴƎŜƴπнΦ Lƴ CǊŀƴŜƪŜǊπм ǿŜƭƭ ŎƻǊŜΣ ƘƛƎƘπǇƻǊƻǎƛǘȅ ǘƘƛƴ ƭŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀōƻǾŜ πмлпу ƳΣ ŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎΦ ¢ƘŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǊŜǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ол ǘƻ олл 
Ƴ˃ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜǎŜ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇƻǊƻǎƛǝŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǊƻŎƪ ǾƻƭǳƳŜΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ŜƴǝǊŜ ŎƻŎŎƻƭƛǘƘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ф ƳΤ ǿƘŜǊŜ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘΣ 
ǘƘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ оу҈Φ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ōŜƭƻǿ πмлрл ƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŎƻŎŎƻƭƛǘƘ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ нп҈Φ 
¢ƘŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ōŜŜƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǊƛŎƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŘŜōǊƛǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ 

/ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻǊƻǎƛǝŜǎΣ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻǊŜǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦр Ƴ5Σ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ у Ƴ5 ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ лΦт Ƴ5 ōŜƭƻǿ 
πмлрл Ƴ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Iw[ψлнΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ 
лΦу Ƴ5 ŀǘ млср ƳΣ млтл ƳΣ ŀƴŘ млтр ƳΦ ¢ƘŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ м Ƴ5 ŀǘ млул Ƴ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ 
нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƪƻŬǎƪ CƛŜƭŘϥǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǊ ǳƴŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ !ǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ƪƻŬǎƪ CƛŜƭŘΣ ƳƻǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǘŜƴ 
ǘƻ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ ǝƳŜǎ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ¢ƛƴȅtŜǊƳ оΣ ŀ ƘŀƴŘƘŜƭŘ ŀƛǊ ǇŜǊƳŜŀƳŜǘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘΣ ƴƻƴπŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ Ŝǎǝπ
Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻŎƪ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǊ ƭŀō όbŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нлнпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜǎǎ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘƘŀƴ 
ǇƭǳƎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мнл ǘƻ нлл Ƴ5Σ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǇǇŜǊƳƻǎǘ с Ƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƳƻǎǘ н Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǇƛŎǘ ǘǊŜƴŘǎ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 

нΦнΦп  5ƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
5ƛŀƎŜƴŜǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /ƘŀƭƪΣ ǇŀǊπ

ǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό²ŜƭŎƘ 
ϧ [ǸǘƘƧŜΣ нлноύΦ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳπ
ǇŀŎǝƻƴΣ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ƳƻŘƛŦȅπ
ƛƴƎ ǇƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ό{ŎƘƻƭƭŜΣ мфттΤ .ǊŀǎƘŜǊ ŀƴŘ 
±ŀƎƭŜΣ мффсύΦ CƭŀǎŜǊǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ ±ŀƴ 5Ŝƴ 
.ƻǎŎƘ όмфуоύΣ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ōǳǊƛŀƭ ŀƴŘ 
ƻƊŜƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ /ŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀũŜŎǘ ƅƻǿ ōŜƘŀǾƛƻǊ ōȅ ƳƻŘƛŦȅπ
ƛƴƎ ǇƻǊŜ ǘƘǊƻŀǘǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ .ƛƻǘǳǊπ
ōŀǝƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Ƴŀȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ Ƴƛπ
ŎǊƻǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƅƻǿΦ /ŜƳŜƴǘπŬƭƭŜŘ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ Iw[ψлп ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ό!ƭπ
ǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ 

 {ǘȅƭƻƭƛǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ 
/Ƙŀƭƪ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ōŜŘπǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǎƻƭǳǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƭƻǎǎ ƛǎ ƳƛƴƻǊ 
όғмΦр҈ύΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜǘπ
ŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ƅƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ό±ŀƴ 
5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоΤ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ hǇŜƴ ǎǘȅƭƻπ
ƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŎƻǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ фΦ .ǳǊƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅπŘŜǇǘƘ ǘǊŜƴŘǎ ǳƴπ
ŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻŦ ƻǾŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜƴǘǊȅ ƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ό.ǊŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ±ŀƎƭŜΣ мффсύΦ 
 
 
 
 

 
 



мр 
 

ŀǊŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴπǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 
ŦƻǊ ƅƻǿΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘǊƛȄ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ aŀŀǎǘǊƛŎƘǝŀƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ CǊŀƴŜƪŜǊπм ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ƘƛƎƘ ŎƻŎŎƻƭƛǘƘ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǊŜπ
ŘǳŎŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŜŘπн ŎƻǊŜ ǎƘƻǿ 
ƭƻǿŜǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό±ŀƴ 5Ŝƴ .ƻǎŎƘΣ мфуоύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǾŜǊπ
ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ŜƴǘǊŀǇƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ hƭƛƎƻŎŜƴŜΣ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ 
ǇƻǊƻǎƛǘȅ ōȅ ƻũǎŜǩƴƎ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ фύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ŘƛŀƎŜƴŜǝŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀũŜŎǝƴƎ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴτŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ƅƻǿ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /ƘŀƭƪΦ 

нΦо  CǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƅƻǿ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƻƴƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊπ

ƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴ ŎƘŀƭƪ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ±ŀƭƘŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {ŜŀΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ млллςмлллл Ƴ5Σ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ ό!ƭŀƳ Ŝǘ 
ŀƭΦΣ нлммύΦ hƴŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻƴ ƅƻǿ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿŀƭƭǎ όCƛƎǳǊŜ млύΦ 9ǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ƅƻǿ ŘŜπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǿƛŘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ όtƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ {ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 
ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ лΦлло ƳƳ ǘƻ о ƳƳ Ŏŀƴ ŘƻǳōƭŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀ млπ
ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ όtƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ±ŀǊƛŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ϦǾŜǊǝŎŀƭ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣϦ ϦǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜϦΣ ŀƴŘ ϦǎŜƎƳŜƴǘ ŀǇŜǊǘǳǊŜϦ όCƛƎǳǊŜ млύ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ 
нлнлύΦ {ŜƎƳŜƴǘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ нлнлύΦ ¢ƘŜ ϦǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜϦ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇŜǊǇŜƴπ
ŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘǊŜƴŘ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ϦǎŜƎƳŜƴǘ ŀǇŜǊǘǳǊŜϦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎπ
ǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǎŜƎƳŜƴǘ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ нлнлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘπǿŀƭƭŜŘ ŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŀƭŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŎŀƭŜΣ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎŀǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ±ŜǊǝŎŀƭ {ŜƛǎƳƛŎ tǊƻŬƭŜ ό±{tύ Řŀǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘƭȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ȊƻƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǊŜƅŜŎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΦ Lƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƻƎǎΣ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ŎŜƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ƻǇŜƴΣ ǊŜƳŀƛƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘ όaŜƎǎƻƴ ŀƴŘ IŀǊŘƳŀƴΣ нллмύΦ {ƻƴƛŎ ǾŜƭƻŎƛǘȅΣ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅΣ 
ƴŜǳǘǊƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƎŀƳƳŀ Ǌŀȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜǘǊƛŎ ǎŎŀƭŜ όtƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ CƭǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴŀƭ ό±Ǉύ ŀƴŘ ǎƘŜŀǊ ό±ǎύ ǿŀǾŜ 

CƛƎǳǊŜ млΦ {ŎƘŜƳŀǝŎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΤ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜƎƳŜƴǘ 
ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΦ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ нлнлύΦ 
 
 
 
 
 
 



мс 
 

ǾŜƭƻŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όtƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ  aƻǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎŀƭŜ ǿƘŜǊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀǇπ
ŜǊǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƛƴ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎƭƛŎƛƴƎΣ ƻǊ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇƭŀƴŜǎ όtƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻπ/¢ ǎŎŀƴƴƛƴƎΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǊŜπǎŎŀƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊπǎŎŀƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ό±ŜǊƳƛƭƛƻƴΣ нлмпΤ tƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƘŜƴ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇŜǊǘǳǊŜπōŀǎŜŘ 
ƅƻǿ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŘƛǊŜŎǘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŀƭŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŎƻƳōƛƴŜŘ о5 ƭŀǎŜǊ ǎŎŀƴƴƛƴƎΣ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƛƴπǎƛǘǳ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǇ ŀƴƎƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜΣ 
ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ όCƛƎǳǊŜ ммŀύΦ Lƴ ŀŘπ
ŘƛǝƻƴΣ ǿƘŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛǎ ōŜƭƻǿ нΦл ƳΣ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ .ŜȅƻƴŘ нΦл Ƴ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǎǇŀŎƛƴƎ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όCƛƎǳǊŜ ммōύΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .ƛǎŘƻƳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмсύ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǘŎǊƻǇ ƻōπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴǎ όǇƻǿŜǊπƭŀǿ ǎŎŀƭƛƴƎύ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ [ƛƴŜŀǊ 9ƭŀǎǝŎ CǊŀŎǘǳǊŜ aŜŎƘŀƴƛŎǎ ό[9CaύΣ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мн ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜΦ {ǳōπ
ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭƛƴƎ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ м Ƴ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ м ƳΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƭƛƴŜŀǊ ǎŎŀƭƛƴƎΦ 

CƛƎǳǊŜ ммΦ όŀύ 9ũŜŎǘ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘƛǇ ŀƴƎƭŜ ƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όҡƳύ ŀƴŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǊŀǝƻΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǇŜǊπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘŜŜǇŜǊ ŘƛǇǎΦ όōύ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όҡƳύ ŀƴŘ ŦǊŀŎπ
ǘǳǊŜ ǎǇŀŎƛƴƎ όƳύΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ нΦл Ƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ tƻǳǊπ
ŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 
 
 
 
 
 
 



мт 
 

 
aŀǧƘŅƛ ŀƴŘ .ŜƭŀȅƴŜƘ όнллпύ ǳǎŜŘ ŬƴƛǘŜπŜƭŜƳŜƴǘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ǎǇŀŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘƭȅ ǘƻ ƅƻǿ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƳŀǘǊƛȄ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƎǊŀƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ όCƛƎǳǊŜмоύΦ ²ƘŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƳŀǘǊƛȄ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΣ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ŀƭƛƎƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳōƛŎ ƭŀǿ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘƛƴ лΦн 
ƭƻƎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ Lƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ όŜΦƎΦ ŎƘŀƭƪύΣ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ƭŀǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŬǊǎǘπ
ƻǊŘŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻǿΦ 
 

CƛƎǳǊŜ мнΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ όƳύ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όƳƳύ ǳǎƛƴƎ ƭƛƴπ
ŜŀǊ ŀƴŘ ǎǳōƭƛƴŜŀǊ ƭŜƴƎǘƘπŀǇŜǊǘǳǊŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŎǊƻǇ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜŎƘŀƴπ
ƛŎǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ό.ƛǎŘƻƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ tƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ моΦ tŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όYΣƳчύ ǇƭƻǧŜŘ ƛƴ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎ ǎŎŀƭŜ ǾŜǊǎǳǎ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όƳύΦ /ǳǊǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ƳŀǘǊƛȄ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ όYƳύ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƅƻǿ ŀǊŜ ŜǉǳŀƭΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǇŀŎƛƴƎǎ ό˂ύΤ ƘƛƎƘŜǊ ˂ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇŀŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ tƻƛƴǘǎ 
ōŜƭƻǿ ŀ ŎǳǊǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜπŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƅƻǿΦ ¢ƘŜ 5ŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜ ŀǘ [ƻƎ ƪҐπмн ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ м 
5ŀǊŎȅ ǿƘƛƭŜ [ƻƎ ƪҐπмр ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ м Ƴ5Φ {ǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ŎƛǊŎƭŜǎ ǎƘƻǿ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎƛƳǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿ ƪƳ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ƭŀǿ 
ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƅƻǿ όaŀǧƘŅƛ ŀƴŘ .ŜƭŀȅƴŜƘΣ нллпύΦ 
 
 
 
 
 
 



му 
 

¢ƘŜ ƅƻǿ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƅǳƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ нлнлύΦ ! ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǿŀȅ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ƅǳƛŘ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ƳƻŘŜƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŎǳōƛŎ ƭŀǿ ό9ǉΦ мύΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ƛǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳōŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜΥ 

 

ὗ  
Ў
 ύΣ                                                 όмύ 

ǿƘŜǊŜ ὗ ƛǎ ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ όƳоκǎύΣ ὦ ƛǎ ǘƘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ όƳύΣ  ‘ ƛǎ ǘƘŜ ƅǳƛŘΩǎ ŘȅƴŀƳƛŎ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ όtŀϊǎύΣ ὰ 
ŀƴŘ ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛŘǘƘ όƳύΣ ŀƴŘ Ўὖ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭƘŜŀŘ όtŀύ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀǎǎǳƳŜǎ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿ ŀƴŘ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŜũŜŎǘǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŬǊǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƅƻǿ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǊƻǳƎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƘŜǘŜǊƻƎŜπ
ƴŜƛǘȅ ƛƴ ǊŜŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ƳŜŀǎπ
ǳǊŜƳŜƴǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭƛȊŜŘ ŎǳōƛŎ ƭŀǿ ŀǎǎǳƳŜǎ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ нлнлΤ tƻǳǊŀǎƪŀǊǇŀǊŀǎǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлнпύΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎǳōƛŎ ƭŀǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ό5ƻƴƎ ϧ WǳΣ нлнлύΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƅǳƛŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƅƻǿ ǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
/hі ōŜƘŀǾƛƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘǊȅ Ǝŀǎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ 
Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ /Iј όҔфр҈ύΦ ¢ƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ /hі ŀƴŘ /IјΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅΣ ŘƛũŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /hі Ƙŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ тΦоу atŀ 
ŀƴŘ омΦмϲ/Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ŀ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭ ōǳǊƛŀƭ ŘŜǇǘƘǎ όҔулл Ƴύ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлннύΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŎǊƛǝŎŀƭ ǎǘŀǘŜΣ /hі ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ /Iј ŀƴŘ ŀ ŘŜƴǎƛǘȅ ƴŜŀǊƭȅ ǘǿƻ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ƳŀƎƴƛǘǳŘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ όCƛƎǳǊŜ мпύ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлннύΦ CƛƎǳǊŜ мп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜπǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ /hіΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛƴǇǳǘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CƛƎǳǊŜ мпΦ ±ƛǎŎƻǎƛǘȅ ƻŦ /hі ŀƴŘ /Iј ŀǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ tƻƛƴǘ мΥ ŘŜǇƭŜǘŜŘ IŀǊƭƛƴƎŜƴΣ 
tƻƛƴǘ нΥ ǇǊŜπǇǊƻŘǳŎǝƻƴ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 



мф 
 

оΦ  5ŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
оΦм  ²ƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 
¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 

ǿƻǊƪƅƻǿΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜǇƭŜǘŜŘ Ǝŀǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ /hі ǎŜǉǳŜǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǇƘŀǎŜǎΥ Řŀǘŀ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ Řŀǘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
όCƛƎǳǊŜ мрύΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜΣ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ н5 ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ όƎŀƳƳŀπǊŀȅΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǎƻƴƛŎΣ ƴŜǳǘǊƻƴΣ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅύΣ ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎπǳǇ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǳǎƛƴƎ {[. tŜǘǊŜƭϯ 
ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀǘŀǎŜǘǎΦ 5ŀǘŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀΦ ²ŜƭƭπǘƻπǎŜƛǎƳƛŎ ǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎŎŀƭŜǎΦ {ŜƛǎƳƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ н5 ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŀƴŘ ƪŜȅ ǿŜƭƭπ
ƭƻƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǇƘŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƳǳƭǝπǎŎŀƭŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǿŜƭƭπƭƻƎ ȊƻƴŀǝƻƴΣ ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘƘƛƴπǎŜŎǝƻƴ ǇŜǘǊƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳƻŘπ
ŜƭƛƴƎΦ /ǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƭƻƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ƅƻǿ Ŏŀƭπ
Ŏǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ 

5ŀǘŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƭƻƎǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ŀ άƳŀǎǘŜǊέ tŜǘǊŜƭ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ¦ǘǊŜŎƘǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό¦¦ύ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦ ƎŜƻǎŎƛŜƴŎŜǎ όaŀǘŜƴŎƻ ŀƴŘ .ŜŜƪƳŀƴΣ нлноύ 
ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ¦¦ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳΦ /ƻǊŜǎ ŦǊƻƳ όIw[πлн ŀƴŘ Iw[πлпύ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 
ŘŜǘŀƛƭ ōȅ !ƭǿŀŘƘŀƪƘƛ όнлнпύ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŎƻǊŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŜƭƭǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛƳŀƎŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Iw[πлт ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊŦƻǊƳ ǊƻŎƪ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ōȅ ±ŜǊƳƛƭπ
ƛƻƴ όнлмпύΦ hǘƘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Řŀǘŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƳǳŘ ƭƻƎǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭǎΣ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ όŜΦƎΦΣ 
9h²wΣ Ŭƴŀƭ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎύΣ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфууπнллу ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ мфууπнлмо ŦƻǊ ŀƭƭ ƴƛƴŜ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

{[. tŜǘǊŜƭϯ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŦƻǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ !ƭƭ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ hƛƭ ŀƴŘ Dŀǎ tƻǊǘŀƭ όb[hDύ ǿƘŜǊŜ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ [!{ ŬƭŜǎ ǘƻ 
ƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘǊŜƭ ǎƻƊǿŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ ¢ƘŜ tƭǳƎƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ LCt9bΣ ŀƭƭƻǿǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ 
ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƳŀƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ tȅǘƘƻƴ ŎƻŘŜǎ 

CƛƎǳǊŜ мрΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƊπ
ǿŀǊŜ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǳǝƭƛȊŜŘΦ 
 
 
 
 
 



нл 
 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ hǇŜƴ!L ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ н5 ǾƻƭǳƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƅƻǿ ŎŀƭŎǳπ
ƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ !L ǘƻƻƭ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ όŜΦƎΦΣ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ƭŀǿύ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ н5 ǾƻƭǳƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎǊƛǇǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ LCt9bΤ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ !ƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻŘŜ ǎŎǊƛǇǘǎ 
ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ LΦ 

оΦн  {ŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ о5 ǎŜƛǎƳƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǳǊ ǎŜǘǎ ƻŦ н5 ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƭƛƴŜǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрл ƪƳч ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴςCǊŀƴŜƪŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όCƛƎǳǊŜ мсύΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ мфтрΣ мфтуΣ мфуоΣ ŀƴŘ мфурΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜŘ 
ōȅ tŜǘǊƻƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŦǊƻƳ мфуо ŀƴŘ мфур ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ор ǎŜƛǎƳƛŎ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ мфур ǎǳǊǾŜȅ 
ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜǎ ǎǇŀŎŜŘ ƻƴƭȅ мрл ƳŜǘŜǊǎ ŀǇŀǊǘΦ {ŜƛǎƳƛŎ 
ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴǎ όάǾƛƴǘŀƎŜǎέύ ŘǳŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜπǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭΣ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜǎ ǘƻ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜΦ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ LL ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘǿƻπǿŀȅ ǝƳŜ ό¢²¢ύ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ л ǘƻ р ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦǊƻƳ л ǘƻ оΦр ǎŜŎƻƴŘǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
Řŀǘŀ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻǿπŘŜƴǎƛǘȅΣ ƭƻǿπ
ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƭŀȅŜǊ όŜΦƎΦΣ ǎƘŀƭŜύ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊπŘŜƴǎƛǘȅΣ ƘƛƎƘŜǊπǾŜƭƻŎƛǘȅ ƭŀȅŜǊ όŜΦƎΦΣ /Ƙŀƭƪύ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 
ŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀ ƘŀǊŘ ŜǾŜƴǘΦ /ƻƴπ
ǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

 
 

CƛƎǳǊŜ мсΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ н5 ǎŜƛǎƳƛŎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴςCǊŀƴŜƪŜǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƛƴǎŜǘ ƳŀǇ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ мфтр ŀƴŘ мфту όŘŀǎƘŜŘύΣ мфуо ŀƴŘ мфур όǊŜŘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ мфуу ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ǎǳǊǾŜȅ όōƭŀŎƪύΦ bƻ о5 ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘΦ .ŀǎŜ ƳŀǇ ǎƻǳǊŎŜΥ b[hDΦ 
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оΦо  ²ŜƭƭπƭƻƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
¢ŀōƭŜ н ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƻƎ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎǎΩ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ мтύΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ όDŀƳƳŀ wŀȅΣ bŜǳǘǊƻƴ tƻǊƻǎƛǘȅΣ 5ŜƴǎƛǘȅΣ {ƻƴƛŎΣ ŀƴŘ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅύ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜπ
ǊŜƭŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ hǳǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ мо ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ƻƴƭȅ у ōƻǊŜƘƻƭŜǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭƻƎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ Iw[πлм ƛǎ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ Iw[πло ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƭƻƎΦ hƴƭȅ Iw[πлф Ƙŀǎ 5¢/ ŀƴŘ 5¢{ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴΦ hƴƭȅ ǎƛŘŜǘǊŀŎƪ о ŦǊƻƳ Iw[πмл Ƙŀǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Iw[πмм Ƙŀǎ ƻƴƭȅ Dw ƭƻƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƭƻƎǎ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ŀƴŘ Iw[πлм ŀƴŘ Iw[πлн ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜǳǘǊƻƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƭƻƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ǳǎǳŀƭ btILΦ ²Ŝƭƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƻƴƛŎ ό5¢ύΣ ŘŜƴǎƛǘȅ όwIh.ύΣ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όbtIL ƻǊ b9¦¢ύ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ŎƻƭƻǊŜŘ ƛƴ ǊŜŘΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǎƘŀƭƭƻǿŜǎǘ ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǿŜƭƭ ƭƻƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƻƻƭ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ōŜŎƻƳŜ ǳƴǎǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜ 
ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿŜƭƭǎΣ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Dw ƭƻƎ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ŎƘŀƭƪ όōŜƭƻǿ Ϥол !tLύ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎƛŘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

 

²Ŝƭƭ 5ŜǾƛŀǝƻƴ 
/ƻǊŜ 

tŜǊƳΦ κ ǇƻǊΦ 

[ƻƎǎ wŜǎŜǊǾƻƛǊ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

Dw κ/![L wIh. tƘƛ w9{ {ƻƴƛŎ 
aƻǊŜΦ
Φ 

a5 όƳύ ¢±5 όƳύ 

Iw[πлм ό±ύ π  π b9¦¢ L[5 {b 5¢ {t мтт όCǳƭƭύ 

Iw[πлн ό±ύ    b9¦¢ 
/L[5 
w9{{ 

5¢ {t нтл όCǳƭƭύ 

Iw[πло ό±ύ π   π L[5 {b 5¢ {t муф όCǳƭƭύ 

Iw[πлп ό±ύ    btIL 
L[5 
{C[ 

5¢ {t со 

Iw[πлр ό±ύ π   btIL 
L[5 
{C[ 

5¢ {t со 

Iw[πлс ό±ύ π   btIL 
/L[5 
{C[ 

5¢ {t сл 

Iw[πлт όIύ π   
btIL 
/b 

/L[5 
wCh/ 

5¢ 
!/ 

t9 
{ǿκ±ǎƘ 

пмт 

Iw[πлу όIύ π   btIL wCh/ 5¢ t9 рфф о 

Iw[πлф ό5ύ π   
btIL 
¢btI 

[[5 
a{C[ 

5¢ 
5¢/κ5¢{ 

t9C мул мл 

Iw[πмлπ{о όIύ π  π π π 5¢/ π   

Iw[πмм όIύ π Dw π π π π π  пф 

Iw[πммπ{м όIύ π Dw π π π π π  мл 

Iw[πмлм ό±ύ π Dw π π 
L[5 
a{C[ 

5¢ {t ннл όCǳƭƭύ 

¢ŀōƭŜ нΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƭƻƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΤ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
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{ǳōǘƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿŜƭƭ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿŜƭƭπƭƻƎ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭπƭƻƎ ǎŎŀƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ΨŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅΩ ƳƻŘƛŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀǘŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƭƻƎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ȊƻƻƳƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŬƴŜπǎŎŀƭŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƻǊ ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
CƛƎǳǊŜ му ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ Iw[πлнΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ  {ǳŎƘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƛŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 
ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǊŜǎπ
ŜǊǾƻƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎŎŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛŦƻǊƳΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ƛǎ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŘŀǘŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ŎƻǊǊŜπ
ƭŀǝƻƴ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜƭƭǎ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǇŜƴŜπ
ǘǊŀǝƻƴ ŘŜǇǘƘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ όCƛƎǳǊŜ мфύΦ 

CƛƎǳǊŜ мтΦ aŀǇ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜƭƭǎΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻƴ ǿŜƭƭ 
Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 



но 
 

 

 
 
 

CƛƎǳǊŜ мфΦ {ςb ǿŜƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ¢ƻǇΦ 9ŀŎƘ ǿŜƭƭ ƛǎ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƭƻƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ ǎǘǊŀǝƎǊŀǇƘƛŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΦ 

CƛƎǳǊŜ муΦ /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ƭƛƳƛǘǎ όƛΦŜΦΣ ȊƻƻƳπƛƴύ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳōǘƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŜƭƭπƭƻƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ Iw[ψлнΦ 
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оΦп  ¢Ƙƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ/¢ ŀƴŀƭȅǎŜǎ 
{Ŏŀƴǎ ƻŦ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлп ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ 

ŀƴŘ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ όCƛƎǳǊŜ нл ŀƴŘ нмύΦ CǊŀŎǘǳǊŜ ŀǇŜǊǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊπ
ǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿŀƭƭǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ǊŜǎƛƴ ƛƴŬƭƭ ǾƛǎƛōƭŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

о5 ƳƛŎǊƻπ/¢ ǎŎŀƴǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ Iw[πлнΣ ŀǘ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ млсмΦм Ƴ ό{ŀƳǇƭŜ мύ ŀƴŘ 
млтуΦп Ƴ ό{ŀƳǇƭŜ нύΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ tƭǳƎƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘƛƎƘπǊŜǎƻƭǳǝƻƴ о5 ƳƻŘŜƭǎΣ ŜŀŎƘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣрлл ǎǘŀŎƪŜŘ ƛƳŀƎŜǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘΣ ŜŀŎƘ о5 ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŎǊƻǇǇŜŘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ 
ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜΣ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ о5 ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭΦ .ƛƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭǎ 
όōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜύ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ о5 ǾƻƭǳƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƭǳƎπƛƴΣ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƴƻƛǎŜ ōȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǾƻƛŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƳŀǘǊƛȄΦ Lƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƻƴŜ н5 ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ о5 ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ н5π
ōŀǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴΦ ±ƻƭǳƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎΥ όмύ ǘƘǊƻǳƎƘ 
tƭǳƎƛƳ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇƭǳƎπƛƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀΣ ǘƻǘŀƭ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
о5 ōƛƴŀǊȅ ƳƻŘŜƭǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾƻȄŜƭ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ нлƳ˃Τ ŀƴŘ όнύ ŀ tȅǘƘƻƴπōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
н5 ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƛƴŀǊȅ ǇƛȄŜƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ƻƴŜ ǾƻȄŜƭΦ 

¢ƘŜ ƅƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳōƛŎ ƭŀǿΦ !ǇŜǊπ
ǘǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ н5 ǎŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƻ 
о5 ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭǎΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǇŜǊǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǘƻ 

CƛƎǳǊŜ нлΦ {ŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ όнΦтȄпΦс ŎƳύ ƻŦ Iw[πлпΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ {ŎŀƴƴŜŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ όнΦтȄпΦс ŎƳύ ƻŦ Iw[πлнΦ 
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ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ όCƛƎǳǊŜ мнύΦ  wŜǎŜǊǾƻƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿŜƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀǘŀ ό¢ŀōƭŜ мύΣ ǿƘƛƭŜ /hі ǾƛǎŎƻǎƛǘȅ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛπ
ƳŜƴǘŀƭ Řŀǘŀ όCƛƎǳǊŜ мпύΣ ǳǎƛƴƎ IŀǊƭƛƴƎŜƴπǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƻ ǳǇǎŎŀƭŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜπŦǊŀŎǘǳǊŜ ƅƻǿΣ 
ǘƘŜ ƅƻǿ ǊŀǘŜ ǇŜǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǘƻ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǊ ƳŜǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όƳπмΤ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 
ǇŜǊ ƳŜǘŜǊύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ȊƻƴŜπǎŎŀƭŜ ƅƻǿ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

пΦ  wŜǎǳƭǘǎ 
пΦм  {ŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǝŜǎ 

!ŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎŜƛǎƳƻƎǊŀƳ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭπƭƻƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴπǘƻǇ ǇƛŎƪǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭƻƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b[hD ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǿŜƭƭπǘƻπǎŜƛǎƳƛŎ ǝŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ Ŧǳƭƭ ǎƻƴƛŎ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭƻƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǿŜƭƭǎ ǇƻǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ǎȅƴπ
ǘƘŜǝŎ ǎŜƛǎƳƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ /Ƙŀƭƪ ǿŜƭƭ ǘƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎΦ Iw[πлоΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎƻƴƛŎ ƭƻƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎπǘƻπǿŜƭƭ ǝŜΣ ŀƭƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǝŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊ όCƛƎǳǊŜ ннύΦ {ŜƛǎƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊπ
ǇǊŜǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǝƳŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǾŀǊƛπ
ŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ŘŜǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Ŧŀǳƭǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

 

 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƪ ǎŜŎǝƻƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘƛƳ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ 
ŀōƻǾŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ {Ŝŀ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŎƘŀƭƪ ǎŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ но ŀƴŘ нпύΦ {ȅƴπ
ǘƘŜǝŎ ǎŜƛǎƳƻƎǊŀƳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿŜƭƭ Iw[πло ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ¢ƻǇ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ 
IƻƭƭŀƴŘ aŀǊƭ ŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳŀǊƪŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ƭŀǘŜǊŀƭƭȅ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴ ŦƻǊ ŘŜƭƛƴŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ 
¦ǇǇŜǊ IƻƭƭŀƴŘ aŀǊƭ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪΣ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ƛƴπ
ǘŜǊǇǊŜǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ƭƻǿπŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ƴƻƛǎȅ ǎƛƎƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴǝŎƭƛƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀǇΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳōǘƭŜ ŘƛǇ ǾŀǊƛŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƴǝŎƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎǊŜǎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǳƴƛŦƻǊƳ ƘƛƎƘ 
όCƛƎǳǊŜ ноύΦ ²Ŝƭƭ Iw[πлс ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŎǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎ Řƻ 
ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦŀǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳπ
ƻǳǎΣ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ ŦƻƭŘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōȅ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 
 

CƛƎǳǊŜ ннΦ ²ŜƭƭπǘƻǇǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜƭƭǎ ǝŜŘ ǘƻ bπ{ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜ CwтрπопΣ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘǿƻπǿŀȅ ǝƳŜ ό¢²¢ύΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴΦ 



нс 
 

  

9ŀǎǘςǿŜǎǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎ όCƛƎǳǊŜ нпύ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ǎŜŎǝƻƴ όŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŀƴŘ 
¢ŜȄŜƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎύ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ онт Ƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀōƻǳǘ млл Ƴ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ннп Ƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘΦ .ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ ŀ ǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎŀǎπŎƘŀǊƎŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘΦ .Ŝπ
ƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŜπ
ƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŎƻƭǳƳƴ όCƛƎǳǊŜ нпōύΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ǘƘƛǎ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀǇǇŜŀǊǎ ƳƻǊŜ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǿŜƭƭ Iw[πлт 
όCƛƎǳǊŜ нпŀύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ όCƛƎǳǊŜ нпōύ ƛǎ ƭŜǎǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ǳƴƛŦƻǊƳ ǎŜƛǎƳƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ƛǎ ǎƳƻƻǘƘ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƅŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

CƛƎǳǊŜ ноΦ bς{ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜ Cwтрπоп ƛƴ ǘǿƻπǿŀȅ ǝƳŜ ό¢²¢ύΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘƻǊƛȊƻƴǎΤ 
ǘƘŜ ŘŀǎƘŜŘ ōƻȄŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻƭŘΦ 

CƛƎǳǊŜ нпΦ ¢ǿƻ 9ς² ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘǿƻπǿŀȅ ǝƳŜ ό¢²¢ύΥ όŀύ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜ Cwурπмо ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ 
ŀƴŘ όōύ ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜ Cwурπпо ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛƳ ƎŀǎπōŜŀǊƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ŀǘ ƛǘǎ ōŀǎŜΦ ¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƘŀƭƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻƎǎΦ 

 
 



нт 
 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ¢²¢ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƳŀǇ όƛǎƻŎƘǊƻƴ ƳŀǇύ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ нрύ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘƛŎƪŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ŎƻƭƻǊǎ όōƭǳŜ ǘƻ 
ƎǊŜŜƴύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ŎƻƭƻǊǎ όȅŜƭƭƻǿ ǘƻ ǊŜŘύ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ 
ƳŀǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ƳŀǇǎ ōȅ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀ ǘƘƛŎƪŜǊ ŎƘŀƭƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ŀǊŜŀ 
όIw[πлс ǊŜƎƛƻƴύ ǎƘƻǿǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŎǊŜǎǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴȅ ŦŀǳƭǘǎΣ ŘŜǇǘƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǾŜƭƻŎƛǘȅ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ¢ƻǇ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ IƻƭƭŀƴŘ aŀǊƭ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǝƳŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊ ƳŀǇǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ! ǇƻƭȅƎƻƴ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ 
ǎŜƛǎƳƛŎ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŀǊŜŀ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀǇǎ όCƛƎǳǊŜ нсύΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƳŀǇǎ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ŀ ōǊƻŀŘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴǝŎƭƛƴŜΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘϥǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǘǊŀǇΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǘƻ ƻǊŀƴƎŜ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎǊŜǎǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƛǎπ
ƳƛŎ Řŀǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘƻǳǊ ǎǇŀŎƛƴƎ ƛƴ ōƻǘƘ ƳŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǇ ǾŀǊƛŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǝƎƘǘŜǊ Ŏƻƴπ
ǘƻǳǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŜŜǇŜǊ ȊƻƴŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀŘŘƭŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ 
hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ ŀƭƛƎƴ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /ƘŀƭƪΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ƻǇ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ ƳŀǇ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎŜ hƳƳŜπ
ƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ ƳŀǇΦ ¢ƘŜ .ŀǎŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ /Ƙŀƭƪ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 
ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΦ 

CƛƎǳǊŜ нрΦ ¢ƘŜ ¢²¢ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƳŀǇ όƛǎƻŎƘǊƻƴ ƳŀǇύ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



ну 
 

пΦн  ²ŜƭƭπƭƻƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

пΦнΦм  ²ŜƭƭπƭƻƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ŬŜƭŘπǿƛŘŜ ǘǊŜƴŘǎ 
¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млоо Ƴ ŀƴŘ мммн Ƴ ¢±5ǎǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƭƻƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǇ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ 
ŘǊƻǇ ƛƴ DŀƳƳŀ wŀȅ όDwύ ǾŀƭǳŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ тл Ǝ!tL ό[ŀƴŘŜƴ Ŏƭŀȅύ ǘƻ ǾŀƭǳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл D!tL 
όCƛƎǳǊŜ нтύΦ [ƻƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƭƻƎ ǘȅǇŜ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ 
ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ 
CƛŜƭŘπǿƛŘŜ ƭƻƎ ǘǊŜƴŘǎ  

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ CƛŜƭŘΣ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǿŜƭƭπƭƻƎ 
ǘǊŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ р ǘƻ нл Ƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŘ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƴǎƛǘȅ όŦǊƻƳ ϤмΦф ƎκŎƳш ǘƻ ϤнΦнр ƎκŎƳшύ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όŦǊƻƳ Ϥмф҈ ǘƻ Ϥнс҈ύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ 
ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƻƴƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ όŦǊƻƳ Ϥмпл ǘƻ Ϥфл ҡǎκƊύ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ όCƛƎǳǊŜнтύΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ 
ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флπмллƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǳǊǾŜǎ ǎǘŀōƛƭƛȊŜΥ 
5¢ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ фл ҡǎκƊΣ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘǎ нΦнр ƎκŎƳшΣ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀōƻǾŜ нс҈Φ Lƴ 
ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ фрƳ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇŀǧŜǊƴǎ 
ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 5¢ ŎǳǊǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ 

DŀƳƳŀπwŀȅ όDwύ 
¢ƘŜ ŎƘŀƭƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƭƻǿ Dw ǾŀƭǳŜǎΣ ŀǾŜǊŀƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ мл Ǝ!tL ŀƴŘ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ о 

ǘƻ ол Ǝ!tL όCƛƎǳǊŜ нтύΦ aƻǎǘ ǿŜƭƭǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǎǳōǘƭŜ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ Ϥм Ƴ ǘƘƛŎƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ Dw ǾŀƭǳŜǎ όнрπол Ǝ!tLύ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΦ hƴŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ƛƴ Iw[πлп ŀƴŘ Iw[πлр ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нл Ƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǇ 
όCƛƎǳǊŜ нтύΦ Lƴ Iw[πлнΣ Iw[πлфΣ ŀƴŘ Iw[πлмΣ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŜǾŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мл Ƴ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǘƻǇΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ǎŜŜƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όммфлπмнмл ¢±5ǎǎύ ƛƴ Iw[πлн 
ŀƴŘ Iw[πлоΦ 
tƻǊƻǎƛǘȅ όbtILκb9¦¢ύ 

tƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ btIL ƭƻƎ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мф҈ ŀƴŘ ор҈Σ ǿƘƛƭŜ b9¦¢ ƭƻƎ ǾŀƭǳŜǎ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ плл ǘƻ мнлл ƳшκƳш όCƛƎǳǊŜ нуύΦ Lƴ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǿŜƭƭǎΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ нсΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎΤ όŀύ ¢ƻǇ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŎƘŀƭƪ όōύ ¢ƻǇ 
ƻŦ ¦ǇǇŜǊ IƻƭƭŀƴŘ aŀǊƭΦ 
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ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǾŀƭǳŜǎ όмф҈πнм҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 
ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊǘǎ όос҈ύΦ Lƴ Iw[πлнΣ ǘƘŜ b9¦¢ ƭƻƎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ȊƻƴŜǎΣ ŜŀŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘΦ /ƻƳōƛƴŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ трлς
улл ƳшκƳш ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻ млллςмолл ƳшκƳш ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ Iw[πлм ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ Ȋƻƴŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴΣ ŀƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ b9¦¢ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ Iw[πлн όCƛƎǳǊŜ нуύΦ Lƴ Iw[πлнΣ ƴƛƴŜ ǇƻǊƻǎƛǘȅ 
ǇƭǳƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ млоо ŀƴŘ млтт Ƴ ¢±5ǎǎ ǎƘƻǿ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ он҈ ŀƴŘ оо҈ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇΣ ŀƴŘ мф҈ 
ŀƴŘ нс҈ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘπŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǇƭǳƎ ǎŀƳǇƭŜǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǧŜǊƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ b9¦¢ ƭƻƎΩǎ ǳǇǇŜǊ ȊƻƴŜΦ Lƴ Iw[πлпΣ му ǇƭǳƎ ǎŀƳǇƭŜǎ 
ǎƘƻǿ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ нн҈ ǘƻ оо҈Σ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǊŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘΦ 
{ƻƴƛŎ ό5¢ύ 
Lƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ 5¢ ƭƻƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ƻǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ мрл ǳǎκƊΦ IŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƛƴ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ 5¢ ƭƻƎ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜƭƻǿ 
мнр ǳǎκƊΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪΣ ǘƘŜ 5¢ ǾŀƭǳŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мплπсл ǳǎκƊΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻƎ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ 5¢ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ рπмр Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎƘƻǿǎ 
5¢ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘŜǊ όмллπмпл ǳǎκƊύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŀǊǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ 
ƛƴ ǘƘŜ 5¢ ǾŀƭǳŜǎΦ  
5Ŝƴǎƛǘȅ όwIh.ύ 

¢ƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ ŎƘŀƭƪ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ wIh. ǾŀƭǳŜǎ ǿƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ  ŦǊƻƳ 
[ŀƴŘŜƴ Ŏƭŀȅ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΦур ƎκŎƳоύ ǘƻ ŎƘŀƭƪ όCƛƎǳǊŜ нуύΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
мΦфр ƎκŎƳо ŀƴŘ нΦор ƎκŎƳоΦ ¢ƘŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎǳǊǾŜ Ƙŀǎ ŀ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ǘǊŜƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ мр ƳŜǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜπ
ŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǎƘŀǊǇŜǊΦ wIh. ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƳƻǊŜ ƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ мр ƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 5Ŝƴǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ƛƴ Iw[πлп ǘƘŀƴ ƛƴ Iw[πлнΦ 
 

 

CƛƎǳǊŜ нтΦ ±ŜǊǝŎŀƭƭȅ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ {πb ǿŜƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻƴ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ DwΣ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ 5¢ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ŬŜƭŘΦ 5ƛǎǝƴŎǘ ƭƻƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƪ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǊŜŘ ƭƛƴŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƳŀǇΦ 



ол 
 

CƛƎǳǊŜ нуΦ bπ{ ǿŜƭƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ DŀƳƳŀπǊŀȅ όDwύΣ ŘŜƴǎƛǘȅ όwIh.ύΣ ǎƻƴƛŎ ό5¢ύ ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όb9¦¢ ŀƴŘ btILύ ƭƻƎǎ ƻƴ ŀƴ ŜǉǳŀƭƛȊŜŘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻƴ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻǇΦ  



ом 
 

wŜǎƛǎǝǾƛǘȅΣ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ CŀŎǘƻǊ όtCύΣ ŀƴŘ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ό{tύ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ όŘŜŜǇύ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƪ ƛƴ IŀǊƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ƭƻǿΣ ǿƛǘƘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ м 

ƻƘƳΦƳΦ Lƴ Iw[πлпΣ Iw[πлрΣ ŀƴŘ Iw[πлфΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ лΦт ƻƘƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦƻǊπ
ƳŀǝƻƴΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ мл ƳŜǘŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ п 
ƻƘƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ Iw[πлмΣ πлнΣ ŀƴŘπлоΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎπ
ǝǾƛǘȅ ǎǇƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ όфлπммл Ƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƛƴ Iw[πлнΣ Iw[πлоΣ Iw[πлм ŀƴŘ Iw[πмлмΦ 
bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƘƻǘƻŜƭŜŎǘǊƛŎ CŀŎǘƻǊ όtCύ ƻǊ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ tƻǘŜƴǝŀƭ ό{tύ ƭƻƎǎΦ 
{t ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜƭƭǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŜƭƭǎΣ 
ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ςмл ǘƻ ςп ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рл ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΦ 

пΦнΦн  ²ŜƭƭπƭƻƎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ Ȋƻƴŀǝƻƴ  
{ǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлп ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜƭƭπƭƻƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ нфύΦ 
Lƴ Iw[πлп ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎǘȅƭƻπ
ƭƛǘŜǎ ƛƴ Iw[πлн ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ Iw[πлнΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻǿŜǊ 
b9¦¢ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ½оΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ½оΦ  

! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлп ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇƛŎƪŜŘ ŀǘ млоо Ƴ ¢±5ǎǎ ƛƴ Iw[πлн ŀƴŘ ŀǘ 
млоп Ƴ ¢±5ǎǎ ƛƴ Iw[πлпΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƎ ŎǳǊǾŜǎ ƻŦ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[π
лпΣ ǎǳŎƘ ŀǎ w9{{κw9{5 ǾŜǊǎǳǎ L[aκL[5 ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ b9¦¢ ǾŜǊǎǳǎ btIL ŦƻǊ ǇƻǊƻǎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƻƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ нл Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘΣ ŘƛǾƛŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όCƛƎǳǊŜ олύΦ 

¶ IƻǊƛȊƻƴ ! όǊŜŘ ƭƛƴŜύ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ Dw ǎǇƛƪŜ όϤол Ǝ!tLύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ млпл Ƴ ¢±5ǎǎ 
ƛƴ Iw[πлн ŀƴŘ млоф Ƴ ¢±5ǎǎ ƛƴ Iw[πлпΦ bƻǝŎŜŀōƭŜ ǇŜŀƪǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǳǘǊƻƴ ƭƻƎǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛƴ Iw[πлнΦ  

¶ IƻǊƛȊƻƴ . όŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜύ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŎǳǊǾŜ ŀƭƳƻǎǘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ŀǘ Ƴƛƴπ
ƛƳǳƳ ǾŀƭǳŜǎΣ ōŜƭƻǿ м hƘƳϊƳΣ ŀǘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ млпс Ƴ ¢±5ǎǎ ƛƴ Iw[πлпΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ Řƻǘ 
ƛƴ CƛƎǳǊŜ олΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƭƻƎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ IƻǊƛȊƻƴ . ƛƴ Iw[πлнΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜǎ ǎǝƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ Iw[πлпΣ ǘƘŜ wIh. ŀƴŘ 5¢ ŎǳǊǾŜǎ ŀǊŜ ǎǘŜŜǇŜǊ 
ōŜƭƻǿ IƻǊƛȊƻƴ .Φ  

¶ IƻǊƛȊƻƴ / όōƭŀŎƪ ƭƛƴŜύ ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǘ млрл Ƴ ¢±5ǎǎ ƛƴ Iw[πлн ŀƴŘ ŀǘ млрс Ƴ ¢±5ǎǎ ƛƴ Iw[πлпΣ ƳŀǊƪŜŘ 
ōȅ ŀ Dw ǎǇƛƪŜ όϤну Ǝ!tLύΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘǊŜƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƴǎƛǘȅ όŦǊƻƳ ϤмΦф ƎκŎƳшύΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όŦǊƻƳ Ϥмф҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5¢ όŦǊƻƳ Ϥмпл ҡǎκƊύ 
ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  
.Ŝƭƻǿ IƻǊƛȊƻƴ /Σ ǘƘŜ ƭƻƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нΦнр ƎκŎƳшΣ 

ǇƻǊƻǎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀōƻǾŜ нп҈Σ ŀƴŘ 5¢ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōŜƭƻǿ млл ҡǎκƊΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎπ
ŜǊǾƻƛǊ ŀǊŜ ǘƘŜǊŦƻǊŜΥ LƴǘŜǊǾŀƭ м ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ IƻǊƛȊƻƴ !Σ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ т Ƴ 
ƛƴ Iw[πлн ŀƴŘ р Ƴ ƛƴ Iw[πлпΦ LƴǘŜǊǾŀƭ н ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ IƻǊƛȊƻƴ . ŀƴŘ ƛǎ мн Ƴ 
ǘƘƛŎƪ ƛƴ Iw[πлпΦ LƴǘŜǊǾŀƭ о ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ IƻǊƛȊƻƴ /Σ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ мтƳ ƛƴ 
Iw[πлн ŀƴŘ нн Ƴ ƛƴ Iw[πлпΦ Lƴ Iw[πлп ǘƘŜ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜ м ό½мύ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊǾŀƭ мΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜ 
н ό½нύ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ LƴǘŜǊǾŀƭ оΦ ¢ƘŜ ǎǘŀōƭŜ ǿŜƭƭπƭƻƎ ǘǊŜƴŘ ōŜƭƻǿ IƻǊƛȊƻƴ / ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фр Ƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜǎ LƴǘŜǊǾŀƭ пΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŎƘŀƭƪ ǎŜŎǝƻƴΦ IƻǊƛȊƻƴ 5 
ƛǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ фр Ƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ǿŜƭƭǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ 



он 
 

CƛƎǳǊŜ нфΦ wŜŎƻǊŘŜŘ ǎǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎ ό½мπ½оύ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŜǘǊƻǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭπƭƻƎ ŘƛǎǇƭŀȅΤ όŀύ Iw[ψлн ŦǊƻƳ млслΦпƳ ǘƻ млунΦпƳΦ 
όōύ Iw[ψлп ŦǊƻƳ млоп Ƴ ǘƻ млофΦуΦп Ƴ ŀƴŘ ŦǊƻƳ млрн Ƴ ǘƻ млру ƳΦ 
 
 



оо 
 

¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ǿŜƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŜƭƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ ŎǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όCƛƎǳǊŜ омύΦ IƻǊƛȊƻƴ ! ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
Dw ǎǇƛƪŜ όCƛƎǳǊŜ омŀύΦ ¦ǎƛƴƎ Dw ǘƻ ƳŀǊƪ IƻǊƛȊƻƴ / ƛǎ ƭŜǎǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƛƴ Iw[πлф ŀƴŘ Iw[πлр ǘƘŜ Dw ǎǇƛƪŜ ƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻũǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wIh. ŀƴŘ 5¢ ǘǊŜƴŘǎΦ Lƴ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлс ǘƘŜ Dw ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ǎƻ 
IƻǊƛȊƻƴ / ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ 5¢ ŀƴŘ wIh. ŎǳǊǾŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜомōΦ  ¢ƘŜ ǿŜƭƭǎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ŀƭǎƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ ǿŜƭƭǎ ōǳǘ ƭŀŎƪǎ 
ŘŜƴǎƛǘȅ ŘŀǘŀΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ 5¢Σ DwΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƭƻƎǎ όCƛƎǳǊŜ онύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ Dw ǎǇƛƪŜ ƳŀǊƪƛƴƎ IƻǊƛπ
Ȋƻƴ !Σ ǊŜƳŀƛƴǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭǎΦ CƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴ /Σ ǘƘŜ 5¢ ǘǊŜƴŘ ƛƴ Iw[πлфΣ Iw[πлнΣ ŀƴŘ 
Iw[πмлм ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Dw ǎǇƛƪŜ ŀǘ IƻǊƛȊƻƴ / ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Iw[πлфΣ Iw[πлрΣ ŀƴŘ Iw[πлп 
ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿŜƭƭǎΦ Lƴ Iw[πлоΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ IƻǊƛȊƻƴ / ŦǊƻƳ ǎƻƴƛŎ ƭƻƎǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǿƘƛƭŜ Iw[π
лм ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀƴ ƛƴǾŜǊǎŜ 5¢ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŜ онΣ ǿŜƭƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎǊŜǎǘ όIw[πлм ŀƴŘ Iw[πмлмύ ŀƴŘ Iw[πлоΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлфΦ ¢ƘŜ wIh. ŀƴŘ ǇƻǊƻǎƛǘȅ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 
ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ DwΣ 5¢Σ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƻƎ ǘǊŜƴŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ IƻǊƛȊƻƴǎ !Σ.Σ ŀƴŘ / ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǎŜŜƴ Iw[πмлмΦ Lƴ Iw[πлмΣ ǘƘŜ 5¢ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻŘŘƭȅ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭƭǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ Iw[πлоΣ ǘƘŜ 5¢ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŎǳǊǾŜǎ ǎǘŀȅ ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǘǊŜƴŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƭƻƎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŜȄǘŜƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ hƳƳŜπ
ƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŜǇŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ Iw[πлоΣ ŀ Dw ǎǇƛƪŜ όϤнр Ǝ!tLύ ŎƻƛƴŎƛŘπ
ƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 5¢ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фр Ƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ŀǘ Ϥмнлт Ƴ ¢±5ǎǎ όCƛƎǳǊŜ онύΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ƭƻƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ IƻǊƛȊƻƴ 5 όŘŀǊƪ ōƭǳŜ ƭƛƴŜύΦ 
LƴǘŜǊǾŀƭ р ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ IƻǊƛȊƻƴ 5Φ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ 
ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 5¢ ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ ƛǘǎ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 5¢ 
ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ȊƻƴŜǎ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǎƻƴƛŎ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǿŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ǇŜƴŜǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜǎǘ Ϥмлл Ƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ hƳƳŜƭŀƴŘŜƴ CƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 
  

CƛƎǳǊŜ олΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлп ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ IƻǊƛȊƻƴǎ !Σ .Σ ŀƴŘ /Φ IƻǊƛȊƻƴ ! ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ 
ŘƛǎǝƴŎǘ Dw ǎǇƛƪŜ όϤол Ǝ!tLύΦ IƻǊƛȊƻƴ . ƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜƭƻǿ м hƘƳϊƳΣ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜŘ ŘƻǘΦ IƻǊƛȊƻƴ / ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ wIh. όϤмΦфςнΦнр ƎκŎƳшύΣ ǇƻǊƻǎƛǘȅ όϤмфςнс҈ύΣ 
5¢ όϤмплςфл ҡǎκƊύΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Dw ǇŜŀƪ όϤну Ǝ!tLύΦ {ǘȅƭƻƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǊŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ό!ƭǿŀŘƘŀƪƘƛΣ нлнпύ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘƳƻǎǘ ǘǊŀŎƪΦ 



оп 
 

 

CƛƎǳǊŜ омΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŜƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπǇƭƻǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ IƻǊƛȊƻƴǎ ! ŀƴŘ /Φ IƻǊƛȊƻƴ ! ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ Dw ǎǇƛƪŜ όϤол Ǝ!tLύΦ IƻǊƛȊƻƴ / ƛǎ ƭŜǎǎ 
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƎ ǳǎŜŘΦ Lƴ Iw[πлф ŀƴŘ Iw[πлрΣ ǘƘŜ Dw ǎǇƛƪŜ όϤну Ǝ!tLύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ƻũǎŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wIh. ŀƴŘ 5¢ ǘǊŜƴŘǎΦ Lƴ Iw[πлн ŀƴŘ Iw[πлсΣ ǘƘŜ 
Dw ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ŀōǎŜƴǘΣ ŀƴŘ IƻǊƛȊƻƴ / ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǳǎƛƴƎ wIh. όϤнΦнр ƎκŎƳшύ ŀƴŘ 5¢ όϤфл ҡǎκƊύΦ όōύ ¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ƛƴ IƻǊƛȊƻƴ / ǿƘŜƴ wIh. ŀƴŘ 5¢ ŀǊŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ DwΦ 

 

 


