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Als eerste gaat mijn dank uit naar mijn begeleider Christophe, voor alle hulp gedurende mijn scriptie. Onze gesprekken waarbij we steeds constructief onze gedachtes uitwisselden over het scriptieonderwerp hebben mij niet alleen scherp gehouden, maar ook steeds gemotiveerd. Verder gaat mijn dank uit naar de werknemers van Het Utrechts Archief die mij met alle vriendelijkheid hebben geholpen en mijn archiefonderzoek hebben mogelijk gemaakt. Nu de Coronapandemie het weer toelaat dat iedereen naar de bibliotheek kan komen, wil ik ook alle  studenten waarmee ik in de bibliotheek zat bedanken voor hun hulp hier en daar. Als laatste gaat mijn dank uit naar Carla Bakker die meelas en corrigeerde op taalfouten. Met het afsluiten van deze scriptie kan ik terugkijken op een uiterst interessante en uitdagende  tijd hier op de universiteit van Utrecht. 
Marijn Gerts
20-6-2022

[bookmark: _Toc106616519]Samenvatting

Dit onderzoek is een historische casestudie naar de steenfabriek N.V. ´De Lek´ tijdens de Eerste Wereldoorlog. Voor dit onderzoek zijn de archieven in ‘Het Utrechts Archief’ van dit bedrijf onderzocht in de tijdsperiode van 1911 tot en met 1922. In dit onderzoek worden de resultaten van het archiefonderzoek vergeleken met de theorieën van de bestaande historiografie. Het doel is om te onderzoeken of macro-economische theorieën te herleiden zijn tot de gekozen casus. De theorie die wordt getoetst gaat over het feit dat Nederland er economisch op vooruit is gegaan tijdens de Eerste Wereldoorlog. De theorie voor economische vooruitgang, wordt onderbouwd met drie waarneembare ontwikkelingen: het wegvallen van buitenlandse concurrentie, een toename in innovatie en een toename van verticale integratie binnen de Nederlandse economie. Door gebruik te maken van deze theorie kan er bepaald worden of de N.V. ‘De Lek’ tijdens de Eerste Wereldoorlog er economisch op vooruit is gegaan en welke ontwikkelingen het heeft ondergaan.  De bedrijfsgeschiedenis heeft zich tot nu toe vooral gericht op grote bedrijven, daarom is het interessant om als casus een middelgroot bedrijf te kiezen. De casestudie wordt in een context geplaatst van plaats en tijd.  Dit heeft geleid tot een aantal interessante bevindingen.
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In veel opzichten was de Eerste Wereldoorlog historisch ongekend. Op (wereld) politiek, sociaal, technologisch en economisch vlak had de Eerste Wereldoorlog grote gevolgen. Voor het eerst in de geschiedenis was er een oorlog die grootschalig ondersteund werd door de industrie. Deze maakte massamobilisaties, nieuwe wapenwedloop, chemische en automatische wapens mogelijk.[footnoteRef:1] De particuliere sector ging nauw samenwerken met de staat, waarbij wetenschap en technologie centraal stonden. De nasleep van de Eerste Wereldoorlog heeft niet alleen tot nieuwe landsgrenzen en verwoestingen geleid, het heeft ook nieuwe technologische ontdekkingen en bedrijven gebracht. Deze hebben kunnen ‘profiteren’ van de Eerste Wereldoorlog en zijn bewaard gebleven.  [1:  Thomas F. X. Noble e.a., Volume II: since 1560. Western Civilization / Thomas F. X. Noble Volume 2 (Sixth edition; Boston 2011) 696–724.] 

Tijdens de Eerste Wereldoorlog was Nederland neutraal en behield het verschillende rechten, zoals het handeldrijven met alle (oorlogvoerende) landen. De handel van Duitsland met Nederland was zeer cruciaal voor de Duitse en Nederlandse economie. Nederland bleef ook de gehele oorlog handel voeren met Engeland. Dat Nederland neutraal bleef gedurende de gehele oorlog, kwam volgens historicus D.H. Hellema, doordat beide oorlogvoerende kanten baat hadden bij een Nederlandse neutraliteit.[footnoteRef:2]  [2:  Duco Andele Hellema, Neutraliteit & vrijhandel: de geschiedenis van de Nederlandse buitenlandse betrekkingen (Geheel herziende ed. van ‘Buitenlandse politiek van Nederland’ (1995); Utrecht 2001) 70–74.] 

Nadat de oorlog in het westen in een uitputtingsoorlog was uitgemond, werd de handel voor alle oorlogvoerende landen steeds belangrijker, zo ook voor Duitsland en Engeland. In 1901 was Nederland de vierde afzetmarkt geworden van Duitsland. Daarbij kwam het feit dat de rivieren van Nederland de aanvoerlijnen waren van het Ruhrgebied, Europa’s grootste industriegebied.[footnoteRef:3] Met de uitputtingsoorlog werden belangrijke economische factoren nieuwe doelwitten van de oorlogvoerende landen.[footnoteRef:4] Engeland werd zich steeds meer bewust dat de Nederlandse handel van groot belang was voor Duitsland en begon daarom haar politieke druk op te voeren tegen Nederland. Nederland zou bijvoorbeeld alleen nog maar mogen handelen in niet militair gerelateerde producten en grondstoffen.[footnoteRef:5] Nederland had echter een vrijhandelsverdrag met Duitsland, waar het niet onderuit kon komen tijdens de Eerste Wereldoorlog.[footnoteRef:6] Daarbij kwam het feit dat Engeland geen recht had om dit te eisen van een neutraal land. Nederland kwam hierdoor in een politieke spagaat, met het risico in de oorlog te worden gesleurd.  [3:  Hein A. M. Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, in: Martin Kraaijestein en Paul Schulten ed., Wankel evenwicht: neutraal Nederland en de Eerste Wereldoorlog. 10 (Soesterberg 2007) 271–309, aldaar 271–273.]  [4:  Madelon de Keizer en Hein (Hendricus Adrianus Maria) Klemann, Thuisfront: oorlog en economie in de twintigste eeuw. Jaarboek van het Nederlands Instituut voor Oorlogsdocumentatie, 1569-3724 14 (Zutphen 2003) 18.]  [5:  James C. Kennedy, Een beknopte geschiedenis van Nederland (Amsterdam 2017) 298-304.]  [6:  James Carleton Kennedy en Simone Kennedy-Doornbos, Een beknopte geschiedenis van Nederland (Amsterdam 2017) 300.] 

Door de fragiliteit van de Nederlandse neutraliteit ging de Nederlandse handel een steeds periculeuzere rol spelen binnen de internationale betrekkingen. Ondanks dit feit konden Nederlandse bedrijven ‘profiteren’ van de wereldoorlog. De oorlogvoerende Europese grootmachten kregen door deze allesverslindende oorlog een oneindige vraag naar grondstoffen, zoals grind, voedsel, ijzererts, steenkool, textiel, etc. Dat sommige mensen hebben kunnen profiteren zien we terug in de 40% stijging van miljonairs in Nederland na de oorlog in vergelijking met voor de oorlog.[footnoteRef:7] Met een toename in de vraag en omzet kan het ook kansen bieden voor bedrijven om zich verder te industrialiseren. Nederland was zeer laat met haar industrialisering in vergelijking met andere Europese landen. De vraag rijst in hoeverre de Nederlandse industrie, dankzij de Eerste Wereldoorlog, heeft kunnen profiteren van winst, technologische vooruitgang en industrialisering? Deze vraag gaat over de algemene relatie tussen oorlog en economie. Bevond Nederland zich in een uitzonderingspositie en zijn er positieve effecten terug te vinden in de groei van de economie en de industrie tijdens de Eerste Wereldoorlog? De relatie tussen oorlog en economie is binnen de historiografie een grote bron geweest voor debat. Binnen dit debat over oorlog en economie zijn verschillende theorieën opgesteld op een meer macro economisch niveau. Theorieën op macroniveau reflecteren niet altijd naar het microniveau. De vraag voor dit onderzoek is tweedelig. Zien we aan de hand van een casusonderzoek naar een middelgroot bedrijf een positieve invloed terug op de economische ontwikkeling van dit bedrijf? En zijn de bestaande macro-economische theorieën terug te herleiden tot een microniveau bij een enkel middelgroot bedrijf? De gekozen casus betreft een steenfabriek N.V. ‘De Lek’, in Vianen.[footnoteRef:8] Hierna wordt de bestaande historiografie over het onderzoeksonderwerp verkend en geanalyseerd. Dit wordt gevolgd door de onderzoeksvragen en een beschrijving van de voor het onderzoek gevolgde methode. Daarna worden de resultaten van dit onderzoek beschreven in twee hoofdstukken: ‘Overheid, economie en een Wereldoorlog’ en ‘N.V. De Lek’. Tot slot wordt de conclusie van het onderzoek beschreven. [7:  Nico Wilterdink, ‘De schuld van het kapitaal. Marx en de mondialisering’, Amsterdams Sociologisch Tijdschrift 25 (1998) 185–195, aldaar 188.]  [8:  Voor de definiëring van de grote van het bedrijf is er gekeken naar de hoeveelheid werknemers. Gezien dat dit voor N.V. ‘De Lek’ boven de 50 betrof valt dit bedrijf onder een middelgroot bedrijf. Zie:
Europese Commissie, ‘Definitie van kleine en middelgrote ondernemingen (MKB)’ (zp 2003) [, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/NL/TXT/HTML/?uri=LEGISSUM:n26001&from=GA].] 

[bookmark: _Toc106616521]Historiografie
Met een caseonderzoek naar de ontwikkelingen van een enkel middelgroot bedrijf tijdens de Eerste Wereld Oorlog wordt de bedrijfsgeschiedenis beschreven en verklaard. Met deze bevindingen wordt het debat aangegaan met in de historiografie bestaande observaties en claims over de bedrijfsgeschiedenis tijdens de Eerste Wereldoorlog. Ter ondersteuning van dit onderzoek is er gebruik gemaakt van een aantal werken uit de literatuur. Er zal hierna kort over deze werken worden geschreven. 
De Eerste Wereldoorlog was ‘an immensely successful period for the Dutch economy’, daarover zijn de volgende historici het eens.[footnoteRef:9] De historici Hein Klemann, Keetie Sluyterman, Ronald van der Bie, Harmen de Jong en Samuël Kruizinga hebben allen onderzoek gedaan naar de economie ten tijde van de Eerste Wereldoorlog en bovenstaande conclusie getrokken. Vanuit meerdere onderzoeken binnen de bestaande literatuur wordt duidelijk dat verschillende sectoren binnen de Nederlandse economie hebben kunnen profiteren van de Eerste Wereldoorlog.[footnoteRef:10] Vooral de Duits-Nederlandse handelsrelatie bleef vrijwel de gehele oorlog actief. De aanvoer van landbouwproducten bleef cruciaal voor Duitsland.[footnoteRef:11] Wat de exacte effecten zijn geweest van de oorlog op de Nederlandse economie en haar industrie blijft een interessant vraagstuk. Uitzonderlijk is dat Nederland in de periode van oorlog er economisch er het sterkst is op vooruitgegaan ten opzichte van de rest van Europa.[footnoteRef:12] In het boek ´Een doorlopende groote roes´ van R. van der Bie en in het boek `De Nederlandse industrie van 1913-1965´[footnoteRef:13] van H.J. de Jong zijn twee onderzoeken, die ingaan op de landelijke ontwikkeling van de economie en industrie van Nederland. Beide onderzoeken bestaan uit een goed gefundeerde weergave van kwantitatieve data-analyses over de ontwikkeling van de Nederlandse economie voor, tijdens en na de Eerste Wereldoorlog. Beide onderzoeken tonen aan dat de Nederlandse economie veel beter uit de oorlog is gekomen dan voorheen was gedacht. De uitkomsten van beide onderzoeken zijn macro-economische theorieën, die getoetst kunnen worden op microniveau. Beide onderzoeken kunnen als een raamwerk functioneren voor de casestudie. [9:  Samuël Kruizinga, ‘‘Wie varen wil, zij onvervaard, doch wake voor gevaar’. Het beleid van de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en de Rotterdamsche Lloyd tijdens de Eerste Wereldoorlog (1914-1918)’, TSEG - The Low Countries Journal of Social and Economic History 9 (2012) 31–63, aldaar 31–62.]  [10:  Ronald van der Bie, ‘‘Een doorlopende groote roes’: de economische ontwikkeling van Nederland, 1913-1921’. Tinbergen Institute research series 98 (Amsterdam 1995) 188.]  [11:  Marc Frey, ‘Trade, Ships, and the Neutrality of the Netherlands in the First World War’, The International History Review 19 (1997) 541–562.]  [12:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 85–114.]  [13:  Harmen J. de Jong en Harmen Jan de Jong, De Nederlandse industrie 1913 - 1965: een vergelijkende analyse op basis van de productiestatistieken. NEHA-series III 29 (Amsterdam 1999).] 

Bedrijven blijven ook tegenwoordig een belangrijke rol spelen binnen de Nederlandse samenleving. Net zoals tijdens de Eerste Wereldoorlog kan het zo zijn dat de belangen van de Nederlandse staat niet gelijklopen met die van bedrijven. Dit zien we tegenwoordig terug in onderwerpen als klimaatverandering, arbeidsvoorwaarden, belastingontduiking, vervuiling en de oorlog tussen Rusland en Oekraïne. Het is daarom interessant om te kijken naar Nederlandse bedrijven tijdens de Eerste Wereldoorlog, die een vrij periculeuze rol hebben gespeeld in het behoud van de Nederlandse neutraliteit.  Met de periculeuze rol wordt gedoeld op het feit dat bedrijven de fragiliteit van de Nederlandse neutraliteit sterk konden beïnvloeden en zelfs te niet doen. Een voorbeeld hiervan was de zand- en grindtransporten in 1918 die bijna verantwoordelijk waren voor het ontketenen van een oorlog met Duitsland.[footnoteRef:14] Dit onderdeel binnen de bedrijfsgeschiedenis zou inzicht kunnen verschaffen bij hedendaagse en toekomstige situaties, waar de belangen van bedrijven niet gelijklopen met de belangen van de Nederlandse bevolking of regering.   [14:  Hellema, Neutraliteit & vrijhandel, 73.] 

Over het overheidsbeleid en het behoud van de Nederlandse neutraliteit is vrij veel geschreven. In de tijd van de Eerste Wereldoorlog moest de private sector en de overheid meer dan ooit gaan samenwerken om de neutraliteit te behouden en de economie draaiende te houden. Een voorbeeld hiervan is de oprichting van de Nederlandsche Overzee Trustmaatschappij (NOT). De NOT heeft een cruciale rol gespeeld voor de Nederlandse economie tijdens de Eerste Wereldoorlog.[footnoteRef:15] Haar functie was om het Verenigd Koninkrijk te garanderen dat er geen grondstoffen, die verhandeld zouden worden met Duitsland, binnenkwamen via de Nederlandse havens. Het boek van S. Kruizinga over de werking en geschiedenis van de NOT kan inzicht brengen in de vraag hoe bedrijven moesten anticiperen in de tijd van de Eerste Wereldoorlog.  De voornaamste conclusies van Kruizinga zijn, dat de NOT een cruciale rol heeft gespeeld in het behouden van de Nederlandse neutraliteit, een positieve invloed heeft gehad op de levensvatbaarheid van Nederlandse bedrijven en dat het de toekomstige Nederlandse politiek heeft beïnvloed om meer betrokken te zijn in de Nederlandse economie en handel.[footnoteRef:16] Binnen de bestaande bedrijfshistoriografie is tot op heden  vooral  aandacht besteed aan grote bedrijven.[footnoteRef:17] Verschillende onderzoeken laten zien dat met name handel- en landbouwbedrijven hebben kunnen profiteren van de Eerste Wereldoorlog. Wat nog onduidelijk is binnen de historiografie, is in hoeverre de economische vooruitgang ook mogelijk was voor kleinere bedrijven.[footnoteRef:18] Ondanks dat er al veel onderzoek is verricht, zijn nog niet alle sectoren onderzocht. Dit is van belang omdat economische vooruitgang per sector zeer uiteen kon lopen.[footnoteRef:19]   [15:  Kruizinga, ‘‘Wie varen wil, zij onvervaard, doch wake voor gevaar’. Het beleid van de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en de Rotterdamsche Lloyd tijdens de Eerste Wereldoorlog (1914-1918)’.]  [16:  Samuël Kruizinga, Overlegeconomie in oorlogstijd: de Nederlandsche overzee trustmaatschappij en de Eerste Wereldoorlog (zp 2016) 232–234.]  [17:  Keetie E. Sluyterman, Dutch Enterprise in the 20th Century: Business Strategies in Small Open Country (Florence, United States 2005) 6.]  [18:  Ibidem, 45.]  [19:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 109.] 

De onderzoeken van K. Sluyterman ´Vareties of capitalism and Business History´,[footnoteRef:20] ´Het Nederlandse bedrijfsleven in de 20ste eeuw´, ´Dutch Enterprise in the 20th Century: Business Strategies in Small Open Country´[footnoteRef:21] en van J.L. van Zanden ´The economic History of the Netherlands 1914-1995´[footnoteRef:22], zijn onderzoeken die ingaan op de vraag: Hoe gingen bedrijven zich oriënteren op hun bedrijfsvoering rond de tijd van de Eerste Wereldoorlog.  Voor ieder bedrijf tijdens de Eerste Wereldoorlog waren er zowel kansen als uitdagingen. Hier werd dan ook verschillend op gereageerd per sector of zelfs per bedrijf. Sectoren en bedrijven die afhankelijk waren van geïmporteerde grondstoffen hadden het economisch zwaar.[footnoteRef:23] Dit zien we terug bij bedrijven in de sectoren zoals textiel en katoendrukkerijen,[footnoteRef:24] papier, levensmiddelen en textiel.[footnoteRef:25] Sectoren en bedrijven die grondstoffen konden vinden in de binnenlandse markt maakten juist een economische groei door. De Jong heeft dit bijvoorbeeld aangetoond voor de volgende sectoren: nutsbedrijven, drukkerijen en de bouw.[footnoteRef:26] Van Zanden toont dit aan voor: de metaalindustrie, scheepsbouw en de mijnbouw in Limburg.[footnoteRef:27]  [20:  Sluyterman, Dutch Enterprise in the 20th Century.]  [21:  Ibidem.]  [22:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’.]  [23:  Ibidem, 107.]  [24:  Geert Verbong, Technische innovaties in de katoendrukkerij en -ververij in Nederland: 1835-1920. NEHA 5 (Amsterdam 1988) 24.]  [25:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 207.]  [26:  Jong en Jong, De Nederlandse industrie 1913 - 1965, 237–266.]  [27:  Jan Luiten van Zanden en Jan Luiten van Zanden, The economic history of the Netherlands 1914 - 1995: a small open economy in the ‘long’ twentieth century. Contemporary economic history of Europe series (London 1998) 93–100.] 

In de historiografie is gesteld dat Nederland tijdens de Eerste Wereldoorlog economisch en sociaaleconomisch erop vooruit is gegaan.[footnoteRef:28] Voor een theoretisch en hypothetisch kader zal van eenzelfde uitgangspunt worden uitgegaan. Van der Bie stelt dat Nederland een zeer uitzonderlijke economische groei doormaakte ten tijde van de oorlog ten opzichte van andere Europese neutrale landen.[footnoteRef:29] Het is onzeker of soortgelijke waarnemingen naar voren zullen komen in het onderzoek naar de N.V. ‘De Lek’. Eén bedrijf kan mogelijk een anomalie vormen en geen duidelijk beeld geven. [28:  Dit zien we terug in de werken van van der Bie en Kruizinga]  [29:  Onder deze neutrale landen vallen zowel Scandinavische landen als, Zwitserland, Spanje en Portugal. ] 

Uit de bestaande historiografie en het werk van der Bie zijn drie redenen voor de economische groei van Nederland tijdens de Eerste Wereldoorlog uitgelicht.[footnoteRef:30] De eerste was het wegvallen van de buitenlandse concurrentie. Klemann observeert ook het wegvallen van de buitenlandse concurrentie. Dit zorgde ervoor dat vele Nederlandse bedrijven zich een veel betere concurrentiepositie konden toe-eigenen.[footnoteRef:31] Dit zien we terug in de productie van de binnenlandse scheepvaartindustrie die te maken kreeg met een 10% groei per jaar tussen 1913 en 1921.[footnoteRef:32] Doordat oorlogvoerende landen de scheepvaartproductie moesten inzetten voor de oorlog, kon de Nederlandse industrie de overblijvende markt overnemen. De tweede reden was een toename van verticale integratie. Dit zien we terug bij de textiel- en katoenindustrie.[footnoteRef:33] Hier begon men zelf katoen te spinnen, of zelf machines te ontwikkelen om de productie op gang te houden. Beide werkzaamheden werden voor de Eerste Wereldoorlog uitbesteed aan buitenlandse bedrijven. De derde en laatste reden was een toename in innovatie. Dit zien we goed terug bij de sector van machinemakerijen, die sterk konden groeien tijdens en na de Eerste Wereldoorlog.[footnoteRef:34] Door het wegvallen van de buitenlandse concurrentie kon de sector machinemakerij de binnenlandse markt overnemen van buitenlandse bedrijven. Hierdoor kreeg de sector ruimte om in zichzelf te investeren en in innovatie en daarmee zich te moderniseren.[footnoteRef:35]  [30:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 181–191.]  [31:  Hein Klemann, ‘Wartime and Post-war Economies (The Netherlands)’, 1914-1918 Online. International Encyclopedia of the First World War (2017).]  [32:  Jong en Jong, De Nederlandse industrie 1913 - 1965, 213–215.]  [33:  Verbong, Technische innovaties in de katoendrukkerij en -ververij in Nederland, 230–240.]  [34:  Stork: 120 jaar industrie dynamiek., (Utrecht 1989) 19–23.]  [35:  Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, 284–285.] 

De hypothese is dat het bedrijf dat is geselecteerd voor de casestudie economisch kon groeien op basis van één of twee van de zojuist beschreven redenen.
Het gekozen bedrijf is op zichzelf niet leidend. Het gaat hier om een bedrijf in een specifieke context (de Eerste Wereldoorlog) en hoe het bedrijf hier mee is omgegaan. Verder is dit een nieuwe casestudie, die mogelijk nieuwe inzichten kan geven over Nederlandse bedrijven tijdens de Eerste Wereldoorlog en daarmee een bijdrage kan leveren aan de bestaande historiografie van de bedrijfsgeschiedenis. De casestudie naar een middelgroot bedrijf wordt verricht aan de hand van het raamwerk over de macro economische theorieën van van der Bie. Een studie naar een middelgroot bedrijf met het gebruik van het opgestelde raamwerk is nog weinig gedaan binnen de historiografie. 
[bookmark: _Toc106616522]Onderzoeksvragen 
[bookmark: _Hlk105955299]De overkoepelende onderzoeksvraag is: hoe zijn Nederlandse bedrijven omgegaan met de economische effecten van de Eerste Wereldoorlog? De Eerste Wereldoorlog bracht zowel uitdagingen als kansen op economisch gebied. Wat zijn deze kansen en uitdagingen geweest voor Nederlandse bedrijven in de industrie? Deze vragen vormen de focus van dit onderzoek. Uit al deze vragen is de volgende hoofdvraag voor dit onderzoek voortgekomen: 
Heeft de Eerste Wereldoorlog een goed effect gehad op de ontwikkeling en levensvatbaarheid van Nederlandse bedrijven in de industrie?
Om deze onderzoeksvraag te onderbouwen en te beantwoorden zijn er twee deelvragen opgesteld. Met de eerste en tweede deelvraag wordt het onderzoek meer doelgericht. 
 1)  Heeft de Eerste Wereldoorlog de ontwikkeling en levensvatbaarheid van de N.V. ‘De Lek’ beïnvloed? 
2) Is er door de N.V. ‘De Lek’ doelbewust beleid gevoerd in functie van de Eerste Wereldoorlog?
De vraagstelling is zo opgesteld om te kijken of de Eerste Wereldoorlog überhaupt van invloed is geweest op de ontwikkeling van bedrijven in de industrie.  Met de vraagstelling wordt niet gekeken of alle bedrijven werden geraakt in hun ontwikkeling of levensvatbarheid. Het gaat in dit onderzoek dus om een indicatie, een voorbeeld of dit wel of niet is voorgekomen en in welke mate. Verder zal in dit onderzoek vooral de beleidsvoering, de problemen in de productielijn en de daadwerkelijke ontwikkeling van het bedrijf centraal staan. 
[bookmark: _Toc106616523]Methode
Het onderzoek zal zich met name richten op primair archiefonderzoek van één bedrijf. De analyses van dit onderzoek worden bevraagd en in een (historische) context geplaatst van bestaande secundaire literatuur. Met deze kennis kan dan worden gekeken of de analyses wel of niet overeenkomen met de eerder beschreven historiografie. Dit wordt gevolgd door het opstellen van een hypothese.
Als methode is gekozen voor ‘circle of knowledge creation’, dit wordt uitgelegd in een artikel van K. Sluyterman.[footnoteRef:36] Hierin wordt de theorie voor historisch onderzoek gebaseerd op vier stappen. De eerste stap bestaat uit empirisch onderzoek naar een gekozen casestudie(s). In de tweede stap worden op basis van de casestudie generalisaties gemaakt, die dan in de derde stap tot een theorie worden samengevat. Als vierde en laatste stap wordt een hypothese gesteld, die door toekomstig onderzoek kan worden getoetst.[footnoteRef:37]   [36:  Frans Willem Lantink en Boudien De Vries, Bedrijvigheid in Velsen in de lange twintigste eeuw: geschiedenis en archieven (Hilversum 2017).]  [37:  Gesteld moet worden dat anders dan deze methode voorschrijft, er vooraf aan het empirische onderzoek, een inventarisatie gedaan moet zijn naar de bestaande historiografie.  ] 

Voor de eerste stap wordt een casestudie verricht volgens een ‘Secondary Within-Case’ methode van M. Lange.[footnoteRef:38]  Deze gaat uit van beschikbare (kwantitatieve) data, en voert analyses uit om een vervolg of fenomeen te beschrijven en/of te verklaren.  [38:  Matthew Lange, Comparative-Historical Methods (Los Angeles 2013) 42.] 

De casestudie richt zich op een middelgroot bedrijf, omdat over middelgrote bedrijven minder is geschreven dan over grote bedrijven.[footnoteRef:39] Het bedrijf voor de casestudie wordt geselecteerd aan de hand van een aantal criteria: de tijdsperiode waarin het bedrijf opereerde, het type producten dat het produceerde, de grootte van het bedrijf en de beschikbaarheid van een archief van het bedrijf. [39:  Sluyterman, Dutch Enterprise in the 20th Century, 6.] 

Door één Nederlands bedrijf uit te lichten met een relevante markt voor de oorlogsindustrie voor de Eerste wereldoorlog kan er een zo goed mogelijk realistisch beeld worden gecreëerd van het betreffende bedrijf. Bij het kiezen van meerdere bedrijven kan door de beperkte voor dit onderzoek beschikbare tijd een onvolledig beeld worden geschetst. De bedoeling van dit onderzoek is om uit een relevante casus te bestuderen hoe een bedrijf zich heeft geplaatst ten opzichte van de Eerste Wereldoorlog. Binnen de bedrijfsgeschiedenis is het gebruikelijk om een bedrijf uit te lichten en hiermee een tijdsbeeld te verklaren. Een voorbeeld van een soortgelijk onderzoek is een casestudie van S. Kruizinga over twee scheepvaartbedrijven in de Eerste Wereldoorlog. In dit onderzoek gaat het niet zo zeer om de bedrijven zelf, maar om hoe de twee scheepvaartbedrijven hun bedrijfsvoering ontwikkelden in de tijd van de Eerste Wereldoorlog.[footnoteRef:40] Elk bedrijf is uniek, ook in zijn kennisverwerving, organisatie, ontwikkeling en innovatie.[footnoteRef:41]  Door niet van algemene bestaande conclusies uit te gaan, maar juist een bestaande historiografie op kleine schaal te toetsen binnen de bedrijfsgeschiedenis, kunnen mogelijk nieuwe waarnemingen worden gedaan die men niet kan vinden op een juist grotere schaal. Het onderzoek beperkt zich om deze redenen tot één bedrijf.  [40:  Kruizinga, ‘‘Wie varen wil, zij onvervaard, doch wake voor gevaar’. Het beleid van de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en de Rotterdamsche Lloyd tijdens de Eerste Wereldoorlog (1914-1918)’.]  [41:  Jasper Faber, Kennisverwerving in de Nederlandse industrie, 1870 - 1970. NEHA-Series 3 (Amsterdam 2001) 251–269.] 

Het onderzoek van deze scriptie beperkt zich tot de tijdsperiode 1912 tot 1921. De gekozen tijdsperiode begint eerder en duurt langer dan de Eerste Wereldoorlog. Om te bepalen in welke mate het betreffende bedrijf wel of niet is beïnvloed in haar ontwikkeling tijdens de oorlog, is het belangrijk om naar de jaren voor en na de oorlog te kijken. Deze extra uitgebreidere tijdsperiode kan de oorlogsperiode in een bredere context plaatsen dan wanneer er alleen wordt gekeken naar de oorlogsjaren. 
Aan de hand van deze criteria is er gekozen voor het N.V. De Lek dat operationeel was van 1910 tot 1984 en werd opgericht als een bedrijf dat bouwmaterialen produceerde. N.V. De Lek was een middelgroot bedrijf. Het gehele archief van N.V. De Lek is openbaar toegankelijk en neergelegd in Utrecht en Vreeswijk.[footnoteRef:42]  [42:  C. G. M. Noordam, ‘1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek (Het Utrechts Archief ) - Het Utrechts Archief’ [,https://hetutrechtsarchief.nl/onderzoek/resultaten/archieven?mivast=39&mizig=210&miadt=39&micode=1635&miview=inv2].] 

De bronnen in het archief moeten kritisch geanalyseerd worden. Er kunnen verschillende redenen geweest zijn dat het bedrijf niet alles heeft genotuleerd of dat er onjuistheden zijn opgenomen in het archief. Smokkel en zwarthandel waren geen ongewone praktijken tijdens de Eerste Wereldoorlog.[footnoteRef:43] Deze praktijken werden meestal niet genotuleerd. Verder kunnen gebeurtenissen die een negatief beeld zouden vormen voor het bedrijf, zijn weggelaten uit de notulen.  Doordat het archief vrijwel geheel intact is en goed bewaard is gebleven, kunnen ondanks de bovenstaande beperkingen interessante bevindingen worden gedaan.  [43:  Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, 279–282.] 

In de archieven zal gekeken worden naar beleidsvoering op bouwmaterialen voor Duitsland. Gedurende de oorlog was er vanuit Duitsland een grote vraag naar bouwmaterialen voor loopgraven en bunkers. Hiervan zou een groot deel vanuit Nederland zijn gekomen.[footnoteRef:44] Omdat bouwmaterialen niet vallen onder militaire grondstoffen was deze handel naar alle waarschijnlijkheid niet gelijk verboden door de Engelsen. De archieven zullen daarom worden onderzocht op actieve beleidsvoering naar de vraag in Duitsland voor bouwmaterialen. Daarnaast zal er worden gekeken naar nieuwe ontwikkelingen die voorkomen bij het bedrijf tijdens de oorlog of die door de oorlog direct of indirect worden veroorzaakt.  [44:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 85.] 

[bookmark: _Toc106616524]Theoretisch kader
In het algemeen zijn voor de bedrijfsgeschiedenis de onderzochte casussen leidend. Bijvoorbeeld wordt in de bedrijfsgeschiedenis van Philips, een casus volledig uitgewerkt.[footnoteRef:45] De bedrijfsgeschiedenis heeft altijd benadrukt dat bedrijven een grote invloed kunnen hebben op en ons veel kunnen vertellen over een conflict als de Eerste Wereldoorlog.[footnoteRef:46] Het onderzoek van deze scriptie is anders, het gaat over een specifieke tijd van een gekozen casus. De tijd en de plaatsing van de casus in deze tijd zijn meer leidend. Een voorbeeld hiervan is beschreven in de vorige paragraaf, namelijk het onderzoek van S. Kruizinga.[footnoteRef:47] In het onderzoek van deze scriptie, wordt er onderzocht of theorieën op macroniveau standhouden op microniveau bij één specifieke casus. Uit de bestaande historiografie, die eerder is beschreven, is er een onderzoek geselecteerd. Het gaat om het werk van van der Bie ‘een doorlopende roes’. De redenen hiervoor zijn dat het onderzoek berust op een zeer uitgebreide analyse op basis van een grote kwantitatieve dataset, waaruit herleidbare conclusies worden getrokken. De conclusie uit dit onderzoek is dat de Nederlandse economie en industrie erop vooruit is gegaan in de tijd van de Eerste Wereldoorlog. Dit dankzij het grotendeels wegvallen van de buitenlandse concurrentie, en een beweging naar meer verticale integratie binnen de Nederlandse economie, hetgeen tot meer innovatie heeft geleid. De gestelde theorie van van der Bie lijkt in grote lijn samen te lopen met een economische term ‘infant industry’.[footnoteRef:48] Als theoretisch kader gelden de ‘infant industry’ en de macro-economische theorieën van van der Bie. Deze worden met een casestudie getoetst op microniveau. [45:  Andries Heerding, The history of N. V. Philips’ gloeilampenfabrieken. 2: A company of many parts (Cambridge 1988).]  [46:  N. S. B. Gras, ‘War and Business: Four Century-Long Struggles’, Bulletin of the Business Historical Society 20 (1946) 165–189, aldaar 165–166, 177–180.]  [47:  Kruizinga, ‘‘Wie varen wil, zij onvervaard, doch wake voor gevaar’. Het beleid van de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en de Rotterdamsche Lloyd tijdens de Eerste Wereldoorlog (1914-1918)’.]  [48:  Dit betekent dat een opkomende industrie in een kunstmatig milieu van protectionisme wordt geholpen door een oneerlijke markt te creëren, in het voordeel van de onderontwikkelde industrie. Zie:
 Ha-Joon Chang, ‘Kicking Away the Ladder: Infant Industry Promotion in Historical Perspective’, Oxford DevelopmentStudies 31 (2003) 21–32, aldaar 28–29.] 

1. [bookmark: _Toc106616525]Overheid, economie en een Wereldoorlog

In dit hoofdstuk wordt een historische context beschreven over de tijd en omgeving van de casestudie. Met een historische context kunnen ontwikkelingen en gebeurtenissen die voor kunnen komen in de casestudie, beter worden verklaard. De eerste paragraaf betreft een omschrijving van de kenmerken en ontwikkelingen van de Nederlandse economie over de gekozen tijdsperiode van 1911 tot en met 1921. De tweede paragraaf beschrijft de rol van de overheid in de gekozen tijdsperiode. Zoals al eerder is beschreven moest de overheid meer dan ooit zich gaan bemoeien met de Nederlandse economie om een stabiele en controleerbare situatie te creëren om de neutraliteit te behouden. Voor de onderzoeksvragen zijn beide onderdelen van belang. Om te bepalen welke effecten de oorlog op de Nederlandse bedrijven had, is het belangrijk om eerst de globale effecten te onderzoeken om daarna op een kleinere schaal te werken. Dit geldt voor zowel de beleidsvoering van de overheid als de ontwikkelingen van de Nederlandse economie. 
[bookmark: _Toc106616526]Nederlandse Economische situatie in 1911-1921
De Nederlandse economie van 1911 was op een aantal punten vergelijkbaar met de huidige Nederlandse economie van 2022. In 1911 was de Nederlandse economie de meest open economie van de wereld, volgens sommigen misschien wel de meest open ooit.[footnoteRef:49] Deze vorm van een economie werd ook wel een bazaareconomie genoemd. Dit is een economie die zo internationaal verweven is, dat in verschillende bedrijfstakken maar enkele schakels waren te vinden van een lange productieketen in het binnenland. Grondstoffen en halfproducten worden dan geïmporteerd, bewerkt en weer geëxporteerd, om elders weer verder te worden bewerkt.[footnoteRef:50] Veelal waren de productieketens in het buitenland. Volgens een definitie beschreven door econoom Paul Krugman zijn landen met een open economielanden waarvan de export meer bedroeg dan 50% van het bruto binnenlands product (BBP).[footnoteRef:51] In Nederland was de handel goed voor zo´n 60% van het BBP.[footnoteRef:52] [49:  Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, 12–16.]  [50:  Ibidem, 270–272.]  [51:  Paul Krugman, ‘Growing World Trade: Causes and Consequences’, Brookings Papers on Economic Activity 51.]  [52:  J.L. van Zanden en J.Th. Lindblad, ‘De buitenlandse handel van Nederland, 1872-1913’, in: Economisch- en sociaal-historisch jaarboek 52 (zp 1989) 231–269, aldaar 239–259.] 

De openheid van de Nederlandse economie brengt de vraag met zich mee of er eigenlijk wel van een Nederlandse economie kan worden gesproken. In de open economie van Nederland zou Nederland maar een schakel in een groter geheel zijn. Feitelijk kan men dan spreken van een Europese economie of zelfs een wereldeconomie. Internationale geldstromen konden makkelijk hun weg vinden naar de financiële instanties in Amsterdam. De handel die binnenkwam vanuit de verschillende (Nederlandse) koloniën zorgden ook voor een sterke import en export naar vele landen.
Nederland was om deze reden zeer gefocust op de handel. Dit was een van de redenen dat de industrialisatie ver achterliep ten opzichte van haar buurlanden. Omdat landen zoals Engeland, Duitsland en België zover gevorderd waren in de industrialisatie en Nederland vooral gefocust was op haar handel, werden vele grondstoffen en producten voor de Nederlandse industrie geïmporteerd. Bedrijven, zoals machinemakerijen, hadden daarom een onmogelijke concurrentiepositie door de hoge concurrentie met het buitenland.[footnoteRef:53] Door de open economie en de afhankelijkheid van handel, was de Nederlandse economie gevoelig voor veranderingen in het politiek- en economisch beleid van zijn handelspartners.  [53:  Joop Visser, Matthijs Dicke en Annelies van der Zouwen, Nederlandse ondernemers. Gelderland en Utrecht (1850-1950). (Zutphen 2010) 376–381.] 

Op 28 juli 1914 breekt de Eerste Wereldoorlog uit. De oorlog brengt een sterke onzekerheid met zich mee voor de Nederlandse economie. De reactie van de Nederlandse financiële markten is hier een mooi voorbeeld van.[footnoteRef:54] Een groot deel van de bevolking wilde bijvoorbeeld al het papiergeld inwisselen voor goud en zilveren munten, aangezien de edelmetalen een grotere kans hadden om hun waarde te behouden. De algemene cijfers voor de Nederlandse economie van 1914 laten zich vooral kenmerken door een shock. Het uitbreken van de oorlog brengt een tijdelijke onzekerheid, maar nadat de neutraliteit van Nederland lijkt te worden gewaarborgd begint de economie weer te draaien en zelfs te groeien.[footnoteRef:55] [54:  Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, 286–288.]  [55:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 181–185.] 

Over de jaren worden de economische effecten van de oorlog steeds duidelijker voelbaar. De snelle oorlog maakte plaats voor een loopgravenoorlog met een uitputtingsoorlog tot resultaat. In een uitputtingsoorlog komt het uitputten van de vijandelijke economie centraal te staan. Handelblokkades werden de norm en de hele nationale economie werd ingericht op de oorlogsvoering. Nederland is na 1917 volledig afgesneden van de wereld, waardoor de import en export vrijwel volledig zijn stil komen te liggen. Nederlandse fabrikanten en bedrijven moeten zich daarom gaan richten op binnenlandse producenten en grondstoffen. Om ‘het Nederlandsch fabrikant’ te bevorderen wordt bijvoorbeeld de jaarbeurs in 1917 geopend, deze is erop gericht om Nederlandse producenten en afnemers bij elkaar te brengen en met succes.[footnoteRef:56]   [56:  Visser, Dicke en van der Zouwen, Nederlandse ondernemers. Gelderland en Utrecht (1850-1950)., 228–229.] 

Verschillende Nederlandse bedrijven waren bewust van de uitzonderingspositie die was gecreëerd voor de Nederlandse markt. Doordat de buitenlandse concurrentie volledig was weggevallen in verschillende sectoren, konden verschillende bedrijven zich hergroeperen of zelfs zich versterken.[footnoteRef:57] Deze unieke situatie was gecreëerd door de oorlog en was daarmee tijdelijk. Bedrijven gingen zich daarom tijdens de oorlog al richten op de economische situatie na de oorlog. Na de oorlog zou naar verwachting de buitenlandse concurrentie terugkomen, de bestaande handelsblokkades wegvallen en de buitenlandse markten heropenen. Scheepvaartbedrijven waren zich hier bijvoorbeeld erg van bewust. Door het wegvallen van buitenlandse concurrentie wisten zij meer marktaandeel naar zich toe te trekken en wilden dit met alle macht vasthouden. De verwachting was dat er een hevige concurrentiestrijd zou losbarsten.[footnoteRef:58] Grote technologische bedrijven zoals Philips konden ook profiteren van het wegvallen van de buitenlandse concurrentie. Het wegvallen van de handel en de buitenlandse concurrentie had het effect dat veel bedrijven zich meer verticaal gingen integreren in de Nederlandse markt. Philips begon bijvoorbeeld haar eigen argongas en glazen lampen te produceren, die ze voordien importeerden. Dit zou na de oorlog een zeer winstgevende investering blijken.[footnoteRef:59]   [57:  Volgens economisch historicus H.J de Jong waren de belangrijkste effecten van de Eerste Wereldoorlog op de Nederlandse economie een toename in zowel de binnen- als buitenlandse vraag en anderzijds het wegvallen van de buitenlandse concurrentie. Zie:
Jong en Jong, De Nederlandse industrie 1913 - 1965, 211.]  [58:  Kruizinga, ‘‘Wie varen wil, zij onvervaard, doch wake voor gevaar’. Het beleid van de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en de Rotterdamsche Lloyd tijdens de Eerste Wereldoorlog (1914-1918)’, 49–52.]  [59:  Sluyterman, Dutch Enterprise in the 20th Century, 81–88.] 

Wat echter veel bedrijven niet zagen aankomen was dat veel landen een meer nationalistisch en protectionistisch beleid gingen voeren na de oorlog. Het zwaar mondiale geïntegreerde marktsysteem van voor 1914 zou daarmee niet meer terugkomen. De gevreesde concurrentiestrijd bleek in realiteit veel minder heftig dan was verwacht. De scheepvaart kon veel van haar gewonnen territorium behouden, bedrijven die nieuwe markten hadden ontdekt konden deze vaak behouden.[footnoteRef:60] In de jaren twintig zou de economie en de export sterk toenemen, maar toch zouden bedrijven meer en meer te maken krijgen met handelsbelemmeringen in het buitenland.[footnoteRef:61] [60:  Kruizinga, ‘‘Wie varen wil, zij onvervaard, doch wake voor gevaar’. Het beleid van de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en de Rotterdamsche Lloyd tijdens de Eerste Wereldoorlog (1914-1918)’, 59–61.]  [61:  J. L. J. M. van Gerwen en F. M. M. de Goey, Ondernemers in Nederland: variaties in ondernemen (Amsterdam 2008) 50.] 

[bookmark: _Toc106616527]Overheid
De overheid was volledig onvoorbereid om met het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog een actief beleid te voeren in de economie van Nederland.[footnoteRef:62] Laissez-faire en vrije handel waren principes die al sinds 1870 een stempel drukte op het liberale beleid van de Nederlandse overheid.[footnoteRef:63] Ondernemers waren dan ook niet blij met de ingrijpende maatregelen die de Nederlandse regering genoodzaakt was te voeren.[footnoteRef:64] Twee prioriteiten waren door de Nederlandse regering gesteld om de meest houdbare situatie te creëren in Nederland. De eerste prioriteit was de voedselvoorraad.  Deze moest zeker worden gesteld en voedselprijzen moesten worden gestabiliseerd. De tweede was het in stand houden van de internationale handel.[footnoteRef:65] De open economie, zoals hierboven beschreven, is hier de voornaamste reden voor.  [62:  Zanden en Zanden, The economic history of the Netherlands 1914 - 1995, 95.]  [63:  Kennedy en Kennedy-Doornbos, Een beknopte geschiedenis van Nederland, 275–279.]  [64:  Sluyterman, Dutch Enterprise in the 20th Century, 79.]  [65:  Zanden en Zanden, The economic history of the Netherlands 1914 - 1995, 95.] 

Hoewel Nederland buiten de oorlog bleef, plaatste de oorlogssituatie de economie voor grote problemen. Veel handelscontacten waren verbroken of werden ernstig belemmerd, zodat er een gebrek ontstond aan grondstoffen en afzetmarkten. Nederland nam daarop ingrijpende maatregelen om een constante aanvoer van de meest vitale hulpbronnen te garanderen, en legde de vrije import en export aan banden. Dit uiteraard tot ongerief van veel ondernemers, die weliswaar graag hun grondstoffen kregen, maar een dergelijke overheidsbemoeienis verafschuwden.[footnoteRef:66] Als tegenbeweging tegen de toenemende overheidsbemoeienis in de Nederlandse markt gingen ondernemers zich steeds meer organiseren. Oplegging van zelfcontrole en het zelf organiseren van een beleid werd gezien als het betere van twee kwaden.[footnoteRef:67] Dat het overheidsbeleid soms op een wanbeleid eindigde is te observeren binnen de verschillende bedrijfstakken en sectoren. De tabaksindustrie is hier een voorbeeld van. Deze kreeg vele klappen te verduren tijdens de oorlog en dit nam niet af na de oorlog. De neerval van deze bedrijfstak is grotendeels te wijten aan het overheidsbeleid van die tijd, dat veel onzekerheid veroorzaakte bij de bedrijven en arbeiders.[footnoteRef:68] [66:  Floribert Baudet, Utrecht in bedrijf: de economische ontwikkeling van stad en regio en de Kamer van Koophandel 1852-2002 (Utrecht 2002) 23–24.]  [67:  Gerwen en Goey, Ondernemers in Nederland, 48–60.]  [68:  Floribert Baudet, Utrecht in bedrijf: de economische ontwikkeling van stad en regio en de Kamer van Koophandel 1852-2002 (Utrecht 2002) 14.] 

De neutraliteit van Nederland en de internationale handel zorgden tijdens de Eerste Wereldoorlog vaak voor een dilemma. Ondanks dat neutrale landen recht hadden om handel te blijven voeren met elke staat, werd dit niet altijd nageleefd door de oorlogvoerende landen. Zowel de Entente als de Centrale alliantie oefenden druk uit op Nederland om handel met de tegenstander te stoppen.  Elk jaar nam deze druk toe en het dreigde Nederland het conflict in te duwen. De Nederlandse regering kwam daarom met een oplossing: de oprichting van de NOT, een samenwerking van de meest prominente groothandelaars, grootscheepvaartbedrijven en bankiers. De NOT zou bemiddelen met Duitsland en Engeland in het geven van garanties, doormiddel van verschillende contracten, die de Nederlandse overheid niet zou kunnen geven.[footnoteRef:69] Deze politieke oplossing zou Nederland tijdens het overgrote deel van de oorlog behoeden in het Europese conflict gezogen te worden.[footnoteRef:70] Om de oorlog te overleven en de Nederlandse neutraliteit te waarborgen moest de particuliere sector meer dan ooit samenwerken met de Nederlandse overheid.  [69:  Kruizinga, Overlegeconomie in oorlogstijd, 61–89.]  [70:  Ibidem, 323.] 

Nederland was door haar open economie van voor de oorlog sterk afhankelijk van de import van verschillende goederen, die essentieel waren voor haar economie. Dit betrof kunstmest, gas, voedsel, maar ook erts en kool. Deze laatste twee grondstoffen waren de basis voor een industrie en kwamen vrijwel uitsluitend uit Duitsland. De reden dat er onvoldoende kolen werden geëxploiteerd uit de mijnbouw in Limburg, was dat de delfswinning onmogelijk de gehele vraag aankon. In 1913 kon er vanuit Limburg zo’n 13% van de binnenlandse vraag naar kolen gewonnen worden. Dit kwam doordat Duitse kartels Nederlandse bedrijven dwongen om Duitse kolen af te nemen en zo de mijnbouw in Limburg geen kans te geven om te groeien.[footnoteRef:71] Door de oorlog kregen ook andere nationale en internationale kartels minder invloed op verschillende markten. Daardoor konden verschillende sectoren binnen de Nederlandse economie zich aansterken en na de oorlog beter concurreren met buitenlandse bedrijven en kartels. Dit gold ook voor de stenenindustrie, zo konden er zeker zes cement- en baksteenindustrie kartels worden geteld voor het uitbreken van de oorlog.[footnoteRef:72] [71:  William Notz, ‘International Private Agreements in the form of Cartels, Syndicates, and other Combinations’, Journal of Political Economy 28 (1920) 658–658, aldaar 659.]  [72:  Ibidem.] 

Limburg met maar één enkele spoorlijn en geen goede waterverbindingen was vrij geïsoleerd van de rest van Nederland. Door de oorlog ging de overheid meer investeren in de staatsmijnen en de infrastructuur in en naar Limburg.[footnoteRef:73] Pas aan het einde van de oorlog komen de investeringen terug en is er een grote groei waar te nemen in de mijnbouw in Limburg. De vraag om onafhankelijk te zijn van de buitenlandse aanvoer van kolen zou moeten wachten tot 1930, toen 94% van de binnenlandse vraag naar kolen in Limburg kon worden gewonnen.[footnoteRef:74]  [73:  Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, 293–294.]  [74:   R. van Kamp, De kolenvoorziening van Nederland gedurende de eerste Wereldoorlog (zp 1968) 74.] 

Het stilvallen van de Nederlandse industrie samen met het stilvallen van de Nederlandse overzeese handel zou een strop zijn voor de Nederlandse economie. Kolen die de Nederlandse regering importeerde tijdens de oorlog waren vooral bedoeld voor de Nederlandse huishouding, voor verwarming, zeker in de wintermaanden. In deze tijd draaiden bijna alle huishoudelijke verwarmingen op kolen. De aanvoer van kolen had daarom niet alleen een economisch belang, maar ook een sociaal maatschappelijk belang. Tijdens verschillende periodes van de oorlog waren niet alleen steenkolen schaars. Veel voedsel moest worden gerantsoeneerd en op de bon. Duitsland wilde in ruil voor de kolen voedselimporten van Nederland. Toen het publiek kennis kreeg van deze handel in 1915, 1917 en 1918, mondde dit uit in protest. De Duitse regering zou uiteindelijk haar afspraken beter nakomen in het leveren van de afgesproken hoeveelheden kolen.[footnoteRef:75]  [75:  Blaine Free Moore, Economic Aspects of the Commerce and Industry of the Netherlands, 1912-1918 (zp 1919) 14–16.] 

De grote schaarste aan kolen in 1917 had landelijke gevolgen voor Nederland. Toen in dit jaar Duitsland van start ging met een ongelimiteerde duikbotenoorlog kwam bijna de gehele overzeese handel stil te liggen. Dit had als gevolg dat de invloed van Engeland op de handel van Nederland afnam. De Nederlandse regering kon door deze bewegingsruimte een economische overeenkomst sluiten over een aanvoer van steenkolen met Duitsland. Nederland bleef afhankelijk van de Duitse steenkool en over dit onderwerp zou veel van de Nederlandse politiek de komende jaren gaan.[footnoteRef:76]  [76:  Ibidem, 14.] 

Met de grote schaarste aan kolen had de Nederlandse staat een Rijks kolendistributie in het leven geroepen. Deze instelling had tot doel de beperkte hoeveelheid kolen eerlijk en efficiënt te verdelen voor de gehele Nederlandse markt en bevolking. Zoals hieronder meer in detail zal worden geanalyseerd was ook de vaste kolenleverancier van het bedrijf ´De Lek´ in 1917 toegetreden tot de Rijks kolendistributie en werd daardoor compleet afhankelijk van dit nieuwe overheidsinstituut. De overeenkomst tussen Nederland en Duitsland voor de transactie tussen kolen en voedsel was in april afgelopen. Geen van beide partijen scheen hierna in te zetten op een verlenging of een vervanging van de eerdere overeenkomst. Dit zorgde ervoor dat de hoeveelheid kolen die binnenkwam van Duitsland zeer sterk afnam.
Samenvattend, was de vooroorlogse Nederlandse economie een open economie die zwaar gefocust was op handel. De export en import was dan ook essentieel voor de gehele economie. Doordat de Nederlandse economie sterk was verweven met de internationale economie waren de effecten van de Eerste Wereldoorlog sterk voelbaar. De overheid was onvoorbereid op een crisis van deze omvang, vanwege haar liberale oorsprong. De overheid stelde twee prioriteiten: het zorgen voor genoeg voedselvoorraden met eerlijke voedselprijzen en het openhouden van de markt voor handel.  Door de schaarste in brandstoffen kreeg de industrie het zwaar en ging de Nederlandse overheid investeren in meer zelfvoorziening. Het wegvallen van de buitenlandse concurrentie resulteerde in kansen voor de binnenlandse markt om aan te sterken, te innoveren en te investeren in meer verticale integratie. 

2. [bookmark: _Toc106616528] N.V. ´De Lek´

In hoofdstuk 1 is beschreven wat de algemene gevolgen waren voor de Nederlandse economie en wat de reactie van de Nederlandse overheid was op het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog. Vanuit deze context kan er nu op een kleinere schaal dieper op deze ontwikkelingen worden ingegaan. Dit hoofdstuk geeft antwoord op de gestelde deelvragen, of de oorlog de ontwikkeling, levensvatbaarheid van dit bedrijf heeft beïnvloed en of door het bedrijf doelbewust beleid is gevoerd in functie van de oorlog. Hiervoor is er onderzoek gedaan naar de archieven van het bedrijf N.V. ‘De Lek’. In dit hoofdstuk zal deze casestudie worden uitgewerkt. Eerst zal de industriële activiteit en ontwikkeling rondom het gebied waar de N.V. ‘De Lek’ is gelokaliseerd kort worden beschreven. De volgende paragrafen zijn het resultaat van het archiefonderzoek. De tweede paragraaf bespreekt kort de organisatie van het bedrijf zelf. De derde paragraaf reconstrueert op basis van het archief de productiviteit en werkzaamheden binnen het bedrijf binnen de gekozen tijdsperiode. De vierde paragraaf is gewijd aan de aanvoerlijnen van de benodigde grondstoffen en de afzetmarkt voor stenen. Uit het archiefonderzoek blijkt dat hier het grootste obstakel voor het bedrijf was te vinden. De vijfde paragraaf bestudeert de innovaties die zijn ontwikkeld om het bedrijf draaiende te houden. De zesde paragraaf gaat over de winst- en verliescijfers die het bedrijf heeft gemaakt. Met al deze informatie kan een antwoord worden gegeven op de gestelde deelvragen. En kan er worden bepaald of het bedrijf heeft geleden of juist heeft kunnen groeien in de tijd rond de Eerste Wereldoorlog. Waarna in samenhang met het hoofdstuk 1 een antwoord kan worden gegeven op de hoofdvraag, of de Eerste Wereldoorlog invloed heeft gehad op de levensvatbaarheid en ontwikkelingen van Nederlandse bedrijven in de industrie. In de laatste paragraaf van dit hoofdstuk zal er een aantal generalisaties worden opgesteld op basis van deze casestudie voor de ‘circle of knowledge creation’, zoals beschreven in het Theoretische kader. 
[bookmark: _Toc106616529]Industrialisatie Utrecht 
Vanaf halverwege de 19de eeuw kwam de baksteenindustrie (voornamelijk rond de Vecht), chemische industrie en de metaalnijverheid tot bloei rondom Utrecht. Deze groei bleef zich voortzetten tot 1915.[footnoteRef:77] Utrecht was voor de oorlog al op weg naar een industrialisatie die gevoed werd door een toename in de bevolking en bedrijvigheid, wat meer welvaart en werkgelegenheid bracht. De toename in bedrijvigheid is af te lezen aan de vele nieuwe of verbrede kanalen rond Utrecht en alle bedrijven die zich rond deze kanalen vestigden, zoals het bedrijf `De Lek´. In Utrecht stond sinds 1896, het hoofdkantoor van de Steenkolen Handelsvereniging. De vestigingslocatie was ook hier gekozen vanwege de goede bereikbaarheid per weg, spoor, water en de gunstige ligging ten opzichte van Duitsland, waar het overgrote deel van de kolen vandaan kwam.[footnoteRef:78] De komst van het grote Groningse metaalbedrijf Demka naar Utrecht in 1914, is een voorbeeld van hoe de industrie naar Utrecht trok, vanwege haar centrale ligging. De gedachte was dat dankzij de geografische ligging het een van de best bereikbare steden was van Nederland.[footnoteRef:79] De industrialisatie rond Utrecht zette zich sterk voort en al snel was de Domtoren niet meer de enige toren in de lucht, maar werd deze vergezeld door vele hoge schoorstenen van de nieuwe stad.  [77:  Baudet, Utrecht in bedrijf, 14–17.]  [78:  Ibidem, 12.]  [79:  Ibidem, 15–17.] 

[bookmark: _Toc106616530]Organisatie 
Dit onderzoek betreft de besluitvorming in een bepaalde tijdsperiode van de N.V. ´De Lek´ in Vianen. Het bedrijf is opgericht op 20 juni 1910 en de fabriek is operationeel geweest van 1911 t/m 1984. In het begin had het bedrijf een vermogen van 10.000 gulden.[footnoteRef:80] Het was zeker geen klein bedrijf, maar het kan ook niet gerekend worden tot een groot bedrijf.  Voor dit onderzoek is gebruik gemaakt van de openbare archieven die zijn gedeponeerd in Het Utrechtse Archief. Alle nog bestaande archieven van het bedrijf zijn in 2011 geschonken aan Het Utrechts Archief en openbaar voor het publiek. Het archief bestaat grotendeels uit jaarverslagen en notulen van de vergaderingen die zijn gevoerd met het bestuur en de aandeelhouders. In het archief zijn ook de boekhoudingen, enkele advertenties in een plaatselijke krant, vergunningen en inventarissen opgenomen.  [80:  Het Utrechts archief, Utrecht, (hierna NL-HUA), 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Oprichtingsacte van de N.V. Stoomsteenfabriek "De Lek", met gedrukte statuten en wijzigingen 1910-1951, Oprichting, 1635, 1, 1-6.] 

Het bedrijf was een naamloos genootschap, waarbij bestuursleden zich moesten inkopen in aandelen. Het bestuur van de N.V. bestaat uit één directeur en drie commissarissen die allemaal werden gekozen door de aandeelhouders.[footnoteRef:81] Binnen de gekozen tijdsperiode blijven steeds dezelfde personen onderdeel van het bestuur. In 1918 wordt er als enige keer een nieuwe directeur gekozen onder de bestaande bestuursleden en wordt er een nieuw bestuurslid benoemd.[footnoteRef:82]  Winsten werden verder verdeeld op basis van vooraf vastgestelde percentages. In de beginjaren van het bedrijf blijft de hoeveelheid aandeelhouders op vier (oftewel alle bestuursleden).   [81:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Oprichtingsacte van de N.V. Stoomsteenfabriek "De Lek", met gedrukte statuten en wijzigingen 1910-1951, 1635, 2-4.]  [82:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de buitengewone aandeelhoudersvergaderingen van 1917, 2, 15.] 

[bookmark: _Toc106616531]Productie 
In deze paragraaf wordt de mate van productie en functioneren van het bedrijf beschreven, in de gekozen tijdsperiode van 1911 tot en met 1921. Om dicht bij het archief te blijven is er gekozen voor een chronologische structuur. In deze paragraaf wordt er stil gestaan bij de factoren die van invloed zijn geweest op de productie van de N.V. ‘De Lek’. Dit is van belang omdat de productie invloed heeft op de levensvatbaarheid van het bedrijf en de factoren die de ontwikkeling van het bedrijf beïnvloeden. Met deze informatie kan bepaald worden hoe welvarend het bedrijf is geweest en welke obstakels het tegenkwam. 
Volgens de eerste planningen van de N.V. ‘De Lek’ moest de fabriek operationeel zijn in 1911.[footnoteRef:83] Door vertraagde werkzaamheden zouden pas in 1912 de eerste stenen worden geproduceerd in de fabriek. Vrij snel wordt duidelijk dat de fabriek nog moest worden aangepast om een constante productielijn op gang te brengen. Voor een goed quotum werd er gerekend met een productie van in totaal 7,5-8 miljoen stenen per jaar.[footnoteRef:84] Om de werkzaamheid van de fabriek te verbeteren, om in de toekomst het gewenste quotum te kunnen halen, moesten er verschillende machines worden aangeschaft. Deze extra onkosten bracht de fabriek in 1912 zwaar in de rode cijfers. Het bestuur hoopte dat met deze extra investering een rendabele productie kon worden behaald in de komende jaren. Uit het jaarverslag van 1913 lijkt de investering van het voorgaande jaar zijn vruchten af te werpen.[footnoteRef:85] Naast een constante productie werd 1913 een winstgevend jaar. Echter, door een aantal onvoorziene kosten, zoals de stijging van de prijs voor kalk en kolen, bleven de algemene winst/verlies cijfers in het rood.[footnoteRef:86] Het is voor een fabriek, zoals de steenfabriek, het meest rendabel om het hele jaar door te produceren. Het opstarten en sluiten van zo’n fabriek gaat gepaard met veel gebruik van grondstoffen. Met het uitbreken van de oorlog zou dit juist een uitdaging worden, mogelijke economische crisissen en zoals eerder beschreven, de onzekerheid in de aanvoerlijn van grondstoffen. [83:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1912, 2, 1-2. ]  [84:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1913, 2, 3-4.]  [85:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1914, 2, 5.]  [86:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1914, 2, 5-7.] 

Om deze redenen was het bedrijf dan ook genoodzaakt om de fabriek een groot deel van het jaar te sluiten. Het uitbreken van de oorlog heeft overduidelijk directe gevolgen gehad voor het bedrijf.  Bij de jaarlijkse bestuursvergadering van de N.V. ‘De Lek’ is er gesproken van een uitzonderlijke en uitdagende tijd voor het bedrijf en dat het een moeilijke tijd zal beleven in de toekomst. Het bedrijf is pas twee jaar werkzaam, waarvan maar een jaar met een goed productiequotum. Het bedrijf is nog te jong om enige financiële buffer te hebben voor zo’n moeilijke tijd. Het was om deze redenen dat het bestuur met zorg naar de toekomst keek. Dankzij het feit dat de oorlog pas uitbrak in juni, kon er in het begin van het jaar 1914 een goede productie worden behaald.[footnoteRef:87] Door het sluiten van de fabriek zijn veel kosten bespaard en kon er een winst worden behaald. Met deze winst kwam het bedrijf voor het eerst uit de rode cijfers, een plus op de balans van de winst/verlies cijfers.[footnoteRef:88]  [87:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1914, 4, 5-7.]  [88:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1915, 2, 8-11.] 

In de eerste twee maanden van 1915 kan de fabriek openblijven, maar halverwege maart diende de fabriek dan toch de deuren te sluiten. De fabriek kon pas weer open halverwege december.[footnoteRef:89] Het bestuur stelt dat de productie veel hoger was geweest als er geen oorlog was uitgebroken. In het begin van het jaar heeft het bestuur besloten tot een samenwerkingsverband van meerdere steenfabrieken, de N.V. Kalkzandsteen. Naast de toetreding wordt er dit jaar weer geïnvesteerd in nieuw materiaal voor een vergroting van de productieschaal. Terugkijkend over het jaar ziet het bestuur in dat deze keuze goed heeft uitgepakt voor het bedrijf. Met de N.V. Kalkzandsteen zijn de lasten verdeeld, waardoor er veel kosten voor de N.V. ‘De Lek’ zijn bespaard.[footnoteRef:90] Aan het eind van 1915 ontvangt het bedrijf een nieuwe lading aan grondstoffen. Hierdoor verwacht het bestuur dat de fabriek het volgende jaar meer rendabel zal zijn dan in 1915.  [89:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1915, 4, 6.]  [90:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1916, 2, 12-14.] 

Dankzij de nieuwe leveringen kan er in 1916 een zeer rendabele productie worden gerealiseerd. Er kon vanaf het begin van het jaar tot maart worden gewerkt in de fabriek, waarna het weer sloot en weer openging van mei tot juni. In juli was het bestuur echter weer genoodzaakt de fabriek te sluiten en al haar werknemers te ontslaan.[footnoteRef:91] Ondanks een extra aantal kosten die zijn gemaakt voor het zoeken van alternatieve aanvoerlijnen van grondstoffen, kan het jaar met een gangbare winst worden afgesloten.[footnoteRef:92]  [91:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1916, 4, 7-9.]  [92:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1917, 2, 15-20.] 

Het begin van 1917 startte in sterk contrast met de start van het vorige jaar. De fabriek blijft gesloten vanwege een tekort aan grondstoffen.[footnoteRef:93] Door de grote onzekerheid die de oorlog veroorzaakt heeft het bestuur de directeur opgedragen te zoeken naar alternatieve verdienmodellen. De directeur is in deze zoektocht in contact gekomen met een zekere heer T. Lamberty in Zeist, die op zoek was naar een fabriek die briketten en brandstenen zou kunnen produceren.[footnoteRef:94] Na enig overleg wordt er een contract gesloten dat de N.V. ‘De Lek’ uitsluitend met T. Lamberty van 1917 t/m 1919 brandstenen en briketten zal produceren.[footnoteRef:95] Het grote voordeel bij het produceren van brandstenen en briketten is dat vette klei wordt gebruikt als bindmiddel in plaats van kalk en dat er veel minder kolen nodig zijn voor de productie. Na enige aanpassingen en een aantal steekproeven kan er in augustus worden gestart met de productie. Uiteindelijk is er een constante productielijn opgezet tot het einde van het jaar.[footnoteRef:96] Omdat de fabriek voor de helft van het jaar was gesloten en er meerdere investeringen zijn gemaakt voor deze nieuwe productielijn, sluit het jaar met een klein verlies. Het is echter wel direct duidelijk dat deze nieuwe productielijn veel kosten heeft bespaard en mogelijk in de toekomst meer rendabel zal worden.  [93:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1917, 4, 10-12.]  [94:  Over de heer T. Lamberty is verder niks bekend binnen de archieven, behalve over de overeenkomsten die hij heeft gemaakt met het N.V. ‘De Lek’.]  [95:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1918, 2, 21-23.]  [96:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1917, 4, 10-12.
] 

Het begin van 1918 ging voor de fabriek ´De Lek´ gepaard met meerdere onderbrekingen in de productielijn door ongelukken en technische problemen in de fabriek. Ondanks dat de productie van briketten veel minder kolen vereist dan bij stenen zijn deze nog wel essentieel voor de productie ervan. Opvallend is dat er dit jaar is gekozen voor de installatie van een nieuwe ketel, om in de toekomst meer briketten, brandstenen en stenen te produceren. In 1918 is er in totaal 77 dagen niet gewerkt in de fabriek, maar met de verkoop van briketten en brandstenen kan het jaar toch worden afgesloten met een kleine winst.[footnoteRef:97] In de notulen van de jaarlijkse vergadering is terug te vinden dat het ´geen goed jaar was, maar gezien de slechte tijden had de situatie veel slechter gekund´.[footnoteRef:98] Dat de oorlog officieel is afgelopen in november 1918 komt niet naar voren in de notulen en men gaat al snel weer verder tot de orde van de dag. De herhaalde problemen voor het bedrijf blijven zich echter voordoen, zoals een gebrek aan kolen. Dit komt doordat de markt en aanvoerlijnen nog even tijd nodig zullen hebben om weer op volle toeren te draaien. Vele instanties zoals het NOT en het nationale kolendistributiecentrum zullen dan ook aanblijven tot 1919. De Nederlandse regering zou het vredesverdrag van Versailles afwachten om zeker te zijn dat de oorlog is geëindigd.[footnoteRef:99] Verder wordt het bedrijf ook gehinderd door scheepvaartstakingen en blijft het nieuwe materialen aanschaffen voor schaalvergroting in de fabriek.   [97:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1918, 4, 13-16.]  [98:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1919, 2, 21-24.]  [99:  Kruizinga, Overlegeconomie in oorlogstijd, 299–305.] 

In 1919 loopt het contract af voor het produceren van briketten en brandstenen. Eerst wordt besloten hier mee door te gaan, maar na een maand wordt toch de volledige productie van briketten en brandstenen stilgelegd. De fabriek wordt na deze stopzetting weer getransformeerd naar de productie van kalkzandstenen. Bij deze transformering worden er nieuwe ovens aangeschaft en geïnstalleerd. Hierna kan er van mei t/m december een vrij constante productie worden opgezet.[footnoteRef:100] Het jaar kan dan ook met een zeer goede winst worden afgesloten. Verder worden nog twee opvallende dingen genoemd in de jaarvergadering en het jaarverslag, namelijk de intreding van de achturige werkdag en een aanvraag van het bedrijf bij de bank voor een kapitaalvergroting.[footnoteRef:101] Het bestuur redeneert namelijk zo, als het bedrijf meer rendement wilt behalen moet er een schaalvergroting plaatsvinden voor meer afzet. Deze vorm van redeneren is vrijwel de gehele tijdsperiode te zien, zelfs als de tijd het niet toelaat dat de fabriek optimaal kan werken. Door het steeds opnieuw aanschaffen van nieuw en beter materiaal wil het bestuur een grotere productie realiseren in de fabriek.  [100:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1919, 4, 17-19.]  [101:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1920, 2, 24-27.] 

Het jaar 1920 start met hoogwater. Ondanks het feit dat het hoogwater meer dan een maand aanbleef, kon er met simpele hulpmiddelen die beschikbaar waren bij de fabriek een ramp worden voorkomen. Het ziet er naar uit dat dit jaar een van de eerste jaren wordt waar bijna onafgebroken kan worden gewerkt. Maar door enige onderhoudswerkzaamheden moeten de werkzaamheden in de fabriek toch tijdelijk worden stilgelegd en in november ontstaat er weer een probleem met de aanvoerlijn van kolen. De fabriek komt weer stil te liggen van november tot het einde van het jaar.[footnoteRef:102] Opmerkelijk voor dit jaar is de schommeling in prijzen voor kolen en stenen. De prijs voor kolen bleef zeer hoog en nam zelfs toe. De steenprijzen waren begin het jaar zeer laag, maar vanaf mei begonnen de prijzen te stijgen. Dit had te maken met het feit dat de woningbouw sinds 1919 in een stroomversnelling kwam.[footnoteRef:103] Dankzij de stijging van steenprijzen kon het bedrijf een aanzienlijke winst behalen.[footnoteRef:104] De stijging van steenprijzen is een indicatie voor het terugkeren van het vertrouwen in de Nederlandse markt. Binnen verschillende economische sectoren is er sprake van een aanzwelling van de markt. De sectoren die het meest leken te profiteren van deze hausse waren de bouw, aardewerk, delfstofwinning, hout en werktuigbouwkunde.[footnoteRef:105] Deze toename is ook terug te zien in grafiek 1 van verschillende steenprijzen over de jaren 1913-1921. Deze grafiek laat een duidelijk beeld zien hoe de steenprijzen landelijk stegen en daalden. Dat het vertrouwen in de economie terugkeert in 1919 en blijft stijgen in 1920 wordt ook hier bevestigd voor de steensector.  [102:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1920, 4, 20-23.]  [103:  Paul Brusse, Amersfoort 1850-1930: economische bedrijvigheid en sociale verhoudingen (Amsersfoort 1993) 40–42.]  [104:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1921, 2, 28-31.]  [105:  Brusse, Amersfoort 1850-1930.] 

Het jaar 1920 was duidelijk een goed jaar, hetzelfde kon worden gezegd over 1921. De fabriek moest voor verschillende werkzaamheden en uitbreidingen enkele maanden sluiten.[footnoteRef:106] Ondanks deze onderbrekingen lijkt de productie nu vaart te krijgen en wordt 1921 een van de meest winstgevende jaren tot dan toe.[footnoteRef:107]  [106:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1921, 4, 23-24.]  [107:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1922, 2, 32-34.] 

In deze paragraaf is de mate van productie beschreven en de ontwikkelingen die het bedrijf heeft doorstaan. In de gehele geschiedenis zijn er een aantal gebeurtenissen die herhaaldelijk voorkomen en die van enig belang zijn voor het onderzoek. Het bedrijf heeft de grootste moeite om de fabriek draaiende te houden, wat met name komt door een gebrek aan grondstoffen. Omdat dit het grootste obstakel vormt voor het bedrijf, gaat de volgende paragraaf hier verder op in. Een ander terugkerend fenomeen is dat het bedrijf constant blijft investeren in nieuw materiaal, ondanks verliescijfers en het constant moeten sluiten van de fabriek. Innovatie en schaalvergroting blijven een prominente rol spelen in de bedrijfsvoering. Om deze reden zal de vijfde paragraaf hier verder op in gaan. Om meer inzicht te krijgen hoe de productie heeft gerelateerd in omzet en winst zal de zesde paragraaf verder ingaan op de winst en verliescijfers. Al deze stappen zijn bouwstenen om de ontwikkelingen en levensvatbaarheid van het bedrijf helder te analyseren. 
 




















Grafiek 1: Algemene Nederlandse steenprijzen 1913-1921[footnoteRef:108] [108:  Alle grafieken weergegeven in dit onderzoek zijn zelf gemaakt, op basis van data uit secundaire literatuur of primaire bronnen. Voor Grafiek 1 is er gebruik gemaakt van de data weergegeven in, van der Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 208.] 

[bookmark: _Toc106616532]Aanvoerlijnen en afzet
De kamer van koophandel van de regio Enschede kenmerkte de toestand van het eerste oorlogsjaar als ´zowel de uitvoer der industriele produkten als de aanvoer der grondstoffen waren om het zeerst aan avontuurlijkheden,  onderhevig´.[footnoteRef:109] [109:  Arnout L. van Schelven, Onderneming en familisme opkomst, bloei en neergang van de textielonderneming van Heek & Co. te Enschede (Leiden 1984) 74–75.] 

In de vorige paragraaf is de beschikbaarheid van grondstoffen een van de meest beschreven onderwerpen. Dit bleek uit de analyse van de archiefstukken. Geconcludeerd kan worden dat de beschikbaarheid van grondstoffen een van de grootste uitdagingen vormde voor het bedrijf. In deze paragraaf wordt getracht hier meer duidelijkheid en informatie over te vinden om dit beter te kunnen verklaren.
Om stenen te maken zijn er zoals hierboven is beschreven verschillende grondstoffen nodig, waaronder kalk en kolen. Met name steenkool bleek de grootste kopzorg te vormen voor het bedrijf. Steenkool is een grondstof die cruciaal was voor de start van de industrialisatie.[footnoteRef:110] Alleen al wat betreft kolen had het bedrijf zo’n 80 tot 100 ton per maand nodig.[footnoteRef:111] Kolen en kalk zijn grondstoffen die vooral werden gewonnen in Duitsland en België. Het is dan ook ongelukkig dat juist deze twee landen een van de zwaarst getroffen landen zijn tijdens deze oorlog. Met Duitsland wordt echter al snel een regeling getroffen door de Nederlandse regering over de kolenaanvoer. In deze regeling wordt een garantie gegeven voor een vaste kolenaanvoer, zelfs in oorlogstijd.[footnoteRef:112] Jammer genoeg bleek toch later dat dit geen absolute zekerheid te brengen voor kalk en kolen. Er kwam een groot tekort aan kalk en kolen en de afzetmarkt voor stenen zou daarnaast ook sterk dalen. De aanvoerlijn van grondstoffen werd door het jaar 1914 heen steeds wisselvalliger en onzekerder, waardoor meerdere keren de productie moest worden stopgezet.[footnoteRef:113]  [110:  Noble e.a., Volume II.]  [111:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1917, 4, 23.]  [112:  Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, 273.]  [113:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1914, 4, 6.] 

Door de voortzetting van de oorlog in 1915 bleven de problemen en oorlogseffecten ook merkbaar voor het bedrijf ´De Lek´. Voor de grondstoffen kolen en kalk was er overal een groot tekort. Leveringen die wel konden worden gerealiseerd, waren zeer onbetrouwbaar in kwaliteit en levertijd.[footnoteRef:114] Door een gebrek aan grondstoffen bleef de fabriek voor het overgrote deel van het jaar gesloten. Het bestuur zag de toekomst echter gunstiger tegemoet, omdat het verwachtte dat leveringen van grondstoffen veel constanter zouden gaan plaatsvinden.[footnoteRef:115] Een reden voor deze verwachting wordt niet genoemd, alleen dat er vlak voor de vergadering een nieuwe levering is aangekomen. De verwachting van een constante aanvoer van grondstoffen bleef uit. Opvallend aan het jaar 1916 is het feit dat er geprobeerd is om alternatieve aanvoerlijnen voor grondstoffen te vinden. In totaal zijn er drie excursies opgezet. Ten eerste is er geprobeerd een scheepvaartroute op te zetten naar België voor kalk. Ten tweede is er onderzocht of kalk en kolen uit Limburg konden worden geëxploiteerd en ten derde is er geprobeerd om met de Duitse regering een samenwerkingsverband op te zetten voor de levering van kalk per spoor. Alle drie de pogingen zijn op niks uitgelopen. De Duitse poging leek in eerste instantie nog het meest succesvol, maar de leveringen van Duitse kalk zouden moeten worden geïmporteerd per trein en elke levering zou maar om een enkele wagon gaan. De aanvoerlijn zou dan te klein en zeer onregelmatig zijn. Om deze reden is hier niet verder op ingezet.[footnoteRef:116] Dankzij een stijging van de steenprijzen is het verlies kleiner uitgevallen dan eerst was gedacht. Ondanks dat dit een uitzonderlijke stap is voor het bedrijf blijven de beschrijvingen beperkt en worden alleen nog maar de kosten voor deze excursies benoemd. [114:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Jaarlijkse verslagen omtrent de toestand van de N.V. uitgebracht aan de algemene vergadering van aandeelhouders, 1915, 4, 20.]  [115:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1916, 2, 14.]  [116:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1917, 2, 16.] 

In 1917 was er grote schaarste aan kolen. Dit had landelijke gevolgen. De N.V. ´De Lek´  was gedwongen geweest om toe te treden tot de nationale kolendistributie. Al snel werd er een toezegging gedaan vanuit het kolendistributie centrum over een levering van kolen aan het bedrijf ‘De Lek’. Echter deze toezegging ging om een veel te kleine hoeveelheid, te klein om überhaupt de fabriek weer te kunnen openen.[footnoteRef:117] Tijdelijk werden er ook geen kolen meer geïmporteerd vanuit Duitsland, zoals eerder in hoofdstuk 1 is beschreven.  [117:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1918, 2, 19.] 

Uit de archieven is duidelijk dat de meeste problemen kwamen door het gebrek aan grondstoffen. De kolen die de fabriek bereikten, bleken vaak ook nog van zo´n slechte kwaliteit dat ze niet eens bruikbaar waren. Door de gehele oorlog was de fabriek meerdere keren gedwongen om de deuren te sluiten. Vanaf 1914 t/m 1918 was de fabriek maar liefst 38 maanden van de 48 gesloten. 

[bookmark: _Toc106616533]Innovaties 
´Individual entrepreneurs, owners and managers take decisions concerning the organisation of their ﬁrms, their products, their use of technology, their purchasing and marketing, their recruitment and training of personnel and their attitude towards the state. Together these choices determine the direction of the company and, indirectly, the economy in which these companies function. ´[footnoteRef:118] [118:  Sluyterman, Dutch Enterprise in the 20th Century, 2. ] 

In het algemeen zijn grote bedrijven innovatiever dan kleine bedrijven, maar dit kan per sector verschillen.[footnoteRef:119]  [119:  Faber, Kennisverwerving in de Nederlandse industrie, 1870 - 1970, 2–5.] 

Hippel stelt in zijn theorie dat de interactie en stimulering van technologische ontwikkelingen en innovaties tussen bedrijven zich vaker voordoen binnen de landelijke grenzen dan erbuiten.[footnoteRef:120]  Daarnaast geeft Hippel een aantal factoren die de innovatie stimuleren, zoals bedrijven die zich meer richten op de binnenlandse markt en meer samenwerken met binnenlandse bedrijven, en het sluiten van buitenlandse grenzen. Volgens deze theorie zou de Eerste Wereldoorlog de innovatie binnen de private sector hebben gestimuleerd. Dit is ook mooi terug te zien in de ontwikkelingen van de N.V. ‘De Lek’. [120:  Jorge Niosi e.a., ‘National systems of innovation: in search of a workable concept’, Technology in Society 15 (1993) 207–227, aldaar 208 <doi:10.1016/0160-791X(93)90003-7>.] 

Het wegvallen van buitenlandse concurrentie en grondstoffen, zorgden ervoor dat veel bedrijven in vrijwel alle sectoren meer moesten gaan innoveren in zelfvoorziening en in het verkennen van alternatieve verdienmodellen.[footnoteRef:121] Het bestuur van de N.V. ´De Lek´ had vanwege deze onzekere tijd besloten om in 1915 toe te treden tot een nieuwe naamloze vennootschap waar verschillende bedrijven bij waren aangesloten. Deze nieuwe N.V. moest een goede samenwerking bewerkstelligen en de economische tegenspoed verzachten door kapitaal en grondstoffen te bundelen. Zoals al is beschreven bleek deze samenwerking zeer vruchtbaar voor het bedrijf, en konden er veel kosten worden bespaard.  [121:  Klemann, ‘Ontwikkeling door isoloment. De Nederlandse economie 1914-1918.’, 282–286.] 

Nadat duidelijk was geworden dat de productie van stenen vrijwel stil zou komen te liggen door een gebrek aan grondstoffen, had het bestuur de directeur opgedragen alternatieve verdienmodellen te vinden in deze economische moeilijke tijden. Zoals eerder beschreven kwam de directeur van ´De Lek´ in contact met iemand uit Zeist die een fabriek zocht die voor hem briketten en brandstenen kon maken. Het grote voordeel hiervan was dat voor de productie van briketten en brandstenen de benodigde kalk wordt vervangen door vette klei. Daarnaast zijn er veel minder kolen nodig dan bij de productie van stenen. Dit is een mooi voorbeeld hoe bedrijven meer gingen innoveren met andere verdienmodellen en productielijnen. Voor de N.V. ‘De Lek’ zou deze alternatieve productielijn zijn vruchten afwerpen. Het werd een winstgevende productie, waardoor de fabriek weer kon gaan draaien. Tijdens de Eerste Wereldoorlog zochten veel bedrijven naar alternatieve manieren van productie en een meer verticale integratie van de markt. Philips was hier een voorbeeld van, dit bedrijf was afhankelijk van argongas en besloot zelf argongas te gaan produceren.[footnoteRef:122] [122:  Sluyterman, Dutch Enterprise in the 20th Century, 70–77.] 

Opmerkelijk is, dat ondanks dat 1913,1915 en 1918 vrij slechte jaren waren, was er wel gekozen is voor het aanschaffen van nieuwe machines en materialen, zoals een nieuwe ketel en nieuwe ovens. In een zeer onzekere economische tijd als in 1915 en 1918 kunnen deze investeringen als vrij risicovol worden gezien. Het is verder voor niemand duidelijk hoe de oorlog zal eindigen en wanneer dit zou gebeuren. Dit heeft met name te maken met de propagandaoorlog aan beide fronten, waardoor objectieve informatie van het front zeer schaars was. Maar het bedrijf koos ervoor om steeds verder uit te breiden om in de toekomst meer te kunnen produceren. De oorlog in Europa heeft duidelijk serieuze economische effecten op de Nederlandse markt, maar biedt nog wel de mogelijkheid tot uitbreiding van dit bedrijf. Deze jaren zijn echter geen uitzondering. Over de gehele gekozen tijdsperiode wordt er bijna elk jaar geïnvesteerd in nieuw materiaal. Zoals het citaat aan het begin van deze paragraaf stelt, kan men uit deze beslissingen de visie opmaken van het bedrijf. Dit blijft gericht op de toekomst en het vergroten van de productieschaal. 
De innovaties die het bedrijf onderneemt zijn met name te vinden in de productie. Dit is niet geheel ongebruikelijk. Meerdere bedrijven gingen tijdens het stilvallen van de productie gebruik maken van nieuw materiaal, om de productie op te schalen voor de toekomst. Het zelf zoeken naar nieuwe manieren voor aanvoerlijnen in zowel het binnen- als het buitenland zijn geen ongebruikelijke stappen. Eerder is al gesteld dat verticale integratie bij meerdere bedrijven is geobserveerd. 
[bookmark: _Toc106616534]Winst, Verlies & Vooruitgang 
De enige inhoudelijke beschrijving over de tijd van de oorlog die te vinden is in dit gehele archief is: ´een moeilijke en zware tijd voor het bedrijf´.[footnoteRef:123] Als er wordt gekeken naar grafiek 2 en grafiek 3 is te zien dat het bedrijf ondanks de oorlog er langzaam op vooruit is gegaan en zich gestaag uit de rode cijfers heeft gewerkt en de mogelijkheid heeft gekregen om te groeien. In grafiek 2 is te zien hoeveel er per jaar van 1913 t/m 1921 aan verlies of winst is behaald.[footnoteRef:124] Grafiek 3 is een weergave van de opsomming van alle winst en verliescijfers. Dit betekent dat als er wordt gekeken naar 1915 alle winst- en verliescijfers worden opgeteld van de voorgaande jaren om te bepalen of het bedrijf in het rood of in de plus staat op haar balans. Ondanks de duidelijke groei blijkt dat het bedrijf pas na 1919 zich  [123:  NL-HUA, 1635 NV Stoomsteenfabriek De Lek, Register van notulen van de aandeelhoudersvergaderingen over de jaren 1916, 2, 14.]  [124:  Zowel grafiek 2 als grafiek 3 is vervaardigd op basis van de boekhoudingen uit de archieven. In de jaarlijkse boekhoudingen waren de winst/verlies cijfers goed weergegeven. Dit maakte het goed mogelijk  tot deze grafieken. Zie: 
NL-HUA, NV Stoomsteenfabriek De Lek, Boekhouding grootboeken 1911-1973, 2-32.] 
Grafiek 2: Winst/ verlies cijfers N.V. 'De Lek' 1913-1921
Grafiek 2: Winst/ verlies cijfers N.V. 'De Lek' 1913-1921


uit de rode cijfers weet te werken. Dat een jong bedrijf met weinig tot geen financiële buffers niet alleen zo´n economisch moeilijke tijd weet te overleven, maar ook nog kon groeien is een toonbeeld van de Nederlandse economische situatie tijdens de Eerste Wereldoorlog. Het algemene beeld binnen de historiografie, waaronder de onderzoeken van de Jong en van den Bie, dat de Nederlandse economie kon blijven groeien in een tijd van oorlog lijkt overeen te komen met dit archiefonderzoek.[footnoteRef:125] Ondanks dat dit jonge middelgrote bedrijf zonder enige opgebouwde financiële buffers niet representatief is voor de gehele Nederlandse economie, is het wel een sterke onderbouwing voor de bestaande theorieën zoals zojuist beschreven.  [125:  Bie, ‘Een doorlopende groote roes’, 97; Jong en Jong, De Nederlandse industrie 1913 - 1965, 434.] 
Grafiek 3: Winst verlies berekening N.V. 'De Lek' 1913-1921

[bookmark: _Toc106616535]Generalisatie 
Als methode is er aan het begin van dit onderzoek gekozen voor de ‘circle of knowledge creation’ uitgelegd in een artikel van K. Sluyterman.[footnoteRef:126] De eerste stap hiervan is het empirisch onderzoek van een casestudie. Nu dit is gedaan kan de tweede stap worden gezet. Dit is het opmaken van generalisaties. De eerste generalisatie is dat de kleinschalige Nederlandse industrie eerder heeft kunnen groeien dan geleden, in de tijd van de Eerste Wereldoorlog. Dit wordt bevestigd aan de hand van de winst/verliescijfers van het bedrijf N.V. De Lek en de mogelijkheid van het bedrijf om te kunnen blijven investeren in de productie. Een middelgroot en jong bedrijf, zoals N.V. De Lek, had geen zekerheid op een zware economische crisis te overleven. De tweede generalisatie is dat de grootste belemmerende factoren voor de groei van de Nederlandse industrie in deze tijd de aanvoerlijn en de afzetmarkt zijn geweest. Dit zien we terug in de paragrafen ‘productie’ en ‘aanvoerlijnen en afzet’.  De laatste generalisatie is het feit dat door het wegvallen van de buitenlandse concurrentie en aanvoerlijn, er veel ruimte was voor verticale integratie en innovatie. In deze paragraaf is beschreven hoe in het bedrijf N.V. ‘De Lek’ beide ontwikkelingen hebben kunnen plaatsvinden. In de conclusie zullen deze generalisaties verder worden verwerkt tot een theorie en uit eindelijk een toetsbare hypothese.  [126:  Lantink en De Vries, Bedrijvigheid in Velsen in de lange twintigste eeuw.] 


[bookmark: _Toc106616536]Conclusie

Het onderzoek van deze scriptie is gebaseerd op één bedrijf.  Het gaat hier om een enkel middelgroot bedrijf in de regio Utrecht ten tijde van de Eerste Wereldoorlog, dat in verband kan worden gebracht met secundaire literatuur. Het kan een richting geven aan  of een bevestiging geven op de bestaande literatuur. Nu zal er eerst per deelvraag antwoord gegeven worden op basis van dit onderzoek. Als laatste kan dan de hoofdvraag worden beantwoord en een toetsbare hypothese worden geformuleerd. 
1) Heeft de Eerste Wereldoorlog de ontwikkeling en levensvatbaarheid van de N.V. ‘De Lek’ beïnvloed? 
De voornaamste conclusie die uit het archiefonderzoek kan worden getrokken, is dat het bedrijf N.V. ‘De Lek’ een moeilijke tijd heeft ondergaan tijdens de Eerste Wereldoorlog, maar zich verder prima heeft ontwikkeld en zelfs kon groeien. De oorlog had voornamelijk effect op de beschikbaarheid van grondstoffen en dan met name op brandstoffen. Brandstoffen waren namelijk zeer belangrijk voor de oorlogsindustrie.  Het bedrijf N.V. ‘De Lek’ importeerde voor de oorlog brandstoffen, zoals kolen uit Duitsland en kreeg tijdens de oorlog te maken met een schaarste aan kolen bij de productie van stenen. Een andere grondstof die essentieel was voor de productie van stenen was kalk. Dit werd met name geïmporteerd uit België. Door zowel de handelsblokkades in de scheepvaart als het feit dat België letterlijk werd verscheurd door de oorlog kon er geen Belgische kalk worden geïmporteerd of geëxploiteerd. Daarnaast was de afzetmarkt ingestort. Dit betekende dat geproduceerde stenen niet direct konden worden verkocht, waardoor de steenprijs daalde. Als de oorlog niet was uitgebroken had het bedrijf sneller kunnen groeien en met meer rendement kunnen draaien. De oorlog heeft dus de ontwikkeling van het bedrijf geremd, maar niet gestopt. 
In de gekozen tijdsperiode was het bedrijf voor ongeveer de helft van de tijd gesloten. Ook de winst/verliescijfers laten zien dat het bedrijf zich in het overgrote deel van de tijd in de rode cijfers bevond. Echter, noch zware schulden, noch faillissement is aan de orde geweest of terug te vinden in de archieven van het bedrijf. Het waren moeilijke en spannende tijden voor het bedrijf, maar niet levensbedreigend. Het bedrijf heeft vooral de tijd uitgezeten en geprobeerd de kosten te drukken. Zo heeft het zich voorbereid op de tijd na de oorlog en bleef het levensvatbaar. In de tijd van de gekozen tijdsperiode, was het bedrijf voor ongeveer de helft van de tijd gesloten. Ook de winst/verliescijfers laten zien dat het bedrijf zich het overgrote deel van de tijd in de rode cijfers bevond. Echter, noch zware schulden noch faillissement is aan orde geweest of terug te vinden in de archieven van het bedrijf. Het waren moeilijke en spannende tijden voor het bedrijf, maar niet levensbedreigend. Het bedrijf heeft vooral de tijd uitgezeten en geprobeerd de kosten te drukken. Zo heeft het zich voorbereid op de tijd na de oorlog en bleef het levensvatbaar. 
2) Is er door de N.V. ‘De Lek’ doelbewust beleid gevoerd op de Eerste Wereldoorlog?
Bij de tweede onderzoeksvraag gaat het er om of er doelbewust beleid is gevoerd door het bestuur van de N.V. ‘De Lek’ op de oorlog.  Uit het archiefonderzoek kan de conclusie worden getrokken dat de oorlog verschillende effecten had op het bedrijf, waar beleid op is gevoerd. Dit beleid betreft het herhaaldelijk sluiten van de fabriek, het zoeken naar alternatieve verdienmodellen, het aansluiten bij een nieuwe N.V. voor economische krachtenbundeling en het zoeken naar andere mogelijkheden voor het verkrijgen van cruciale grondstoffen. Dit was echter geen directe beleidsvoering op de oorlog, maar op de indirecte effecten van de oorlog. In de geschiedenis van het bedrijf is er één moment geweest waarin het communiceerde met oorlogvoerende landen tijdens de oorlog. Dit was voor het verkrijgen van de benodigde grondstoffen voor de productie van stenen, te weten Belgische kalk, Duitse kalk en kolen. Zowel het verkrijgen van Belgische als Duitse kalk en kolen bleek een vruchteloze onderneming en het heeft niks te maken met de oorlog zelf. Het was een onderneming om het bedrijf gaande te houden. Na het wegvallen van de binnenlandse markt voor stenen is er ook niet geprobeerd om de buitenlandse markt te verkennen. Dit kan meerdere redenen hebben. De handel met de oorlogvoerende en neutrale landen was vrij risicovol door handelsblokkades en het was onzeker of goederen ongeschonden konden worden vervoerd. Waarschijnlijker is dat het bedrijf zich met name wilde richten op de binnenlandse markt, gezien het een middelgroot bedrijf betrof. Concluderend, op de effecten van de oorlog is wel zeker beleid gevoerd door het bedrijf N.V. ´De Lek´, maar het bedrijf had niet direct iets te maken met de oorlog. Dit wordt onderbouwd met het feit dat er binnen de archieven zeer weinig beschrijvingen zijn te vinden over de oorlog. Men was meer bezig om het bedrijf draaiende te houden in een tijd van oorlog, dan zich bezig te houden met de daadwerkelijke oorlog. 

Heeft de Eerste Wereldoorlog invloed gehad op de ontwikkeling en levensvatbaarheid van Nederlandse bedrijven in de industrie?
De algemene overtuiging van de historiografie is dat de Nederlandse economie (dan wel klein) heeft kunnen groeien in deze oorlogsperiode. Dit wordt bevestigd in dit scriptieonderzoek. Het bedrijf had haar fabriek pas in 1912 operationeel en was daardoor nog een zeer jong bedrijf, met weinig financiële buffers. Dat zo’n jong bedrijf zich heeft kunnen ontwikkelen en ook nog wist te groeien tijdens de oorlogsjaren, laat zien dat de economische situatie zeker niet levensbedreigend is geweest voor het bedrijf. Een aantal Nederlandse bedrijven in de industrie is tijdens de Eerste Wereldoorlog levensvatbaar gebleken, een aantal niet. Zoals beschreven in hoofdstuk 1 kon de levensvatbaarheid verschillen per sector. 
Over de ontwikkeling van het bedrijf N.V. ´De lek´ zijn er minder harde conclusies te trekken. Het is lastig om te bepalen of het bedrijf zich beter en sneller had ontwikkeld als de oorlog niet was uitgebroken. De rem op de productie tijdens de oorlog doet suggereren dat de jaren veel winstgevender zouden zijn geweest en dat het bedrijf veel sneller had kunnen groeien als er geen oorlog was geweest. Maar door de instorting van de markt viel ook grotendeels de concurrentie weg, waardoor het nog jonge zich ontwikkelende bedrijf meer tijd kreeg om zich voor te bereiden op de concurrerende markt. Nadat de oorlog was afgelopen werden gelijk recordomzetten en winsten behaald. Dit kon omdat de economie weer volop kon gaan draaien en/of doordat het bedrijf door de pauze beter was voorbereid op de concurrentie.
Als conclusie voor dit onderzoek lijken beide standpunten van toepassing. De oorlog heeft de productie van de N.V. ‘De Lek’ sterk gehinderd, maar het lijkt er ook op dat het bedrijf door het wegvallen van de concurrentie en door het moeten stilleggen van de productie, zich met een geleidelijke schaalvergroting beter heeft kunnen voorbereiden op periodes met een hoogconjunctuur. Het was namelijk ook de overtuiging van het bedrijf zelf dat een hoger rendement alleen te behalen was met schaalvergroting. Het bedrijf heeft ondanks een lage productie zich kunnen blijven uitbreiden en daardoor na de oorlog een hoger rendement kunnen behalen toen de binnenlandse markt weer van het slot ging. Het wegvallen van de buitenlandse concurrentie en de geleidelijke schaalvergroting van het bedrijf lijken de uit eindelijke ontwikkeling positief te hebben gemaakt. 
Voor dit onderzoek is het theoretisch kader ‘circle of knowledge creation’ gebruikt. In dit onderzoek zijn de eerste twee stappen gemaakt. Nu volgen nog de laatste twee. Het opstellen van een theorie die de generalisaties samenvat en waaruit een hypothese kan worden gesteld die door toekomstige onderzoeken kan worden getoetst. Er waren drie generalisaties. De eerste generalisatie was dat de kleinschalige Nederlandse industrie eerder heeft kunnen groeien dan geleden, in de tijd van de Eerste Wereldoorlog. De tweede generalisatie was dat de grootste belemmerende factoren voor de groei van de Nederlandse industrie in deze tijd de aanvoerlijn en de afzetmarkt zijn geweest. De laatste generalisatie was het feit dat door het wegvallen van de buitenlandse concurrentie er veel ruimte overliet was voor verticale integratie en innovatie. 
De theorie is dat dankzij de Eerste Wereld Oorlog er een onbedoelde ‘infant industry’ beleidsvorming was bij op de opkomende groot- en kleinschalige industrieën met alle bij betreffende effecten hiervan. Dit zien we terug in de generalisaties en de beschreven intensieve controlerende samenwerking tussen overheid en de private sector, beschreven in hoofdstuk 1. Dit gehele fenomeen heeft een positief effect gehad op de ontwikkeling en concurrentiekracht van de Nederlandse industrie. De toetsbare hypothese die hieruit volgt is: 
De Eerste Wereldoorlog heeft de functie gehad van protectionisme voor de Nederlandse industrie, waarin innovatie, verticale integratie en concurrentiekracht zijn gestimuleerd. Dit heeft als effect gehad dat de industrie kon groeien en later kon concurreren met de buitenlandse markt.
Om de onderzoekresultaten en generalisaties toetsbaar te maken is er een raamwerk opgesteld gebaseerd op een theorie binnen de historiografie. Dit betrof de theorie van van der Bie over drie redenen voor economische groei: het wegvallen van buitenlandse concurrentie, innovatie en verticale integratie. De hypothese was dat het bedrijf dat is geselecteerd voor de casestudie economisch kon groeien op basis van een of twee van de zojuist beschreven redenen. Op basis van de zojuist beschreven generalisaties is de conclusie te trekken dat het bedrijf er economisch op vooruit is gegaan en alle drie de redenen zijn waargenomen in het archiefonderzoek. 
Met dit onderzoek is aangetoond dat de bestaande historiografie overeenkomt met de gekozen casestudie en daarmee ook op een kleine schaal relevant is. Er blijven echter genoeg vragen over bij dit onderwerp. Een van deze vragen is in hoeverre dit voor elke economische sector geldt? Een andere vraag is of de voorgestelde hypothese klopt? De persoonlijke trekking uit dit onderzoek is dat de Eerste Wereldoorlog niet geheel economisch desastreus is geweest voor Nederland. Als er wordt gekeken naar de industrie, dan was eerder het tegenovergestelde aan de hand. De industrialisatie van Nederland heeft een grote stap vooruit kunnen zetten dankzij de Eerste Wereldoorlog, dankzij het onbedoelde ‘infant industry’ beleid. Dit is volgens mij de voornaamste conclusie van dit onderzoek.
Binnen de bedrijfsgeschiedenis blijft het daarom interessant om te kijken naar Nederlandse of andere neutraal georiënteerde bedrijven tijdens de Eerste Wereldoorlog. Het feit dat één middelgroot bedrijf een zo’n sterke indicatie kan geven over de bestaande literatuur onderstreept dat bedrijfsgeschiedenis niet alleen hoeft te gaan over grote bedrijven. Soortgelijke onderzoeken kunnen daarom maatschappelijk relevant zijn. Een voorbeeld voor de hedendaagse maatschappelijke relevantie is hoe een zwaar ‘laissez faire’ economie en regering ineens het roer moet kunnen omgooien naar een intensieve samenwerking. Dit met het oog op hedendaagse gebeurtenissen, zoals het klimaatprobleem, waarbij de waarde van de vrije markt nog altijd de boventoon voert. Dit onderzoek laat zien dat er misschien meer mogelijk is dan voorheen werd gedacht. De door de liberalen gevreesde intensieve of zelfs controlerende samenwerking tussen overheid en de private sector, kan juist de economie stimuleren en aansterken. Net zoals dat ook meer dan een eeuw geleden is voorgekomen. In het algemeen kan een onderzoek naar een middelgroot bedrijf een interessante toevoeging zijn aan de bestaande historiografie van de bedrijfsgeschiedenis. 
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Steenprijzen 1913-1921

Boerengrauw (Noord-Brabantsche steenprijzen per 1000)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	10.25	10	10	13.25	19.75	29.5	31.86	36.61	30.62	Hardgrauw (Noord-Brabantsche steenprijzen per 1000)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	11.75	11.5	11.5	14.75	20.75	32.5	34.25	41.16	33.83	Klinkers (Noord-Brabantsche steenprijzen per 1000)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	13	13	13	16.5	24	35	36.479999999999997	43.05	36.79	Straatklinkers (Noord-Brabantsche steenprijzen per 1000)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	14.75	15	15	18.5	27.5	39.5	42.18	49.91	44.42	Straatklinrs #2 ( Steenprijzen per 1000 Ijsselmuiden en Ameringen)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	15.75	17.25	18	18.149999999999999	25.25	45.75	44.97	53.17	49.33	Metselklinkers ( Steenprijzen per 1000 Ijsselmuiden en Ameringen)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	13	13.25	12.85	14.55	18.25	40	33.33	40.04	37.79	Hardgrauw ( Steenprijzen per 1000 Ijsselmuiden en Ameringen)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	11.75	12.5	14	16	16.25	38.5	31	38.04	35.79	Boerengrauw ( Steenprijzen per 1000 Ijsselmuiden en Ameringen)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	11	11.5	12.05	12.3	18	36	29.89	35.119999999999997	33.71	Bestrood( Steenprijzen per 1000 Ijsselmuiden en Ameringen)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	9.5	10.5	9	12.5	16.25	30	26.67	31.34	29.75	1ste soort (Zweeuwsche steen prijzen per 1000 stuks)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	5.75	7.5	7.5	7.5	8.5	20	18	20.59	15.83	2de soortm (Zweeuwsxhe steen prijzen per 1000 stuks)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	4.5	6.5	6.5	6.5	7.5	18	16	18.59	13.83	3de soort (Zweeuwsxhe steen prijzen per 1000 stuks)	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	2.5	3.5	3.5	3.5	4.5	12	12	13.34	10.5	



Winst/Verlies per jaar

1911	1912	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	-200.38	-8552.33	3582.51	5170.21	-4738.75	-3.58	-598	-9292.5300000000007	14632	704.17	2867.24	




Winst/Verlies per jaar

1911	1912	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	-200.38	-8552.33	3582.51	5170.21	-4738.75	-3.58	-598	-9292.5300000000007	14632	704.17	2867.24	




Winst/Verlies berekening 

1911	1912	1913	1914	1915	1916	1917	1918	1919	1920	1921	-200.38	-8752.7099999999991	-5170.2	1.0000000001127773E-2	-4738.7399999999989	-4742.3199999999988	-5340.3199999999988	-14632.849999999999	-0.84999999999854481	703.32000000000141	3570.5600000000013	
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— Gezegende tijden tegenwoordig, Bameraad!





