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‘The degradation of the animal in the appalling ways it is now made to eke out its existence
must have an impact on human self-respect, and ultimately on man’s treatment of man.’
-Ruth Harrison- 1964

1

! Ruth Harrison, Animal Machines (Wallingford 2013) 40.



Samenvatting

Het grotere debat, waarbinnen deze studie valt, is de invloed op (inter)nationale, politicke
besluitvorming die NGOs wordt toegedicht en hoe succesvol zij zijn in het realiseren van hun
doelstellingen. Tot op heden is echter, binnen het algehele NGO-debat, geen vergelijkend
onderzoek verricht naar succesvolle campagnes en politieke en maatschappelijke impact van
dierenwelzijnsorganisaties. Dierenwelzijnsorganisaties strijden al langere tijd om een einde te
maken aan het misbruik van dieren voor menselijke doeleinden. De uitbraak van COVID-19
maakt hun inspanningen tot een actueel, maar ook een nooit eerder zo relevant en urgent veld
voor onderzoek. Kunnen dierenwelzijnsorganisaties hier een rol in spelen en in hoeverre hebben
zij van deze situatie geprofiteerd? Wat bepaalt liberhaupt de politiecke en maatschappelijke
impact van deze organisaties? Deze vragen vormen de aanleiding voor dit vergelijkende
onderzoek dat zal kijken naar twee publieks-bekende dierenwelzijnsorganisaties: The Albert
Schweitzer Foundation en de stichting Wakker Dier. Waarom opereren organisaties als The
Albert Schweitzer Foundation en Wakker Dier zo verschillend en hoe is dit verschil van invloed
op hun impact? Uit dit onderzoek zal blijken dat beide organisaties anders opereren vanwege
het verschil in bestuurscultuur van beide landen. Ze beschikken beiden duidelijk over hun eigen
kracht en lijken elkaar qua strategie meer en meer in het midden tegemoet te komen. ASF gaat

tegenwoordig meer de confrontatie aan en Wakker Dier meer de codperatie.

Keywords: NGO, dierenwelzijnsorganisatie, Albert Schweitzer Foundation, Wakker Dier,

Duitsland, Nederland
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I. Inleiding

Oogkleppen af

De COVID-19 uitbraak waaronder de wereld sinds 2019 gebukt gaat en die mogelijk een direct
gevolg is van de wijze waarop mensen met niet-menselijke soorten omgaan dwingt
beleidsmakers om menselijk handelen en zijn repercussies te herzien. Wetenschappers
vermoeden dat het virus atkomstig is van vleermuizen, maar hoe het op mensen terecht is
gekomen is nog niet vastgesteld.? De antropocentrische leef- en denkwijze, waarbij niet-
menselijke soorten als ondergeschikt worden geacht, beschouwt de niet-menselijke wereld als
een instrument voor het nastreven van menselijke doeleinden® Maar nu de
wereldvolksgezondheid in direct gevaar is door een virus, staan de menselijke doeleinden en
handelswijzen acuut ter discussie. In maart van 2020 kopte De Volkskrant ‘Overspringende
virussen: moeten we radicaal anders met dieren omgaan?’ In dit artikel stelt patholoog Thijs
Kuiken dat zoonosen (ziekten die door besmetting via dieren op de mens kunnen overspringen)
in frequentie en omvang zullen toenemen, en dat ze de mens dwingen anders met dieren en
dierhouderij om te gaan.* Dierenwelzijnsorganisaties strijden al langere tijd om een einde te
maken aan het misbruik van dieren voor menselijke doeleinden. De uitbraak van COVID-19
maakt hun inspanningen tot een actueel, maar ook een nooit eerder zo relevant en urgent veld
voor onderzoek. Kunnen dierenwelzijnsorganisaties hier een rol in spelen en in hoeverre hebben
zij van deze situatie geprofiteerd? Wat bepaalt liberhaupt de politiecke en maatschappelijke
impact van deze organisaties? Deze vragen vormen de aanleiding voor dit vergelijkende
onderzoek dat zal kijken naar twee publieks-bekende dierenwelzijnsorganisaties: The Albert

Schweitzer Foundation en de stichting Wakker Dier.’

2 Smriti Mallapaty, “Where did COVID come from? WHO investigation begins but faces challenges. “Nature 587,
341-342 (2020) datum raadpleging 9 dec. 2020 https://www.nature.com/articles/d41586-020-03165-9

® Eric Katz, ‘ Anthropocentrism and the Anthropocene’, in: Brian G. Henning, Zack Walsh (red.), Climate Change
Ethics and the Non-Human World (e-book 2020) 23-32, aldaar 23.

4Jean-Pierre Geelen, ‘Overspringende virussen: moeten we radicaal anders met dieren omgaan?’, de Volkskrant,
20 maart 2020.

5 Voor de meting van hun publiecksbekendheid is deze studie afgegaan op cijfers van hun eigen websites: ASF
claimt in 2017 62,7 miljoen mensen te hebben bereikt met hun mediaberichten en Wakker Dier claimt een



The Albert Schweitzer Foundation en Stichting Wakker Dier

De keuze voor deze twee organisaties werd gefaciliteerd door The Animal Charity Evaluators
die een rangorde hanteren van meest effectieve NGOs. De Duitse Albert Schweitzer Foundation
staat hier op de eerste plaats. ACE evalueert de meest effectieve organisaties maar is geen
waakhond met als doel slechte actoren op te sporen. De criteria die de stichting onder meer
hanteert zijn: effectieve programma’s, ruimte voor fondsenwerving, trackrecord, een duidelijke
en goed ontwikkelde strategie en aanpassingsvermogen door middel van zelfreflectie.* De ACE
roemt ASF vanwege haar samenwerking met het bedrijfsleven, strategisch plan en de
inclusiviteit van haar staf. De Albert Schweitzer Foundation stelt zichzelf ten doel het gebruik
van dieren als bron voor voedsel te vervangen door een op planten-gebaseerde voeding te
promoten.’

Als tegenhanger van deze uiterst professionele en op internationale samenwerking
gerichte organisatie is gekozen voor de kleinschaliger, meer dwarsliggende Nederlandse NGO
Wakker Dier, die minder én beter vlees als de oplossing ziet richting een diervriendelijke
veehouderij. Zij is een vergelijkbare organisatie qua doelstelling en treedt op in een soortgelijke
welvarende, Westerse democratie en om die redenen geschikt voor deze comparatieve studie.

Waarom opereren organisaties als The Albert Schweitzer Foundation en Wakker Dier
zo verschillend en hoe is dit verschil van invloed op hun impact? Deze hoofdvraag zal
beantwoord worden aan de hand van vier deelvragen. Heeft de veranderde politicke en
maatschappelijke context in Duitsland en Nederland na 1945 een gunstig klimaat geboden voor
dierenwelzijnsorganisaties? Hoe heeft de mate waarin een NGO het politieke spel begrijpt en
meespeelt invloed op haar politieke impact? Welke strategische campagnevoering realiseert de
gewenste impact? Heeft COVID-19 dierenwelzijnsorganisaties wind in de rug gegeven? Qua
periodisering geldt de volgende afbakening: de naoorlogse periode vanaf 1945 tot begin jaren
70 voor de nationale context als incubatieperiode voor opkomende milieuorganisaties in het
algemeen, waarbij gebruik gemaakt worden van relevante secundaire literatuur. Voor ASF en

Wakker Dier in het bijzonder zal de periode tussen 2012 en 2020 geanalyseerd worden. Hun

naamsbekendheid van  92%.

® https://animalcharityevaluators.org/charity-reviews/evaluating-charities/evaluation-criteria/
7 Mission-statement Albert Schweitzer Foundation:
https://albertschweitzerfoundation.org/about-us/mission



impact wordt gemeten en vergeleken aan de hand van jaarverslagen, social media-accounts en

overheidspublicaties.?
Debat invloed NGOs

Het grotere debat, waarbinnen deze studie valt, is de invloed op (inter)nationale, politicke
besluitvorming die NGOs wordt toegedicht en hoe succesvol zij zijn in het realiseren van hun
doelstellingen. Maar wat zijn NGOs en hoe kenmerken dierenwelzijnsorganisaties zich binnen
deze groep? Volgens Rephael Harel Ben-Ari zijn NGOs allemaal Non State Actors (NSAs), een
verzamelnaam die alle actoren incorporeert die niet zijn gebaseerd op de traditionele criteria
van de staat. Het acroniem Non Governmental Organizations wordt echter vaker toegepast.’
Sommige academici observeren een obstructieve werking van overheden. Amerikaans
politicoloog Kate O’Neill benadrukt dat het grootste obstakel waarmee NGOs geconfronteerd
worden politicke machtsstructuren zijn.!® Ook Lars Hallstrom bevestigt het gevaar van politieke
buitensluiting en waarschuwt dat de politieke elites een inclusiever beleidsvoering-model
dienen toe te passen. Deze studie onderkent dat NGOs in de politiek een machtig obstakel
kunnen ervaren maar de weg naar de politicke onderhandelingstafel is niet afgesloten.
Anderen zien juist toenadering en samenwerking tussen NGOs en politiek en zien
gewijzigde machtsstructuren. Ruth Greenspan Bell constateert dat deze organisaties sinds de
jaren negentig niet langer protestgroepen zijn maar op constructieve wijze zijn gaan
samenwerken met regeringen. '! Volgens William E. Demars en Dennis Dijkzeul vormt het
groeiend aantal NGOs en haar toenemende impact een uitdaging voor de International relations
Theory, Zij vervolgen dat deze theorie het bredere concept van politiek, en dan vooral van

netwerken op internationaal gebied ontbeert. !2

Demars en Dijkzeul waarschuwen de
normatieve lens terzijde te schuiven om de brede politick in beeld te krijgen waarbij de
‘betoverende’ macht van NGO’s in beeld komt.!3 Het door deze auteurs aangemerkte belang

van internationale samenwerking is een belangrijk aspect van de succesformule van NGOs; hoe

8 Deze overheidspublicaties bestaan uit Tierschutzberichten van de Deutscher Bundestag, een officiéle publicatie
van de Nederlandse overheid, vragen en antwoorden tussen kamerlid de Groot en minister Schouten en een
uitspraak van de voorzieningen-rechter van het College van Beroep voor het Bedrijfsleven.

® Rephael Harel Ben-Ari, The Normative Position of International Non-Governmental Organizations under
International Law: An Analytical Framework (2012) 3.

10K ate O’Neill, ‘The comparative study of environmental Movements’, in: Paul F. Steinburg and Stacy Vandeveer
(red.), Comparative Environmental Politics: Theory, Practice, and Prospect (ProQuest e-book 2012) 115-142,
aldaar 136.

! Ruth Greenspan Bell, ‘Further up the Learning Curve: NGOs from Transition to Brussels’, Environmental
Politics, 13 (2007): 1, 194-215, aldaar 212.

12 William E. Demars, Dennis Dijkzeul, The NGO Challenge for International Relations Theory (New York 2015)
314.

13 Ibidem,313.



groter de reikwijdte hoe groter de impact.

Tenslotte moet hier een politicoloog als John Dryzek genoemd worden die NGOs in een
driehoeksverhouding plaatst met politiek en bedrijfsleven. Hij noemt in zijn boek The Politics
of the Earth drie codrdinerende mechanismen voor het oplossen van milieuproblemen: de
bureaucratie, de democratie en de markt. '# In een sociale democratie kunnen de krachten van
de markt verbluffende prestaties leveren op milieugebied die minder kosten en minder
tegenwerking opwerpen. !> Ecologische modernisering kan plaatsvinden als regeringen,
bedrijfsleven en NGOs gaan samenwerken.!® Zijn observatie over de kracht van de markt
strookt met de positie die NGOs het bedrijfsleven toedichten. Deze sector blijkt een belangrijk
doelwit van NGOs maar kan soms ook een goede bondgenoot zijn, zoals zal blijken uit de
bevindingen van dit onderzoek.

Mieke Roscher maakt het onderscheid tussen dierenwelzijnsorganisaties en
dierenrechtenorganisaties. Zij definieert de eerste groep als voorvechters van het tegengaan van
onnodig lijden bij dieren en de tweede groep wil de barriéres tussen soorten opheffen, waarbij
belangen van dieren gelijkgesteld dienen te worden aan belangen van mensen.!” Larry Winter
Roeder benadrukt in zijn boek Diplomacy, Funding and Animal Welfare dat
dierenwelzijnsorganisaties in een uitzonderlijke positie vallen: zij hebben hun eigen wettelijk
vastgelegde rechten, gedefinieerd door internationale conventies, zijn internationaal van aard
maar zijn geen internationale organisaties omdat hun lidmaatschap niet binnen de

overheidssfeer valt., !8

Hij concludeert dat het een kwestie van tijd is voordat
dierenwelzijnsorganisaties met de instrumentaria van diplomatie en lobbyen bereiken wat de
burgersamenleving is gelukt met mensenrechten.!® Tot op heden is echter, binnen het algehele
NGO-debat, geen vergelijkend onderzoek verricht naar succesvolle campagnes en politicke
impact van dierenwelzijnsorganisaties op politieke besluitvorming waardoor een aanname als

die van Roeder hard gemaakt kan worden. De meeste van de onderzochte non-governmental

organizations vallen binnen de milieu-sector en niet binnen die van het dierenwelzijn. Dit

14 Corresponderend met deze drie mechanismen noemt hij drie discours stromingen: bestuurlijk rationalisme,
democratisch pragmatisme en economisch rationalisme. De eerste stelt dat de experts het moeten oplossen, de
tweede gelooft in een interactieve vorm van probleemoplossing tussen staat en publiek, de derde stroming wil de
kracht van de markt laten werken. John S. Dryzek, The politics of the Earth (Oxford 2013) 73.
15 Ibidem, 142.
16 Ibidem, 172.
"Mieke Roscher, ‘Tierschutz- und Tierrechtsbewegung- ein historischer Abri‘ (versie 14 februari 2012)

(versie 8
september 2012)
18 Larry Winter Roeder, Diplomacy, Funding and Animal Welfare (Berlijn 2011) xi.
1% Ibidem, 213.
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comparatief onderzoek naar het verschil in impact tussen twee dierenwelzijnsorganisaties
draagt niet alleen bij aan het algemene debat, aangezien de te analyseren historische, politieke,
strategische en actuele variabelen een diepgaande verklaring bieden voor verschillen en
overeenkomsten in invloedssfeer maar focust zich daarnaast op deze onterecht onderbelichte
sector binnen het landschap van NGOs. Het in kaart brengen van de impact van deze twee
organisaties kan als leidraad dienen voor toekomstig vergelijkend onderzoek naar

dierenwelzijnsorganisaties.

Social Movement theory

Volgens Kate O’ Neill leent de Social Movement Theory zich goed voor een comparatieve
studie naar NGOs.?° Deze theorie tracht de opkomst, organisatie en impact van collectieve actie
door burgerlijke samenlevingsgroeperingen te verklaren.?! Social Movement theoretici hebben
een aantal athankelijke en onathankelijke, verklarende variabelen geidentificeerd die kunnen
helpen de effectiviteit, impact, obstakels en transformatie van NGO’s in kaart te brengen. Zo
kan aangetoond worden dat hoewel civiele bewegingen in verschillende landen gedreven
worden door dezelfde grieven, juist de nationale omstandigheden, de verschillende bewegingen
en veranderingen door de tijd heen, een verschil maken.?? De afhankelijke variabelen zijn
opgedeeld in organisatie-gerelateerde variabelen zoals: organisatievorm, lidmaatschap en
bronnen, reikwijdte, tactiek, fargets, mobiliserende evenementen, ideologie,
ontwikkelingstraject en samenwerkingsverbanden. Vervolgens worden impact-gerelateerde
variabelen onderscheiden als: doelverwezenlijking, beleidsverandering, probleemoplossend
vermogen, mentaliteitsverandering, bijdrage leverend aan cohesie binnen en buiten de
beweging, bijdrage leverend aan politicke transformaties en genereert de organisatie
onbedoelde negatieve consequenties. Tenslotte worden onathankelijke contextuele variabelen
behandeld in politieke zin: aard van een regime, politicke instellingen en toegang tot het
politieke proces, bondgenoten en tegenstanders, het vermogen van de staat tot onderdrukking.
Binnen deze studie zullen een aantal indicatoren aan bod komen die uitermate geschikt zijn om
de vier deelvragen van deze studie te behandelen te behandelen. Social Movement theoretici
hebben volgens O’Neill altijd grote belangstelling gehad voor de rol van sociale bewegingen in

tijden van politieke en economische transformatie. 2 COVID-19 en de directe en indirecte

20 O’Neill, ‘Environmental Movement’, 123.
2! Ibidem, 116.
22 Ibidem, 123.
2 Ibidem, 130.
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gevolgen heeft mogelijk grote repercussies voor de politiek en de economie. Hoe gaan beide

organisaties om met deze ontwikkelingen?

De nationale context 1945-1972

Hoe kan de Duitse en Nederlandse politieke, nationale context na de Tweede Wereldoorlog
omschreven worden en had het centrale bestuur het vermogen zich aan te passen aan de
veranderende tijdsgeest van de jaren 60 die dierenwelzijnsorganisaties een gunstig klimaat
bood? Social Movement indicatoren als ‘aard van het regime’ en ‘toegankelijkheid tot het
beleidsproces’ zullen aantonen of beide organisaties profijt, tegenwerking of neutrale invloed
hebben ondervonden van deze onathankelijke variabelen.

Een belangrijke juncture die speciale aandacht verdient is de opkomst van de bio-
industrie en de daaropvolgende studentenprotesten in de jaren 60 van de vorige eeuw. Vanaf
de jaren 1950, de jaren van naoorlogs herstel, begon zich de ‘intensieve veehouderij’ te
ontwikkelen. Aanvankelijk aarzelend, maar vanaf de jaren 1960 in rap tempo.?* Organisaties
als Wakker Dier (eerst Lekker Dier) en ASF werden opgericht als reactie op deze uitbuiting
van dieren. De opkomst van radicalere dierenrechtenorganisaties, naast de bestaande
dierenbeschermingsorganisaties, werd veelal door jongeren geinstigeerd. Riccardo Bavaj wijst
op het belang van de studentenprotesten van 1967-1969 in Duitsland, al plaatst hij deze in een
grotere internationale context. 2> Ook in Nederland maakten jongeren zich in de jaren 60 los
van de generatie die de oorlog actief had beleefd, al menen Maarten van Rossem, Ed Jonkers
en Luuc Kooijmans dat deze jaren niet als revolutionair gekenmerkt kunnen worden.?¢ Hebben
de studentenprotesten in beide landen een verschillende context gegenereerd voor de opkomst

van milieu- en dierenwelzijnsorganisaties?

Het politieke spel
Heeft de mate waarin een NGO het politiecke spel begrijpt en meespeelt invloed op haar
politieke impact? Volgens Kate O’Neill bepaalt de manier waarop deze organisaties zichzelf

aan de politieke bestuurstafel kunnen positioneren hun invloedssfeer.?” Louis Kriesberg zoekt

24 Ate Dirk Jan Verdonk, Het dierloze gerecht, een vegetarische geschiedenis van Nederland (Amsterdam 2009)
260.

25 Riccardo Bavaj, ‘Das Trauma von ,,1968“ Liberale Hochschullehrer in Westdeutschland und Frankreich’,
Totalitarismus und Demokratie 6 (2009)11, 101-114, aldaar 101.

26 Maarten van Rossem, Ed Jonkers, Luuc Kooijmans, Een tevreden natie. Nederland van 1945 tot nu (Baarn 1993)
110.

27 Kate O’Neill, ‘Environmental Movements’, 133.
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de groei in invloedssfeer meer in de zich transformerende wereld. Toenemende democratie,
groeiende globalisering en integratie, convergerende en verspreide waarden en de toename van
transnationale organisaties zorgen voor deze toename.?® DeMars en Dijkzeul benadrukken het
belang van het bestuderen van NGO-praktijken waarbij onderhandelingen op een verborgen
niveau plaatsvinden. Het gebod “volg de gesprekspartners” dient zich daarom zich uit te
strekken voorbij het punt wat de hoofdrolspelers openlijk prijsgeven en zal verborgen agenda’s,
conflicten en asymmetrische machtsrelaties onthullen die, mits niet blootgelegd, zorgen voor
vruchtbare samenwerking.?” Hiermee benadrukken zij dus de verborgen politieke invloed van
NGO’s. 3% Deze studie echter richt zich nadrukkelijk alleen op openbare bronnen en niet op
lobbyende praktijken.

De Social Movement Theory verschaft, zoals eerder aangegeven, een aantal athankelijke
en onafhankelijke, verklarende variabelen die kunnen helpen de juiste infrastructuur voor het
succesvol manipuleren van het politieke spel te meten. Binnen deze studie is gekozen voor zes
indicatoren voor de toetsing van de eerste stelling: doelverwezenlijking, targets,
tactiek/strategie, samenwerkingsverbanden, donaties/donateurs en het vermogen politiek beleid
te veranderen. Daarnaast zullen de jaarverslagen van de stichtingen The Albert Schweitzer
Foundation en de Stichting Wakker Dier gebruikt worden alsook officiéle publicaties op de
website van de Duitse Bondsdag en de Nederlandse rijksoverheid inzake beleidsveranderingen

op het gebied van dierenwelzijn binnen de landbouw.

Strategische campagnevoering

Welke strategische campagnevoering realiseert de gewenste impact? Volgens Clare Saunders
zijn NGO’s afthankelijk van hun achterban om succes te hebben; een belangrijke manier om
deze steun te verkrijgen is het voeren van effectieve campagnes. 3! Campagnes passen binnen
het tactische repertoire van organisatie-gerelateerde variabelen.’? Bij ASF is sinds mei 2017
intensief gewerkt aan het verbeteren van de levensstandaard van vleeskuikens met de lancering
van de Broiler Chicken Campaign.>® Zij richten zich op besluitvormers binnen de
voedselindustrie op het gebied van voedselproductie, handel, restaurantketens en catering.

Daarnaast is ASF nauw betrokken bij de oprichting van de European Chicken Commitment,

28 Louis Kriesberg, ‘Social Movements and Global Transformation’, in: Jackie Smith, Charles Chatfield en Ron
Pagnucco (red.), Transnational Social Movements and Global Politics (Syracuse 1997) 4.

2 Demars, en Dijkzeul, The NGO Challenge, 313.

30 Kriesberg, ‘Social Movements’, 4.

31 Clare Saunders, Environmental Networks and Social Movement Theory (Londen 2014) 75.

32 O’Neill, ‘Environmental Movements’, 126.

33 https:/files.albertschweitzerfoundation.org/1/SRS-2017.pdf
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een samenwerkingsverband van 30 Europese dierenwelzijnsorganisaties die, mede op verzoek
van de voedselindustrie zelf, gezamenlijke spreekbuis zijn voor het welzijn van kippen binnen
de Europese voedselindustrie.** Bij Wakker Dier is gekeken naar een soortgelijke campagne en
zal de doeltreffendheid van de campagne Stop de Plofkip centraal staan. Deze campagne wordt
sinds 2012 gevoerd en heeft als doel dat supermarkten geen plofkippen meer mogen verkopen
en deze moeten worden vervangen door kippen met één ster van het Beter leven keurmerk van
de Dierenbescherming. 3> Met behulp van de Social Movement Theory en de jaarverslagen van
beide organisaties, zal de effectiviteit van beide campagnes in kaart gebracht worden. Gekeken
wordt naar de strategietechniek, is deze gericht op zachte of harde confrontatie, naar

samenwerking met andere organisaties en naar de daadwerkelijk gerealiseerde successen.

De gevolgen van COVID-19

Heeft COVID-19 dierenwelzijnsorganisaties wind in de rug gegeven? Een voorbeeld hiervan
wordt gevormd door het fokken van nertsen voor de bonthandel in Nederland. Op 70
nertsfokkerijen is het virus aangetroffen en op twee bedrijven is het aannemelijk dat er
besmettingen hebben plaatsgevonden van nerts op mens. De termijn voor het stoppen met een
pelshouderij is hiermee naar voren geschoven van 1 januari 2024 naar 8 januari 2021.%° Binnen
de offici€le bronnen van de Rijksoverheid wordt met geen woord gerept over dierenleed, slechts
over schade voor de pelsfokkers en gevaar voor de volksgezondheid. Aannemelijk is echter dat
de publieke opinie wel degelijk beinvloed is door deze berichtgeving. Ook in Duitsland heeft
de dieren-industrie, schade ondervonden van het COVID-19 virus. Slachthuizen blijken
vrijplaatsen voor besmettingen met het COVID-19 virus, bij het Duitse Westfleisch werden
meer dan tweehonderd van de 1.200 medewerkers positief getest.>” Hier rijst weer de vraag of
een industrie, die dieren als producten behandelt en gericht is op winst en niet op dierenwelzijn,
de publieke opinie raakt en of dit meetbaar is op het niveau van social media of een stijgend
ledenaantal en organisaties als Wakker Dier en ASF de benodigde agency heeft verschaft. Ook

hier zal met behulp van de Social Movement theorie getoetst worden hoe de beide organisaties

3*European Commitment letter:

https://welfarecommitments.com/europeletter/

33Campagne Plofkip Wakker Dier:

https://www.wakkerdier.nl/campagnes/plofkip/

36 Rijksoverheid: nertsen en het coronavirus:
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/coronavirus-covid-19/gezondheid-en-zorg/dieren/nertsen

37 Pieter Hotse Smit, ‘Slachthuizen in buitenland blijken corona-hotspots. Hoe zit het in Nederland’, de
Volkskrant,.19 mei 2020.
https://www.volkskrant.nl/nieuws-achtergrond/slachthuizen-in-buitenland-blijken-coronahotspots-hoe-zit-het-in-
nederland~b65a0dc8/?referrer=https%3 A%2F%2Fwww.google.com%2F
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dankzij de uitbraak van COVID-19 steun hebben verkregen door ze vanaf het begin van de
COVID-uitbraak via Twitter en Facebook te volgen en in kaart te brengen hoe zij qua volgers
zijn gegroeid en hoeveel hits en reacties hun posts hebben gegenereerd. Deze meting van hun
sociale netwerk past binnen de kaders van organisatie-gebaseerde onafhankelijke variabelen en
dan in het bijzonder binnen ‘het tactische repertoire in te spelen op veranderende
omstandigheden’ en ‘support networks’. 3% Een groeiend, gelijkblijvend of dalend aantal
volgers zal een indicatie zijn voor de toetsing van deze hypothese. De website

www.web.archive.org zal helpen volgersaantallen in het verleden te detecteren.

Overzicht

Waarom opereren organisaties als The Albert Schweitzer Foundation en Wakker Dier zo
verschillend en hoe is dit verschil van invloed op hun impact? Om deze hoofdvraag te
beantwoorden zal allereerst gekeken worden naar de nationale context waarbinnen beide
organisaties tot stand kwamen. Waarin komt hun achtergrond overeen, waarin verschilt deze en
wat zijn de gevolgen hiervan. Vervolgens zal de politieke invloedssfeer van ASF en Wakker
Dier vergeleken en gemeten worden. Bevindt de organisatie zich meer op het internationale of
nationale toneel? Tactieken als confrontatie of codperatie komen aan de orde, maar ook of er
een verandering in deze tactiek plaatsvindt. Daarna zullen de behaalde successen van de Broiler
Chicken Campaign en de Plofkip campagne gemeten worden. Ook zullen hun strategieén
binnen de door Michael Yatziji en Jonathan Doh gemaakte campagne-tweedeling
gekwalificeerd worden. In hun boek NGOs and Corporatiotions: Conflict and collaboration
onderscheiden zij twee soorten campagnes: de watchdog campaign en de proxy war
campaign.’® Vallen zij binnen deze tweedeling of is hier sprake van een tussenvorm. Tot slot
wordt gekeken naar de actuele cijfers in volgers en donaties van beide organisaties. Kan een

verband worden gelegd tussen groei en COVID?

38 Kate O’Neill, ‘Environmental Movements *, 126.
39 Michael Yzaiji en Jonathan Doh, NGOs and Corporations: Conflict and collaboration (Cambridge, 2009) 96.
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II. De Albert Schweitzer Foundation:

internationale speler in maatpak

Professionele speler

De Albert Schweitzer Foundation werd in het jaar 2000 opgericht door advocaat Wolfgang
Schindler. Dankzij een door hem geleid proces had hij het Duits Hooggerechtshof in 1999
weten te overtuigen dat het houden van kippen in legbatterijen ongrondwettelijk was en dat
kippen onder soort-specifieke voorwaarden gehouden dienden te worden. Volgens ASF zou
blijken dat de politiek in Duitsland, zonder enige uitzondering, tot de dag van vandaag deze
uitspraak zou negeren.!

De keuze voor de naam Albert Schweitzer Foundation werd gemotiveerd door het
gedachtengoed van de Duitse ethicus Albert Schweitzer en zijn filosofie van eerbied voor al
wat leeft. Volgens hun website is hun officiéle missie een gezond, veganistisch dieet te
promoten waarvoor het doden en laten lijden van dieren als productiemiddel voor voedsel,
onnodig is. Middels het verwerven van donaties stelt de organisatie zich ten doel dierenwelzijn
te promoten en een publieke bewustwording te ontwikkelen door het geven van trainingen, het
uitbrengen van persberichten en het optreden in media. Sinds 2012 staat Mahi Klosterhalfen,
die na het voltooien van zijn MBA de eerste betaalde werknemer zou worden, als CEO aan het
hoofd van deze stichting.?

Uit de jaarverslagen van ASF komt een stichting naar voren die als een professionele,
commerciéle en goed-geoliede machine lijkt te opereren. Verklaart dit het door ACE geroemde

succes? Maar hoeveel impact genereert ASF daadwerkelijk?

Schuldvraag, opkomst bio-industrie en radicaal activisme
Hoe kan de Duitse politieke, nationale context na de Tweede Wereldoorlog omschreven worden
en had zij het vermogen zich aan te passen aan de veranderende tijdsgeest van de jaren 60 die

dierenwelzijnsorganisaties een gunstig klimaat bood? Voor het beantwoorden van deze vraag

lBiograﬁe oprichter Wolfgang Schindler
https://albertschweitzerfoundation.org/about-us/team/wolfgang-schindler
2 Biografie Mahi Klosterhalfen:
https://albert-schweitzer-stiftung.de/presse/pressematerial
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zullen Social Movement indicatoren als de aard van het politieke regime en de toegankelijkheid
van het politieke proces gebruikt worden.

Duitsland bevond zich na de Tweede Wereldoorlog in de positie van verliezende partij
die bovendien, ten gevolge van de Holocaust, te maken kreeg met een collectieve
schuldkwestie. In 1949 was Konrad Adenauer tot president verkozen op basis van een
kwetsbare coalitie tussen de Christen Democratische Unie en de Christen Sociale Unie. Hierbij
was deze coalitie athankelijk van de steun van de Vrije Democratische Unie. Volgens Robert
Moeller waren de Sociaaldemocraten, onder leiding van Kurt Schumacher, het oneens over de
wijze waarop Adenauers regering erkenning uitsprak voor compensatie van de slachtoffers van
het naziregime. > Ook bij de wijze waarop Adenauers kabinet optrad jegens oorlogsmisdaden
wordt door historici kanttekeningen geplaatst. Zo stelt Christopher Clark dat de Duitse
autoriteiten weinig enthousiasme en daadkracht betoonden om deze veroordelingen snel en
efficiént te behandelen.*

Vanaf de jaren 80 van de 20%° eeuw was onder historici als Alf Ludtke de theorie in
zwang dat de Duitse bevolking niet zozeer met schuldgevoelens kampte maar eerder de
techniek van bewuste, collectieve amnesie toepaste om de verschrikkingen te vergeten. >
Moeller brengt hier tegenin dat er van geheugenverlies geen sprake was, eerder een grote
preoccupatie met lijden, maar met de nadruk op het lijden van het Duitse volk zelf. Bijna alle
burgers van de Federale Republiek hadden het concept van verantwoordelijkheid en collectieve
schuld voor de misdaden van het Nationaal Socialisme afgewezen. ¢ Norbert Frei benadrukt dat
het verlangen naar een breuk met het verleden en een kans op een betere toekomst verankerd
lag in de gedachten van bijna alle Duitsers. Hij vervolgt: ‘De Duitse naoorlogse samenleving
was, in de jaren vijftig, getuige van haar eerste economische en politicke successen en was uit
op internationale erkenning; daarnaast werd zij geleid door de drang tot zelf-rehabilitatie en
zelf-vergiffenis.”” Thomas Berger tenslotte, wijst ons op de tegenstrijdigheid van de door de
Duitsers begane misdaden en de daarmee niet in verhouding staande beloning voor het uiten

van deze schuld in de vorm van haar succesvolle toelating tot de Verenigde Naties. ® Berger

3 Robert Moeller, War stories: the search for a usable past in the federal republic of Germany (Berkeley 2001)
23.

4 Christopher Munro Clark, ‘West Germany confronts the Nazi-Past: Some recent debates on the Early Postwar
Era, 1945-1960°, The European legacy (1999) 4:1, 113-130, aldaar 113.

5 Alf Lidtke, ‘Coming to terms with the past: Illusions of Remembering, Ways of Forgetting Nazism in West
Germany’, Journal of Modern History 65 (1993), 542-572, aldaar 554.

% Moeller, Warstories, 24.

" Norbert Frei, Adenauers Germany and the Nazi Past. The politics of Amnesty and Integration (New York 2002),
310.

8 Thomas A. Berger, War, Guilt, and World Politics after World War 11, (New York 2012), 35.
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raakt met deze nuancering een belangrijke snaar. De Koude Oorlog die vanaf de jaren 50 een
polariserende werking had op Europa maakte van West-Duitsland een belangrijke bondgenoot
en anticommunistisch bolwerk. Het schuldgevoel, zoal daar al sprake van was, verschoof
mogelijk naar de achtergrond en maakte plaats voor de drang tot succesvolle integratie met het
Westen.

In de vergelijkende studie van John Dryzek e.a. naar de opkomst van sociale
bewegingen in de Verenigde Staten, Duitsland, Noorwegen en het Verenigd Koninkrijk stellen
zij dat milieubewegingen in Duitsland een hardere confrontatie met de staat moesten aangaan
dan milieubewegingen in de andere onderzochte landen. ° Oorzaak van deze clash tussen
gevestigde orde, waartoe ook bestaande en conservatieve milieubewegingen behoorden, en de
studentenbewegingen, was het bittere generatieconflict tussen jongeren en de nalatenschap van
het nationaalsocialisme. De conservatieve dierenbeschermingsbond Der Deutsche
Tierschutzbund (DTSB), die eind 19° begin 20° eeuw was opgericht, was pragmatisch en gaf
geen enkele kritiek op dierproeven, intensieve veehouderij en jacht en veroordeelde de
radicalere groeperingen.!® Riccardo Bavaj daarentegen stelt dat deze Duitse studentenprotesten
niet typisch Duits waren maar pasten binnen de transnationale netwerkrelaties. Volgens Edgar
Wolfrun en Birgit Hofmann staat het jaartal 1968 voor een politieke, culturele en mentale
aardbeving die voor een generatie overschrijdend narratief heeft gezorgd voor vele Westerse
landen. Echter in West-Duitsland is deze cesuur te vergelijken met historische critical junctures
als 1949 (oprichting Bondsrepubliek Duitsland) en 1989 (unificatie Oost- en West-Duitsland).!!
Was de intensiteit en de impact van de studentenoproer in Duitsland vergelijkbaar met andere
Westerse landen, zoals Bavaj meent of was deze radicaler en gericht op verzet tegen vorige
generaties zoals Dryzek e.a. stellen en van grote impact zoals Wolfrun en Hofmann menen. De
wijze waarop in West-Duitsland sociale bewegingen in het algemeen en
dierenrechtenorganisaties in het bijzonder op radicale wijze losbraken van de gevestigde orde

en bestaande milieuorganisaties stelt de laatste auteurs in het gelijk. 1

° Dryzek, John S., David Downes, Christian Hunold, David Schlosberg en Hans Kristian Hernes, Green States and
Social Movements: Environmentalism in the United States, United Kingdom, Germany and Norway, (Oxford 2003)
36.

10 Roscher, https://www.bpb.de/apuz/75820/tierschutz-und-tierrechtsbewegung-ein-historischer-abriss ?p=2

1 Edgar Wolfrum, Birgit Hofmann, ‘Die Revolution der Partizipation- das Erbe von 1968¢, Zeitschrift fiir
Politikwissenschaft, (2018) 28, 87-96, aldaar 87.

12 Volgens Johann Hiirter, met zijn comparatief onderzoek naar terrorisme in Duitsland en Itali€, was het bijzonder
dat juist twee staten die in ontwikkelingen waren om met hun autoritaire politieke structuren af te rekenen
geconfronteerd werden met radicalisme. Johann Hiirter, ‘Regierung und Parlament”, in: Thomas Schlemmer en
Hans Woller (red.), Die Bleiernen Jahre: Stat und Terrorismus in der Bundesrepublik Deutschland und Italien
1969-1982 (Miinchen 2010) 9.
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Toen in het midden van de jaren zestig de bio-industrie werd ingevoerd verhevigde in
Duitsland het conflict tussen dierenwelzijnsorganisaties en boeren. De kippenhouderijen
hadden zich, sinds de jaren 20 en 30 ontwikkeld tot grote broederijen waarbinnen de dieren
geen enkele bewegingsvrijheid kregen. Deze intensivering, met als doel winstmaximering,
breidde zich ook uit naar de vleeskuikens, en runder- en varkensindustrie. !* Kalfjes werden
eerder van hun moeders gescheiden, vleeskuikens werden in donkere, nauwe hokken geplaatst
en varkens zagen het buitenlicht niet meer. Naast winstmaximering was een andere factor van
belang die de bio-industrie stimuleerde: de landarbeiders waren nodig in de fabrieken. Hierdoor
werd de vraag naar mechanisering in de landbouw vergroot. Het zou tot 24 juli 1972 duren
voordat er een nieuwe wettelijke regeling kwam waarbij er voor minimale richtlijnen voor
dierenwelzijn in de Bondsdag werd gestemd. Toch is, volgens Philipp von Gall, deze nieuwe
regeling er niet in geslaagd het conflict tussen dierenwelzijn behartigers en de bio-industrie op
te lossen.!* De conventionele dierenbeschermingsorganisaties, verenigd in de DTSB, gingen
door met hun samenwerking met besluitvormende organen voor dierenwelzijn en riepen op tot
geleidelijke verbeteringen bij de uitvoering van de bestaande wetgeving. Radicalere
groeperingen werden in Duitsland op deze wijze omzeild; deze reactie op uitdagers buiten de
formele instellingen paste geheel in het Duits nalatenschap van repressie en exclusiviteit; de
relatie met de federale regering was volgens Dryzek veelal vijandig te noemen. !> Ook moet
gewezen worden op de machtige belangen van de Landbouw- Industrie- en Transportsector en
hun doel de status quo in stand te houden. '¢

Concluderend kan gesteld worden dat de Duitse nationale context radicaal activisme
enerzijds opriep en anderzijds gematigd activisme tegenhield. Dierenwelzijnsorganisaties,
zoals de DTSB, die zich wel binnen de gebaande paden en oude structuren konden
manoeuvreren en geleidelijke aanpassingen bepleitten, behaalden eerder successen. Dat de
Albert Schweitzer Foundation gaandeweg zou leren zowel haar eisen aan te passen aan deze

oude structuren als, wanneer nodig, een agressievere tactiek in te zetten, zal blijken in de

Zijn juist deze autoritaire politicke structuren niet de reden geweest voor radicalisme zoals Jeremy Varon stelt:
‘The RAF sought to punish Germany both for the sins of the past and for what they saw as their repitition in the
present through such things as police repression and German support for American ‘genocide’ in Vietnam.’
Jeremy Varon, Bringing the War Home. The weather underground, the Red Army Faction, and Revolutionary
Violence in the Sixties and Seventies (Londen 2004) 21.

13 Philipp von Gall, Tierschutz als Agrarpolitik. Wie das deutsche Tierschutzgesetz der industriellen Tierhaltung
den Weg bereitete (Bielefeld 2016) 14.

14 Ibidem, 15.

15 John Dryzek, Green States, 40.

16 Miranda A. Schreurs, Environmental politics in Japan, Germany, and the United States (Cambridge 2002) 250.
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volgende paragrafen, waarin het politieke spel, campagnevoering en de actualiteit centraal

staan.

Het politieke spel: conformerende speler

Heeft de veranderde politiecke en maatschappelijke context in Duitsland na 1945 een gunstig
klimaat geboden voor dierenwelzijnsorganisaties? Bij het doorspitten van de jaarverslagen van
de Albert Schweitzer Foundation kwam een tactiek naar voren, namelijk het onder druk zetten
van het bedrijfsleven, die binnen Social Movement theorie zowel onder targets als onder factics
genoemd wordt. Deze tactiek heeft in het geval van ASF tot een aantoonbare impact geleid en
haar uiteindelijk geholpen een weg te banen richting de politieck omdat economische
stakeholders van politiek belang zijn.!”

Qua doelverwezenlijking is ASF in haar jaarverslagen consequent. Volgens het eerste
jaarverslag uit 2012 ‘gaat het klassieke dierenbeschermingsdoel, waarbij voorwaarden worden
geschapen waardoor dieren minder lijden, niet ver genoeg. Immers het doden van dieren wordt
niet ter discussie gesteld. Het doel van dierenrechtenorganisaties is dat dieren noch mogen
worden gehouden noch gedood. ‘Die zweite Herangehensweise greift hiufig ins Leere.”!® ASF
stelt zichzelf ten doel het gebruik van dieren als bron voor voedsel te vervangen door een op
planten-gebaseerde voeding te promoten. Hiermee proberen zij op de lange termijn de
samenleving te veranderen waarbij minder dierenleed plaatsvindt, het milieu minder wordt
belast en minder dieren worden gedood. Aangezien binnen deze studie slechts gekeken wordt
naar hun activiteiten ten behoeve van kippen zullen de andere doelen, zoals afschaffing gebruik
ganzenlever en stopzetten van aanbieden van kreeft, buiten beschouwing worden gelaten. Het
einde aan het gebruik van legbatterij-eieren is volgens de 8 jaarverslagen gedeeltelijk
gerealiseerd. In 2017 stelt de stichting vast dat de meeste relevante ondernemingen niet alleen
besloten hebben afstand te doen van legbatterij-eieren maar ook de ombouw naar kooivrije
verblijven hebben voltooid.!” In haar laatste beschikbare jaarverslag van 2019 maken zij echter

nog steeds melding van hun voornemen met bedrijven in contact te blijven over het stoppen

17 Frieden en Lake maken in hun onderzoek melding van het belang van economische stakeholders: Jeffry A.
Frieden en David A. Lake, International Political Economy: Perspectives on Global Power and Wealth, (New
York 2000) 4.
BWirkungsbericht Albert Schweitzer Stiftung 2012:
https://issuu.com/albert-schweitzer-stiftung/docs/ass-srs-2012
19 Report on Effectiveness, ASF 2017:

,28.
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met het gebruik en de productie van legbatterij-eieren. 2°

De stichting heeft haar targets of doelwitten in de loop der jaren aangepast.
Belangrijkste doelwit waren aanvankelijk de economie, de consument, multipliers (benaderen
van actoren die een sneeuwbaleffect kunnen genereren), en het rechtssysteem. Met name het
eerste doelwit heeft de ASF veel invloed gegeven en haar geholpen haar tactieken op efficiénte
wijze aan te pakken. In 2019 heeft zij de multipliers vervangen door de politiek. Hierover
zeggen zij dat dat het overtuigen van vooral conservatieve politici iets concreet te doen op
nationaal niveau van groot belang is voor dierenwelzijn. Al is de bio-industrie lobby aanzienlijk
en machtig, uit ervaring blijkt dat het niet onmogelijk is om regeringen tot actie te dwingen,
vooral als iets een economische activiteit is geworden. 2! In 2012 nog stelt de stichting dat de
politiecke verhoudingen in Duitsland en Europa noemenswaardige verbeteringen in
dierenbescherming op dat moment niet toe laten. Zij stellen zelfs dat nieuwe Europese
regelgeving de status quo versterkt en nationale verbeteringen onmogelijk maakt. 2

Ook een jaar later verwacht de stichting vanuit de politiek geen noemenswaardige
successen gezien het feit dat die langs politicke weg, in de afgelopen decennia, weinig gebeurd
is in tegenstelling tot de effectieve campagnes tegen het bedrijfsleven. 2* Echter, naarmate de
stichting professioneler werd en leerde welke aanpak effectief was in het bereiken van de
politiek, kan geconstateerd worden dat zij niet alleen de banden met politici aantrokken maar
ook successen wisten te boeken. In het jaarverslag van 2019 maakte zij melding van het
voornemen politici op EU-, nationaal- en deelstaatniveau aan te spreken. Door middel van
netwerken, relaties leggen binnen media, het afleggen van offici€le verklaringen, petities en
protesten, verwachtte ASF dat de aangesproken politici de maatschappelijke relevantie zouden
begrijpen van de gemaakte punten en deze met grotere urgentie op de agenda zouden zetten. 2*

Uit bovengenoemd verschil in toon tussen 2012 en 2019 blijkt een professionalisering
die zich uit in het zelfvertrouwen van een actor die weet dat hij agency heeft, en druk uit kan
oefenen. Deze professionalisering blijkt ook uit de toegenomen inhoud van de jaarverslagen
waarin eveneens zelf reflecterende SWOT -analyses zijn opgenomen. In 2017 werd naast de
Duitse website een .org-domeinnaam toegevoegd en verschijnen de jaarverslagen in het Engels.

Ook wordt in 2017 de zorg geuit over het feit dat de stichting te veel projecten tegelijkertijd

20Report on Effectiveness, ASF 2029:
, 16.
21 Tbidem, 9.
22 , 19.
BWirkungsbericht, ASF 2013:
. 10.
24 , 19.
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heeft lopen waardoor de efficiéntie in gevaar komt. Het rapport maakt eveneens gewag van
verwaarlozing van de stichtingscultuur hetgeen tot interne wrijvingen heeft geleid.?® Ook de
uitbreiding van het bestuur in 2019 met een directeur Campagne duidt op een organisatie die
transformeert in een ‘volwassen NGO’.

Interessant is de wijze waarop de stichting haar tactiek heeft aangepast. Stellen zij in
2012 nog dat alleen in uitzonderlijke gevallen overgegaan moet worden tot negatieve
campagnes over bedrijven, in 2015 constateren ze dat in de VS-organisaties, met behulp van
negatieve campagnes, snel doelen wisten te bereiken. 2° In 2016 wordt het voornemen niet
langer ‘geduldig’ om te gaan met bedrijven uitbetaald in de versnelde invoering van legbatterij-
vrije eieren. Een jaar later wordt wederom het belang benadrukt gesprekpartners sneller onder
druk te zetten, dit zou de stichting als ‘serieuze gesprekspartner’ ook ten goede komen. 2’ In het
verslag van 2019 noemen ze de successen die genoemd zijn dankzij negatieve campagnes over
IKEA, SODEXO en NOMAD-Foods. Deze negatieve campagnes werkten eveneens voor
andere bedrijven en worden daardoor als zeer effectief gezien. 28

ASF werkt samen met 50 nationale en internationale NGO’s, waaronder een
milieuorganisatie als Greenpeace (Zie Appendix A). Qua samenwerking met andere
dierenwelzijnsbewegingen is de European Chicken Commitment belangrijk, aangezien de
stichting hiermee hoopt Europa-breed het lot van pluimvee te verbeteren. In de volgende
paragraaf komt deze campagne uitgebreid aan de orde. Hierbij zijn 25 dierenwelzijns- en
dierenrechtenorganisaties aangesloten.

Aangezien men geen lid kan worden van de Albert Schweitzer Foundation maar wel

kan doneren zijn de donaties een goede indicator van hoe de stichting in 8 jaar tijd is gegroeid.

» 48.
26Wirkungsbericht, ASF 2015
, 25.
27 48.
2 ’ 25.
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Donaties ASF

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018

2019

0 750.000 1.500.000 2.250.000 3.000.000
Tabel 2.1

Bron: jaarverslagen ASF

Uitgaande van de premisse dat het doel van liefdadigheid is om diegenen te helpen die lijden
en die recht hebben op een beter leven dan lijkt een vermeerdering van donaties binnen een
organisatie te getuigen van een steeds groter wordende groep die over een bepaald onderwerp
hetzelfde denkt. 2° Het feit dat een organisatie in 8 jaar tijd haar donaties heeft zien groeien van
€312.853 naar €2.978.277 een vertienvoudiging, correspondeert met een
mentaliteitsverandering binnen de samenleving.

Als het gaat om het vermogen van de stichting om beleidsverandering te genereren,
heeft deze studie gebruik gemaakt van officiéle openbare bronnen inzake de stand van de
ontwikkeling van de dierenbescherming van het Duitse parlement. In het jaar 2015 wordt hierin
geen melding gemaakt van activiteiten of druk uitgevoerd door de ASF, wel wordt Tierwohl!
genoemd. Aangaande de legbatterijen stelt dit document dat vanaf 1 januari 2010 de situatie
fundamenteel veranderd is. Ondanks druk vanuit het Ministerie van Landbouw en Voeding
(BMEL) en de belangenorganisatie Tierschutz-Nutztierhaltungsverordnung om het opheffen
van legbatterijen uit te stellen tot 2035 heeft het parlement voet bij stuk gehouden en houdt zij
vast aan de termijn van 2023. De regering heeft hiertegen bezwaar aangetekend, verwijzend
naar de te korte overgangsperiode. 3° Vier jaar later nog steeds geen vermelding van de Albert
Schweitzer Foundation in de offici€le berichtingeving van het Duitse parlement. Wel maken zij

melding dat vanaf 1 januari 2017 dankzij een samenwerkingsverband van de BMEL en

2 Nick Cooney, How to be great at doing good (Hoboken 2015) 8.
30Deutscher Bundestag, Bericht iiber den Stand der Entwicklung des Tierschutzes 2015(versie 19 november 2015)
, 14.
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belangenorganisaties de snavels van kippen niet langer geknipt mogen worden. 3!

Samenvattend lijkt vanuit officiéle parlementaire bronnen dat de Albert Schweitzer Foundation
geen invloed heeft uitgeoefend op deze beleidsveranderingen.

Het is moeilijk te concluderen welke bron gelijk heeft, ASF of de Duitse Bondsdag. Feit
is dat er in haar 10-jarig bestaan op het gebied van legbatterijen en snavelknippen beleid is
aangepast. Feit is ook dat de stichting bedrijven onder druk heeft weten te zetten. Officiéle
erkenning uit parlementaire hoek is hier echter niet voor te vinden. Daarnaast heeft ASF in
acht jaar tijd haar giften zien vertienvoudigen hetgeen correleert met een groeiende

maatschappelijke impact.

Broiler Chicken Campaign

Welke strategische campagnevoering realiseert de gewenste impact? Campagnes worden als
een van de onafhankelijke variabelen aangemerkt binnen Social Movement Theory, en passen
binnen de organisatie-gerelateerde variabelen. ASF heeft sinds mei 2017 gewerkt aan het
verbeteren van de levensstandaard van vleeskuikens met de lancering van de Broiler Chicken
Campaign. In tabel 1.2 zijn de criteria te zien die het European Chicken Commitment eist in
vergelijking met de door de BMEL gestelde standaard en de matiger eisen gesteld door
dierenbeschermingsorganisatie Tierwohl. In het jaarverslag van 2018 geeft de organisatie aan
dat haar inspanningen bestaan uit het formuleren van eisen voor het welzijn van vleeskuikens,
het verzamelen van handtekeningen voor de campagne en het contactleggen met bedrijven om
over het welzijn van vleeskuikens te discussiéren.’?  Demonstraties gericht tegen
voedingsmiddelenfabrikant Dr. Oetker hebben, volgens de stichting zelf, deze organisatie
gemotiveerd tegen 2026 aan de ECC-eisen te voldoen.*3 In het jaarverslag van 2019 erkent ASF
dat de onderhandelingen met bedrijven als IKEA, Sodexo en Nomad Foods beperkt succes
hadden en dat ze meer druk moesten uitoefenen. De impact die ASF genereert middels het

organiseren van werkgroepen, presentaties geven en lobbyen is moeilijk te meten.

31 Deutscher Bundestag, Bericht iiber den Stand der Entwicklung des Tierschutzes 2019 (versie 12 december
2019) , 14.
32 Report on Effectiveness, ASF 2018
, 5.
33 Ibidem, 16.
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Standaard in Initiatief European Chicken Commitment
Duitsland Tierwohl *

Bezettingsdichtheid 39/mz(tot 26 35 kg/m: (tot 23 30 kg/m: (tot 20 dieren/ m?)
dieren/ m2) dieren/ m2)

Toegang tot vrije uitloop Nee Nee Nee

Uitdunnen Onbeperkt Onbeperkt Max. 1 per toom

Restrictie op overmatige vetmesting Nee Nee Ja

Daglicht Gedeeltelijk, 20 Gedeeltelijk, 20 Ja, 50 lux
lux lux

Zitstokken Nee Nee 2m/ 1000 dieren

Pikken van bodemsubstraten Nee 1 voor ongeveer |2 voor 1.000 dieren

3.000 dieren

Verbeterde lucht kwaliteit Nee Nee Ja

Verdoven zonder kippen ondersteboven te Nee Nee Ja

hangen

Derde-partij audits Nee Ja Ja

Tabel 2.2

Bron: https://albertschweitzerfoundation.org/campaigns/european-chicken-commitment

In 2026 moet, volgens de European Chicken Commitment aan de gestelde criteria
tegemoetgekomen zijn. Inmiddels hebben 300 bedrijven toegezegd hieraan te zullen voldoen.
3 ECC en ASF hebben voor dit ruime tijdsbestek gekozen om de Zuidelijke en Oost-Europese
landen meer kans te bieden omdat de dierenwelzijnsstandaard daar doorgaans lager ligt.
Uitgaande van de hypothese dat strategische campagnes succes kunnen genereren kan gesteld
worden dat de Broiler Chicken Campaign een succes is, gezien het grote aantal ondernemingen
dat toegezegd heeft aan de criteria te zullen voldoen. Echter opvallend is eveneens dat
successen van de vleeskuikencampagne ook weer herroepen worden. Op hun website wordt

voor het jaar 2020, waarvan nog geen jaarverslag is verschenen, geconstateerd: ‘Despite the

increasing popularity of vegetarian and vegan diets, the figure of 7.2 billion chickens fattened

34 Buropean Chicken Commitment letter:
https://albertschweitzerfoundation.org/news/4-companies-joined-commitment
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and slaughtered, has remained relatively constant.’3> Hiermee moeten toch wel vraagtekens

gezet worden bij het succes van deze campagne.

COVID-19 en social media
Heeft COVID-19 ASF wind in de rug gegeven? Op de  website

die Engelstalig is, is slechts één hit te vinden over
COVID-19, geplaatst op 29 juni, 2020. Op de Duitse website
zijn talloze artikelen te vinden met betrekking tot COVID-19. Het bericht op de Engelstalige
site verwijst naar een reactie van minister van Voeding en Landbouw Julia Klockner op de
besmetting van 1550 mensen in Europa’s grootste slachthuis met COVID-19. Volgens ASF
tonen deze ontwikkelingen wat we allang wisten. ‘The meat industry violates the rights of its
workers in the same way it violates animal welfare.” 3¢ Klockner spreekt zich uit over een
dierenwelzijns-belasting die lage vleesprijzen tegen zal gaan. 37 ASF geeft aan tevreden te zijn
met deze wijziging van standpunt van de minister en spreekt de hoop uit dat deze woorden door
daden zullen worden bijgestaan.

Op Facebook is de stichting inactief te noemen, daarnaast is op geen enkele manier
eventuele groei in volgers terug te vinden. De huidige status van volgers is een schamele 1143.
Het enige COVID-gerelateerde bericht is het bericht over minister Klockner, en dit heeft slechts
2 likes gekregen. Het laatste bericht op Facebook dateert van 6 januari en gaat over het
pizzaketen Domino’s dat heeft toegezegd de ECC-richtlijnen op te volgen.

Op Twitter is de ASF veel drukker, al heeft dit meer te maken met hetgeen haar volgers
posten. Als we naar de indicator van volgers kijken zijn we athankelijk van

die via gekopieerde URLS-snapshots kan opsporen van een account.
Helaas zijn de snapshots van ASF vrij willekeurig. Het moment dat het meeste in de buurt komt
van januari 2020 is 28 september 2019, en de daaropvolgend gekozen momenten zijn al even

willekeurig op het op het huidige moment na.

33 Ibidem.

36«“Klockner advocates ‘animal welfare levy™” (gepubliceerd 29 juni 2020)
https://albertschweitzerfoundation.org/news/klockner-advocates-animal-welfare-levy
37 Ibidem.
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Twitter volgers ASF 2019-2020

28 sept. 2019

15 nov. 2020

21 nov. 2020

2 feb. 2021

30 maart 2021

8.000 8.500 9.000 9.500 10.000
Tabel 2.3

Het Twitter-account van de stichting is sinds september 2019 14 % gegroeid. De grootste
stijging vond plaats in 2020, waarbij het gissen blijft over wanneer deze stijging precies
plaatsvond. Mogelijk is er een verband met het uitbreken van de pandemie in Europa, maar dit
kan niet onomstoten bewezen worden.

Sinds januari 2020 zijn een vijftal tweets gepost die te maken hebben met COVID-19.
De eerste verscheen op 23 maart 2020 en betrof een interview met Dr. Kurt Schmidinger
geheten “Wie Tierproduktkonsum zu Pandemien beitrdgt’. De tweede tweet verscheen op 1 april
en onder de titel ‘Corona-Krise: Tiertransporte aussetzen.” De volgende tweet verscheen op 9
mei en maakte melding van 129 nieuw geinfecteerden bij het Westfleisch-‘Korona-hotspot
Schlachthof’.  Het volgende bericht verscheen op 30 mei 2020 en was een link naar een
krantenartikel in Der Freitag genaamd ‘Massentierhaltung: Das Silicon Valley der Viren.’38
De laatste post verscheen op 12 november en waarschuwt hoe de consumptie van dieren tot
pandemieén leidt. Geen van de tweets heeft haat-berichten gegenereerd, alleen likes. De meeste
likes zijn voor het eerste bericht, namelijk rond de 70. De tweede tweet heeft ongeveer 30 likes
gekregen. Het derde en vierde bericht elk 2 en de vijfde tweet 24.

Wanneer de stelling getoetst wordt aan de hand van groeiend aantal volgers op Facebook

en Twitter en het aantal /ikes of haat-berichten, dan blijkt dat een nauwkeurige correlatie

38 Jonathan Safran en Aaron S. Gross, ‘Massentierhaltung: Das Silicon Valley der Viren®, Der Freitag. (geen
datum bekend).
https://www.freitag.de/autoren/the-guardian/das-silicon-valley-der-viren
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moeilijk aan te tonen is doch lijkt enige samenhang tussen groeiend aantal volgers op Twitter
wel te correleren met de uitbraak van COVID-19. De likes bieden nauwelijks enige waarde in
de boordeling aangezien deze vorm van steun aan de stichting niet verbonden kan worden aan

groeiend aantal volgers.

Effectieve, goed- geoliede machine of niet?

Maakt ASF waar wat een organisatie als ACE over haar oordeelt? Heeft de gaandeweg steeds
professioneler geworden stichting met een vertienvoudiging in donaties dit succesvol weten te
vertalen naar impact? Tegen de achtergrond van de machtige landbouwlobby in Duitsland heeft
ASF het wel moeilijk, en politiek gezien wordt zij als speler niet genoemd hetgeen op beperkte
relevantie lijkt te duiden. Wel zet zij in het bedrijfsleven voet aan de grond en weet zij ketens
te overtuigen over te gaan tot diervriendelijker productie en producten. Bij het succes van de
Broiler Chicken Campagne zet ASF zelf haar kanttekeningen, zoals blijkt uit haar website. Ook
zet zij scherper in dan een organisatie als Tierwohl en zoekt zij verbinding met andere
welzijnsorganisaties. Op het gebied van de repercussies van COVID kan vastgesteld worden
dat het aantal volgers op Twitter gegroeid is maar ook dat een minister van Landbouw stappen
zet. Hoe een internationaal georiénteerde en conformerende ASF zich verhoudt tot een meer op
confrontatie gerichte organisatie als Wakker Dier dat haar actieradius beperkt tot Nederland,

zal blijken uit het volgende hoofdstuk.
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III. Wakker Dier: met gestrekt been in de
strijd

Lekker Dier wordt Wakker Dier

De oude garde van de in 1971 opgerichte actiegroep Lekker Dier zou in 1997 een doorstart
maken met de actiegroep Wakker Dier. Lekker Dier had aan actievaardigheid ingeboet en was
meer een steunfonds geworden voor projecten die bijdroegen aan dierenwelzijn, aldus oprichter
Wim de Kok. Daarnaast zou Wakker Dier zich niet alleen op het welzijn van varkens in de bio-
industrie gaan richten, maar op alle landbouwhuisdieren. !

Wakker Dier stelt zichzelf ten doel een dierwaardig leven voor alle dieren in de
veehouderij te realiseren. Zij meent dat de voedingsindustrie het dier als een levenloos product
kwalificeert met maar één doel: winst maken voor de industrie. Volgens hun website is hun
doelstelling voor 2030 een drastische hervorming te realiseren van de voedingsindustrie:
minder en beter vlees is de oplossing voor het massale dierenleed. Hun tactiek is het aanwijzen
van de schuldigen in de keten, publiekelijk ‘met namen en rugnummers’.? In haar missie-
statement stelt zij zichzelf ten doel dat in 2030 de Nederlandse supermarkten een kwart minder
vlees verkopen en dat alle vlees, zuivel en eieren die zij verkopen minimaal 1 Beter Leven-ster
moet dragen. Zij zien zichzelf inmiddels als een bekende en invloedrijke speler die continu van

Arthur Wiltink, voormalig manager binnen de voedingsindustrie en werkzaam geweest
bij Heineken en Unilever, is sinds 2015 voorzitter van het bestuur van Wakker Dier.? Over hem
is, zowel online als binnen de jaarverslagen, weinig te vinden. Op de vraag, vanuit deze studie,
waarom hij in vergelijking met Mahi Klosterhalfen van ASF minder zichtbaar is konden zij
geen antwoord geven: ‘We hebben geen specifiecke reden voor de wellicht mindere
zichtbaarheid van Arthur.” (Voor mail zie Appendix B)

Wakker Dier is als organisatie succesvol met haar agressieve naming and shaming

aanpak. Vele bedrijven binnen de voedingsindustrie zijn, in de loop der tijd, hierdoor overstag

"“Wim de Kok, secretaris Wakker Dier, Trouw, 20 december 1997.
https://www.trouw.nl/nieuws/wim-de-kok-secretaris-wakker-
dier~b2e1d291/?referrer=https%3 A%2F%2Fwww.google.com%2F

2 Missie -statement van Wakker Dier:
https://www.wakkerdier.nl/over-wakker-dier/missie/

3 Publicatie in vakblad voor voedingsmiddelenindustrie:
https://www.vmt.nl/algemeen/nieuws/2006/09/stichting-wakker-dier-10130081
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gegaan. De organisatie richt haar pijlen doelbewust niet op de politieck omdat zij meent dat hier
weinig effect te behalen is. Heeft de naoorlogse context bijgedragen aan deze kenmerkende
werkwijze? Weet Wakker Dier het politieke speelbord dan wel succesvol te betreden hetgeen
onder meer zou kunnen blijken uit beleidsveranderingen? Daarnaast zal met behulp van de
campagne Stop de Plofkip gekeken worden in hoeverre de organisatie geslaagd is haar gestelde
doelen te realiseren. Tot slot zal gekeken worden of er een correlatie is tussen de COVID-
uitbraak en een mogelijke stijging in volgers op social media en ledenaantallen. Met behulp
van de Social Movement theorie zullen de benodigde kaders worden geschapen om de vraag te

beantwoorden en de stellingen te toetsen.

Bio-industrie als PR-stunt en opkomend activisme
De naoorlogse periode was een tijd van wederopbouw. Er was slechts één doel: de economie te
herstellen. Volgens Sjaak van der Velden, had binnen de kringen van de in ballingschap levende
regering consensus geheerst over de noodzaak een einde te maken aan de vooroorlogse
verzuiling.* Echter het kabinet-Schermerhorn dat op het politieke toneel verscheen in mei 1945
was geen kabinet van nationale eenheid. Volgens het boek Een tevreden natie van Maarten van
Rossem, Ed Jonker en Luuc Kooijmans, had dit eerste naoorlogse kabinet eigenlijk ‘een waar
nationaal kabinet moeten zijn, maar was dat in het geheel niet. Om uiteenlopende redenen
maakte communisten en antirevolutionairen geen deel uit van het kabinet, terwijl die toch in
dreiging vanuit het Oostblok, over industrialisatie, urbanisatie, chemicalisering en,
daarbovenuit torenend, economische groei. Serieuze aandacht voor milieuvervuiling was
aanvankelijk voorbehouden aan de PSP, pas rond 1970 voegden andere partijen zich daarbij.” 3
Binnen deze context ontstond in de jaren 60 een tegencultuur van jongeren die
vraagtekens zette bij deze wens tot economische groei. Evenals in andere Westerse landen, ging
zich een generatie roeren die de oorlog niet had meegemaakt, betrekkelijk hoogopgeleid was,
opgroeide in relatieve welvaart en haar blikveld kon verruimen door gebruikmaking van
massamedia. En ook in Nederland kwam tegen deze toenemende consumptiemaatschappij
protest op, vooral vanuit hoogopgeleide hoek. Volgens van Rossem ‘waren er jongeren die
vonden dat iedereen was gehypnotiseerd door materieel comfort en dat subversieve actie was

geboden.” ¢ In het najaar van 1968 maakte Nederland zijn eerste universitaire bezetting mee

4 Sjaak van der Velden, ‘The "Dutch Post-War Social Movement and the Elite’s Reaction’ in: Stefan Berger en
Marcel Boldorf (red.), Social Movements and the change of Economic Elites in Europe after 1945 (Cham 2018)
96.

5 Ate Dirk Jan Verdonk, Het dierloze gerecht (Amsterdam 2009) 198.

¢ Van Rossem, Jonker en Kooijmans, Een tevreden natie, 140.
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toen studenten de aula van de Katholieke Universiteit Nijmegen bezetten. De internationale
politieke verhoudingen werden nog steeds gedomineerd door de tegenstelling tussen de VS en
de Sovjet-Unie maar de kritieck op de VS nam toe vanwege de Vietnamoorlog. Deze
alomtegenwoordige maatschappijkritiek uitte zich in de opkomst van actiecomités die zich
manifesteerden middels straatdemonstraties en zich niet alleen richtten tegen de Amerikaanse
interventie in Vietnam maar tegen allerlei zaken waar mondige burgers en studenten het niet
mee eens waren.” Han van der Horst stelt echter vast dat de stormloop tegen het establishment
in Nederland mislukte: ‘Niet omdat dit establishment zo ijzersterk stond, maar omdat het zich
tijdig wist aan te passen. De structuren van de gevestigde orde bleven recht overeind staan.’®
Het contrast tussen het Nederlandse studentenprotest, dat minder radicaal was en eerder leek
geabsorbeerd door de tijdige aanpassingen binnen de gevestigde orde lijkt in schril contrast te
staan met de Duitse jongerenbeweging die zich op radicalere wijze wilde losmaken en laten
horen.

Ook in Nederland ontwikkelde de bio-industrie zich vanaf de jaren 60 in rap tempo.
Volgens het Koninklijk Nederlands Landbouw-Comité (KNLC) kon een hoogproductieve
landbouw haar bijdrage leveren aan de nationale welvaart. ® De groei die de landbouw moest
ondergaan stoelde enerzijds op schaalvergroting en intensivering en anderzijds op sanering: het
boerenbedrijf werd een fabriek. Net als in Duitsland namen de arbeidsplaatsen in de landbouw
af tegenover een groeiend aantal dieren die een groeiende productie leverden en een
dramatische afname in individuele leefruimte ervaarden. In mei 1971 werd de Flevohof, een
permanente landbouwexpositie, geopend. Volgens Verdonk was dit een charmeoffensief van
het ministerie van landbouw en de bio-industrie om de Nederlandse burger op een positieve
manier kennis te laten maken met landbouw in het algemeen en bio-industrie in het bijzonder.!°
Als reactie op deze PR-stunt werd het activistische ‘Lekker Dier’ in het leven geroepen, een
jongerenorganisatie die niet zozeer militant was maar met ludieke acties de aandacht wierp op
dierenleed, zoals door het overzwemmen van het IJ om ‘de andere kant van het ei te belichten’.
Niet alleen de Flevohof maar ook de Dierenbescherming werd doelwit van Lekker Dier,
aangezien deze meende dat de welzijnsorganisatie haar taak schromelijk verwaarloosde. Deze
antipathie was eveneens te herleiden naar een generatiekloof. De Dierenbescherming was in

1864 opgericht en van haar donaties afthankelijk van conservatieve oudere leden.!! De

7 Han van der Horst, Nederland: de vaderlandse geschiedenis van de prehistorie tot nu (Amsterdam 2000) 542.
8 Ibidem, 546.

° Verdonk, Het dierloze gerecht, 261.

10 Ibidem, 257.

! Ibidem, 285.
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verwevenheid van de wetenschap met overheid en het agrarisch bedrijfsleven op het niveau van
persoonlijke functies was groot. Dit maakte onafhankelijk onderzoek naar het welzijn van
dieren onmogelijk omdat de productie van wetenschappelijke kennis in dienst stond van de bio-
industrie.!?

De context waarbinnen dierenwelzijnsorganisaties in Nederland opereerden was er een
van oude structuren die zich hadden weten aan te passen aan een nieuwe tijdsgeest. Dit
verklaarde de afwezigheid van radicalere organisaties. Volgens de AIVD vond een radicalere
vorm van dierenrechtenactivisme, die zich niet alleen met woord maar ook met daad ging
ageren, pas plaats vanaf het midden van de jaren tachtig.!* De aanvankelijke animositeit tussen
een organisaties als Lekker Dier en de Dierenbescherming zou, zoals zal blijken in de volgende

paragraaf, uiteindelijk tot een vruchtbare samenwerking leiden.

Het politieke spel: non-conformerende speler
Wakker Dier stelt in haar jaarverslag van 2012 dat ‘binnen de politieck maar weinig wordt
bereikt’.!* Net als ASF richt de stichting haar pijlen vooral op het bedrijfsleven. Volgens
Wakker Dier ligt de macht en verantwoordelijkheid bij handel en industrie, en zij hebben de
macht om snel te kunnen schakelen en resultaten te behalen.!> Wel erkent de stichting dat ‘de
overheid een omschakeling enigszins kan faciliteren en bijvoorbeeld ‘nieuw eten’ kan
stimuleren.’'® Wakker Dier stelt zichzelf ten doel een samenleving te bereiken waarin dieren
met respect worden behandeld. Dieren dienen minimaal op biologisch welzijnsniveau gehouden
te worden. Dit houdt in dat ze naar buiten mogen, geen krachtvoer eten, meer ruimte hebben en
geen onnodige ingrepen hoeven te ondergaan. Voor het jaar 2030 stelt zij ten doel dat de
consumptie van vlees met een kwart is gedaald naar 61 kg per persoon per jaar, dat al het vlees
afkomstig uit een houderijsysteem over minimaal 1 Beter Leven-ster moet beschikken en dat
zuivel en eieren eveneens over minimaal 1 Beter Leven-ster moeten beschikken.

Als gekeken wordt naar de vleesconsumptie per persoon dan was deze in 2012 met 0,6
% afgenomen ten opzichte van 2011 en bedroeg deze 84 kg per persoon per jaar. In 2015 was

deze spectaculair gedaald met bijna 10 % naar 75 kg per persoon per jaar. In 2019 was de

12 Ibidem, 296.
13 Ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties, Dierenrechtenactivisme in Nederland. Grenzen
tussen vreedzaam en vlammend protest (Den Haag 2004) 9.
14 Jaarverslag Wakker Dier 2012:

, 12.
15 Jaarverslag Wakker Dier 2015:

, 26.

16 Ibidem, 29.
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vleesconsumptie weer toegenomen met 3 % naar 77,2 kg per persoon. !7 Voor wat betreft
vleesconsumptie met minimaal 1 Beter Leven-ster was deze met 7 % gestegen in 2012, met 11
% in 2015 en met 33 % in 2019. Wisselend succes dus voor Wakker Dier in het verwezenlijken
van haar doelen.

De voornaamste target van wakker Dier is de voedingsmiddelenindustrie. Niet de boer,
noch de overheid of de consument heeft de macht het lot van landbouwhuisdieren te
verbeteren.!® Middels strategieén als naming and shaming, waarover later meer, heeft zij vele
grote bedrijven kunnen dwingen hun beleid aan te passen. Wel heeft de stichting haar koers
verlegd van supermarktketens naar horeca en fastfoodketens. Vreemd genoeg stelt zij dat de
consument van beperkte invloed is. Volgens de stichting zijn consumenten afthankelijk van wat
wordt aangeboden. Toch maakt zij trots melding van het feit dat ze in 2015 30 miljoen tv-kijkers
heeft bereikt. Dit als een succesvol resultaat melden correspondeert niet met de constatering
‘van beperkte invloed’.

Opvallend is de professionele toon in de jaarverslagen, die al in 2012 ver vooruitloopt
op een jaarverslag van ASF uit datzelfde jaar, hetgeen blijkt uit de SWOT-analyses en strategie-
modellen. Wel is het 147-pagina’s tellend verslag te lijvig en niet altijd even overzichtelijk.
Blijkbaar heeft de stichting gemeend hier iets aan te moeten doen aangezien het verslag uit 2015
in kleuren is ingedeeld die elk een eigen leestijd en focus hebben. Wakker Dier weet dat het
een speler is waarnaar geluisterd wordt en hiervan maakt het melding in de verslagen. Dit blijkt
ook uit de vermelding in bronnen van Kamerstukken. Een recent voorbeeld hiervan is een
Kamervraag van maart 2021. Hierin stelt D’66 kamerlid de Groot een vraag over vangletsel bij
kippen aan minister Schouten van Landbouw, daarbij refererend naar onvrede bij Wakker Dier
naar het ongemoeid laten van de verboden vangmethode ondanks strengere handhaving van
vangletsel. !

In haar strategisch handelen is de stichting vanaf 2012 eenduidig en efficiént. Bekend
voorbeeld van haar naming and shaming strategie is de ‘Liegebeest-verkiezing ‘die sinds 2009
in het leven is geroepen. De verkiezing nomineert bedrijven die dieroneerlijke, misleidende

reclames maken en de consument kan haar keuze online maken. Enkele bedrijven die deze

17Jaarverslag Wakker Dier 2019:

, 7.
1% Ibidem, 24.

19 Tweede Kamer van de Staten-Generaal, vragen de Groot (D66) aan Minister van Landbouw, Natuur en

Voedselkwaliteit Schouten over vangletsel bij kippen, 30 maart 2021.
, L.
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twijfelachtige eer ten deel is gevallen zijn McDonalds, Rabobank en Albert Heijn. In haar
SWOT-analyse van 2012 maakt Wakker Dier melding van de effectiviteit van shamen maar dat
zij tegelijkertijd niet voldoende bedrijven roemt die een stap hebben gezet. Haar actie in 2019
om AH te dwingen af te zien van de verkoop van plofkippen door de AH-to-go vrachtwagentjes
in hun huisbezoeken te laten volgen door rijdende Billboards met ‘Skip-de AH-kip” heeft
succes gehad. Per 2023 zullen de schappen enkel gevuld zijn met 1 Beter Leven-ster kip.
Wakker Dier heeft Albert Heijn ‘beloont’ met radiocommercials waarin ze het bedrijf famed.

Over samenwerking met andere dierenwelzijnsorganisaties zegt Wakker Dier dat zij het
liefst onathankelijk werkt, hierdoor zegt ze sneller te kunnen schakelen. Wel staat ze open voor
overleg met de Dierenbescherming, Varkens in Nood en Compassion in World Farming. Op
een vraag gesteld door deze studie waarom zij geen deel uitmaakt van de Broiler Chicken
Campaign, antwoordde manager van het campagneteam Anne Hilhorst dat zij deze niet
ondertekent hebben omdat dat voor Nederland een stap terug zou zijn (zie appendix C). De
ECC is vrijwel gelijk aan de eisen die bijvoorbeeld Jumbo al aan haar basiskip stelt. De
standaard is te laag voor Nederland, zeker als het pas in 2026 behaald hoeft te worden. Een
logische verklaring, echter hier mist Wakker Dier een mogelijkheid om in het buitenland een
voet aan de grond te zetten. Uit haar SWOT-analyses spreekt zij haar zorg uit over haar beperkte
invloed op de export van Nederlands vlees.?’ Hiermee laat zij een kans liggen om aan tafel te
zitten met buitenlandse welzijnsorganisaties en buitenlandse politieke en economische actoren.

In tegenstelling tot ASF beschikt de stichting Wakker Dier wel over ledenaantallen, ook
wel officieel donateurs genoemd. In de volgende twee tabellen zullen zowel de donateurs van
2012 tot 2019 worden weergegeven als de donaties. Opvallend bij de donateurs is dat deze
steeds schommelt rond de 30.000 maar in 2019 opeens een vlucht neemt naar 35.000. Of deze
sterke groei correspondeert met de uitbraak van COVID zal later worden besproken. De
buitengewoon exponentiele groei van donaties in 2018 houdt verband met een actie van 1,4

miljoen van de Postcode Loterij.

20 20.
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Donateurs Wakker Dier

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

2020
29.000 30.500 32.000 33.500 35.000

Tabel 3.1

Bron: Jaarverslagen Wakker Dier

Donaties Wakker Dier

2012 1.800.000

2013 2.100.000

2014 2.600.000

2015 2.008.000

2016 2.800.000

2017 2.900.000

2018 4.200.000

2019 3.100.000

2020 3.200.000

0 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000

Tabel 3.2

Bron: Jaarverslagen Wakker Dier

Wanneer gekeken wordt naar de beleidsveranderingen die Wakker Dier mogelijk heeft
gegenereerd bekijkt deze studie vermeldingen van Wakker Dier in de Staatscourant maar ook
naar eigen genoemde impact. Zo maakte zij melding in haar jaarverslag van 2019 dat zij een

juridische strijd had gewonnen. Voortaan zou de wetgeving voor pasgeboren kuikentjes worden
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aangepast. Niet langer mogen zij dagenlang zonder water en voedsel leven, maar hebben zij
hier na geboorte direct recht op. '* In een brief van juni 2019 aan Wakker Dier, van Minister
van Landbouw Schouten, geeft zij het belang aan voor de sector om blijvend te werken aan en
te investeren in verdere verbetering van het welzijn en de gezondheid van dieren. Ook geeft zij
daarin aan de kalthouderijsector opgedragen te hebben een ambitieus sectorplan op te stellen
waarin thema’s als welzijn, gezondheid, stalsystemen en transport naar voren komen. '* Op de
vraag van kamerlid de Groot over vangletsel gaf de minister aan dat hier dit jaar onderzoek naar
zal plaatsvinden.?’ Op 29 april 2021 vroeg de stichting Wakker Dier minister Schouten
handhavend op te treden tegen drie pluimveeservicebedrijven die de EU-Transportverordening
zouden overtreden. De minister had dit verzoek niet in behandeling genomen. In een kort
geding is Wakker Dier echter in het gelijk gesteld en werd de minister gesommeerd een
onafhankelijk onderzoek in te stellen. 2! Deze voorbeelden tonen aan dat in een jaar tijd Wakker
Dier veel aandacht weet op te eisen voor verbetering van het lot van dieren en zelfs een politiek

succes weet te boeken.

Met gestrekt been in de strijd

De strategie-techniek van Wakker Dier is in de vorige paragraaf al besproken, maar in deze
paragraaf zal specifiek de campagne Stop de Plofkip centraal staan. Deze campagne, die
gevoerd wordt sinds 2012, is inhoudelijk vergelijkbaar met de Broiler Chicken Campaign, maar
stelt, zoals Anne Hilhorst in de vorige paragraaf weergeeft, hogere eisen.

Wakker Dier opent de campagne met een brief aan alle plofkip-verkopers en -
verwerkers in Nederland. In de brief wordt gevraagd om een concreet plan van aanpak om over
te schakelen op kip met 1 Beter Leven-ster van de Dierenbescherming. De termijn waarop dit
doel behaald dient te worden mogen de bedrijven zelf vaststellen in hun plan van aanpak. In
radioreclames wordt McDonalds, Struik en Olvarit aangesproken op het gebruik van plofkip.
Wanneer bedrijven stoppen met de verkoop of het verwerken van plofkip wordt dat ‘gevierd

met jubelende radiospots’. 2 Ook de Piss and Run actie moet hier qua inventiviteit genoemd

, 8.
19 Ministerie van Economische Zaken, staatssecretaris Dijksma aan Wakker Dier, 2 november 2015.
Reactie-op-uw-brief-betreft-ongeriefrapport-kalveren.pdf
20 Antwoord van minister Schouten op vragen van de Groot(D66), Vergaderjaar 2020-2021,
https://www.tweedekamer.nl/kamerstukken/kamervragen/detail?7id=2021D 11245
Zhttps://www.rechtspraak.nl/Organisatie-en-contact/Organisatie/College-van-Beroep-voor-het-
bedrijfsleven/Nieuws/Paginas/Minister-moet-handhavingsverzoek-Wakker-Dier-behandelen.aspx
2 , 54.
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worden. Met behulp van de bekende voetballer Levchenko roept de stichting consumenten op
om gebruik te maken van de McDonalds-wc en demonstratief de kipnuggets te laten staan.
Ondanks de vele omschakelingen naar 1 Beter Leven-ster (doel is 2 omschakelingen geweest),
meent Wakker Dier dat de successen niet in verhouding staan tot de grote hoeveelheid

publiciteit.

Vleeskuikens

* * * kX

Gangbaar 2 sterren 3 sterren

Binnenruimt

18 tot 21 per m2 12 kuikens per m2 13 kuikens per m2 11 kuikens per m2
e
Langzamer
) groeiend Geen eis v v v
ras
o QT . Verpllch.t. Graan Verpllch.t. Graan Verpllcht. Graan
s . Geen eis stroolen en strooien en strooien en
ateriaal
strobalen strobalen strobalen
Verplicht. Vrije Verplicht. Vrije
Verplicht. Overdekt uitloop, >50% van uitloop, 100% van
Uitloop Geen eis > 20% van totale totale totale
staloppervlakte. staloppervlakte. (1 staloppervlakte. (1
kip per m2) kip per 2m2)
Tabel 3.3

Bron: https://beterleven.dierenbescherming.nl/over-de-dieren/alle-dieren/varkens/
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GROEI PER DAG KIPPEN PER M? DAGLICHT IN DE STAL?

TRAGERE GROEI IS MINDER KIPPEN PER M DAGLICHT IS GOED
GOED VOOR DE KIP IS GOED VOOR DE KIP VOOR DE KIP

ALBERT HEUJN™ Max 50 gram ~16 kippen Nee

PLUS™ (38 kg/m?)

COOP Max 50 gram ~16 kippen Ja

DEKAMARKT (38 kg/m?)

DIRK

HOOGVLIET

JAN LINDERS

POIESZ

SPAR

VOMAR

BONI Max 50 gram ~15 kippen Ja
(37 kg/m?)

LIDL* Max 50 gram ~15 kippen Ja
(35 kg/m?)

ALDI Max 47 gram ~15 kippen Ja
(35 kg/m?)

JUMBO* Max 45 gram ~13 kippen Ja

BOON’S MARKT (30 kg/m?)

MCD

NETTORAMA

*vanaf 2023 heeft alle kip van Albert Heijn en Jumbo minimaal één Beter Leven-ster van de
Dierenbescherming en Lidl en Plus volgen later in 2023. Wakker Dier wil dat alle supermarkten
overstappen naar kip met ten minste één Beter Leven-ster. Dan krijgen de kippen onder andere meer
ruimte én een overdekte uitloop naar buiten.

EEN BETER LEVEN- Max 45 gram ~12 kippen Daglicht en overdekte

STER (25 kg/m?3) uitloop J
Tabel 3.4
Bron:

Probleem bij het voeren van campagnes in het algemeen en de Stop de Plofkip campagne in
het bijzonder is dat er geen centraal erkend waardesysteem bestaat. In bovenstaande tabellen
is de verwarring zichtbaar en de onduidelijkheid over het te voeren keurmerk. Bedrijven mogen
hun eigen doelstellingen nastreven. Zolang de landelijke politiek hier geen uniformiteit in
aanbrengt zullen organisaties als Wakker Dier en de Dierenbescherming weinig slagkracht
hebben om bedrijven te bewegen eenduidig te acteren, hetgeen de handhaving ook ten goede
zou komen.

Negen jaar na de aanvang van de Stop de Plofkip campagne kan geconstateerd worden
dat sommige bedrijven hun beloftes niet hebben waargemaakt en sommigen zelfs helemaal
niets hebben laten horen en immuun lijken voor naming and shaming vanuit Wakker Dier. Een
fastfoodketen als McDonalds blijft plofkip verkopen, waarmee vastgesteld kan worden dat de
Piss and Run actie geen effect heeft gegenereerd. De lijst met bedrijven die wel zijn overgegaan
tot plofkip-vrije kip is groot (Zie Appendix B). Is de campagne een succes geweest? Deze vraag
kan alleen in comparatief opzicht gesteld in vergelijking met de Broiler Chicken Campaign van

ASF en komt in het volgende hoofdstuk aan de orde.
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De gevolgen van COVID-19
Heeft COVID-19 Wakker Dier wind in de rug gegeven? Bijzonder is dat de stichting in haar
jaarverslag van 2020 slechts melding maakt van het door haarzelf geconstateerde feit dat
‘COVID grote invloed had op haar werk, vooral gedurende de eerste golf.’?® Zelf maakt zij
geen melding van een gunstig effect, eerder dat supermarkten moesten ‘hamsteren’ en tijdelijk
weer plofkip verkochten en dat media-aandacht grotendeels uitging naar de pandemie. Een
eenvoudige manier om te meten of Wakker Dier daadwerkelijk meer weerklank vindt voor haar
acties, wordt door de stichting zelf aangereikt, namelijk haar donateurs-/ ledental (zie blz. 25).
Het is opmerkelijk te noemen dat de organisatie die 8 jaar schommelde tussen de 30.000 en
33.000 leden in het jaar van de uitbraak opeens een stijging van 5.000 leden doormaakt. Om
deze mogelijke correlatie verder te onderzoeken zal, net als bij ASF, gekeken worden naar hoe
haar volgers-aantallen op Twitter en Facebook zijn gegroeid en hoeveel likes haar posts hebben
opgeleverd.

Op Facebook is Wakker Dier enorm actief en post vrijwel dagelijks iets. Ook hier vindt

het namen, shamen en famen plaats. Onderstaand een voorbeeld van famen:

Wakker Dier @
24 april om 21:00 - @

Onze kritiek op supermarkten laten we luid en duidelijk horen. Maar eerlijk is
eerlijk - als ze een goede stap zetten voor de dieren, dan verdient dat ook alle
aandacht. Daarom delen wij vanaf vandaag in een nieuwe radiospot een dikke
pluim uit aan vier koplopers die hun kip een beter leven gunnen. Albert Heijn, Lidl

Nederland, Jumbo Supermarkten en PLUS Supermarkt, geweldig!
LIDL JU 180 £
» » w
R 4
4 D4 D4 D4

Bron: Facebook

De reacties op haar posts variéren tussen de 300 en 1000 en worden gekenmerkt door
verdrietige, boze, blije of geschokte emojis. Ook wordt Wakker Dier regelmatig op haar

Facebook-pagina benaderd door Anti-Wakker Dier. Deze organisatie zegt dat Wakker Dier

BJaarverslag Wakker Dier 2020:
https://files.wakkerdier.nl/app/uploads/2021/05/21115015/Wakker-Dier-Jaarverslag-2020-
webversie.pdf?_ga=2.126029646.2101007455.1624022470-2034631282.1624022470

25.
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leugens verspreidt en dat burgers recht hebben op de feiten. Deze Facebookpagina heeft 30.000

volgers. In onderstaande tabel zien we hoe het aantal volgers van Wakker Dier in de afgelopen

9 jaar is gegroeid en ook weer is afgenomen. COVID-19 heeft in elk geval niet een positieve

impuls kunnen genereren.

Volgers op Facebook

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

Tabel 3.5

35.000

Staafdiagram

70.000

110.000

124.000
133.000
131.000
122.000
121.363
105.000 140.000

Op Twitter is een soortgelijke activiteit te zien. Met behulp van www.web.archive.org

heeft deze studie een aantal snapshots gevonden vanaf het jaar 2011. Deze laten een

exponentieel grote groei zien in het jaar 2012. Vanaf het jaar 2016 houdt de groei nog wel aan

maar is de deze niet zo sterk meer als in de voorgaande jaren. Wakker Dier is ook op Twitter

zeer actief en post dagelijks verschillende berichten die gemiddeld tussen de 10 en 500 likes

krijgen.

40



Volgers op Twitter

PRI 761
2013
2014
2015
2016
2017
2020

2021

0 7.500 15.000 22.500

Tabel.3.6

Wanneer gekeken wordt naar indicatoren als volgers op FaceBook, Twitter, hoogte van
donaties en lidmaatschap van de Stichting lijken alleen Twitter en het lidmaatschap een verband
aan te tonen met toegenomen steun voor een dierenwelzijnsorganisatie als Wakker Dier en de
uitbraak van COVID in 2019. Op Facebook is een lichte daling te constateren, die mogelijk ook
met andere oorzaken te maken kan hebben zoals dalende populariteit van FaceBook in het
algemeen onder jongeren. Ook Wakker Dier zelf geeft aan eerder ‘last’ te hebben gehad van

COVID dan profijt.

Wakker Dier: meestal succesvol in haar strategie

De stichting heeft zich vanaf het begin vrij eenzijdig op de voedingsmiddelenindustrie gericht
en de politiek helemaal terzijde gehouden. Opmerkelijk is dat voormalig voorzitter, Marianne
Thieme de partij voor de Dieren heeft opgericht. Voor het onderzoeken van de relatie is tussen
de Partij voor de Dieren en Wakker Dier is binnen deze studie weinig ruimte geweest. Feit is
wel dat via de PvdD een stichting als Wakker Dier, naast GroenLinks en D66, nog een partij
heeft die voor haar relevante Kamervragen kan stellen. Of de keuze van Wakker Dier om
politiek niet als belangrijke farget te beschouwen een verstandige is, waagt deze studie te
betwijfelen. De dialoog op een positieve manier in standhouden met een minister van
Landbouw kan helpen met de juiste spelers aan tafel te zitten. Wakker Dier heeft in de loop der

jaren met behulp van haar agressieve strategieén een aantal wapenfeiten op haar naam staan.
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De voedingsmiddelenindustrie vreest deze tactiek, al is deze bij een multinational als

McDonalds niet succesvol gebleken.

IV. Een adaptieve speler versus een

schenenschopper

Op het eerste gezicht lijken beide organisaties zeer verschillend van elkaar te opereren en te
presteren. De een lijkt zich meer te richten op internationale samenwerking de ander schuwt
sowieso samenwerking. De een lijkt een minder agressieve toon aan te slaan, de ander wil juist
tegen schenen schoppen. De een heeft een financi€le lancering ondergaan, de ander een tragere

groei. Maar klopt dit beeld wel als we de beide casussen naast elkaar plaatsen?

Twee ‘groene landen’ voortkomend uit een verschillende bestuurscultuur

‘Mirror, mirror on the wall, who is the greenest of them all?’ Dryzek opent het achtste hoofdstuk
van zijn Politics of the Earth met deze pastiche van de alom bekende uitspraak van
Sneeuwwitjes stiefmoeder.?! In de lijst van The Environmental Performance Index staat
Duitsland op de tiende en Nederland op de elfde plaats.?? Maar binnen welke context zijn beide
landen tot deze rangorde gekomen? En wat heeft deze voedingsbodem betekend voor de
opkomst van de Albert Schweitzer Foundation en Wakker Dier? Volgens Social Movement
theory kunnen gelijkwaardige organisaties een andere uitkomst ondervinden in landen met een

autoritairdere bestuurscultuur dan in landen met een open bestuurscultuur. 2

Onafhankelijke variabelen | Duitsland Nederland

Stabiele regering 1945-1972 | Ja Ja

Radicale jongerenbeweging | Ja, sterk door breuk met Ja, door weerstand tegen
jaren 60 oorlogsgeneratie naoorlogse welvaart
Vermogen autoriteit hierop | Ja, door activisme buiten Ja, door zich deels te

in te spelen spel te zetten conformeren

2! Dryzek, Green States, 165.

22 Environmental Performance Index, hierin worden 180 landen beoordeeld met behulp van 32 prestatie-
indicatoren. De rangorde geeft aan welke landen milieu-uitdagingen het best het hoofd kunnen bieden.
https://epi.yale.edu/epi-results/2020/component/epi

23 Kate O’Neill, ‘Environmental movements’, 127.
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Machtige landbouwlobby Ja Ja
Schuldvraag oorlog Ja, heeft radicalisme onder | n.v.t.
jeugd beinvloedt.
Tabel 4.1

De ogenschijnlijk gelijkwaardige voedingsbodem vanaf 1945 die in beide landen is ontstaan
voor dierenwelzijnsorganisaties, verklaart op het eerste gezicht hun eveneens gelijkwaardige
positie qua rongorde op de EPI. Echter op twee punten verschillen Duitsland en Nederland
sterk, en dat heeft volgens deze studie de toon van het activisme van beide organisaties
beinvloedt.

Volgens Roeder werden Duitse milieubewegingen eind jaren zestig door de
technocratische regering buitengesloten en gezien als entiteiten waartegen gevochten moest
worden. 2* Daarnaast benadrukt hij het belang van de Duitse federale, gecentraliseerde staat die
weliswaar functioneert in de aanwezigheid van corporatisme maar zich eveneens
geconfronteerd ziet met de nalatenschap van de Pruisische bestuursvorm, de juridische
opvatting welke publieck belang loskoppelt van publieke opinie, het belang van
wetenschappelijke rechtvaardiging voor beleidskeuzes en bestuurlijke geheimhouding. Dit
alles maakte van het Duitse politiek bestel een passief, exclusieve bestuursvorm die, zo vervolgt
Roeder, wel een vruchtbare voedingsbodem genereerde voor nieuwe, sociale bewegingen.?
Deze bestuursvorm heeft enerzijds geleid tot de opkomst van vele milieubewegingen anderzijds
moesten deze milieubewegingen, om gehoord te worden, zich conformeren aan de autoriteiten.

In Nederland was sprake van een omgekeerde situatie. Volgens van der Horst
conformeerden de autoriteiten zich aan de maatschappelijke veranderingen door
personeelswisselingen door te voeren: ’De structuren van de gevestigde orde bleven recht
overeind staan. Wie zich niet aan wist te voegen naar de nieuwe omstandigheden, werd
genadeloos ten val gebracht.”?® Mogelijk heeft dit actiegroepen een zodanig zelfvertrouwen
gegeven dat zij hierdoor een scherpere toon konden aanmeten.

Concluderend kan gesteld worden dat in beide landen op vele vlakken een
gelijkwaardige context is ontstaan voor de opkomst van dierenwelzijnsorganisaties. Echter op
het gebied van aanpassing van de bestuurselite aan de studentenprotesten kan een onderscheid

gemaakt worden tussen de Duitse en Nederlandse situatie. In Duitsland vond uitsluiting plaats

24 Roeder, Diplomacy, Funding and Animal Welfare, 38.
2 Ibidem, 41.
26 Van der Horst, Vaderlandse geschiedenis, 546.
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waardoor maatschappelijke bewegingen zich op hun beurt moesten aanpassen. In Nederland
paste de bestuurselite zich eerder aan waardoor maatschappelijke bewegingen meer ruimte
kregen. Mogelijk heeft, door deze achtergrond, een organisatie als ASF een professionelere
positie ingenomen zodat zij eerder als gesprekspartner wordt gezien door bedrijfsleven en
politiek en heeft Wakker Dier een activistische toon aangemeten om het bedrijfsleven te

prikkelen.

Confrontatie versus cooperatie

De wijze waarop een NGO zichzelf op het politiek, economische speelbord positioneert kan
sterk verschillen en daarnaast ook door de tijd heen veranderen. Volgens Thomas P. Lyon
maken NGOs krachtig gebruik van zowel een codperatieve als confronterende strategieén in
hun betrekkingen met het bedrijfsleven maar ook maken zij nog altijd gebruik van de meer
traditionele tactiek van lobbyen voor strengere naleving van wetten. 2’ Kate O’Neill benadrukt
het belang voor NGOs om zich te kunnen verbinden aan machtige politieke spelers, zowel op

het gebied van overheid als multinationals.?®

Maar wat is effectiever: coOperatie of
confrontatie?

Een vrij recente tactiek van NGO’s betreft die van het aanspannen van rechtszaken. Een
recent voorbeeld hiervan is de zaak van Milieudefensie tegen Shell. Volgens dagblad Trouw is
de overwinning van Milieudefensie historisch te noemen omdat een rechter niet eerder een
bedrijf had gedwongen het Klimaatakkoord na te leven. In het artikel verwacht hoogleraar
staatsrecht Bas Steins Bisschop een kettingreactie bij milieubeschermers en luidt het vonnis
mogelijk een nieuwe fase in binnen de neoliberale economie waarbinnen naast de
aandeelhouder de maatschappij een belangrijke stakeholder is. 2 Bij beide organisaties kan een
toename in aangespannen rechtszaken worden geconstateerd. Uit bovenstaand overzicht blijkt

bovendien dat bij ASF de nadruk op codperatie en lobbyen ligt, al realiseert deze organisatie

zich vanaf 2016 dat geduld niet altijd geboden is. Wakker Dier wil distantieert zich van de

27 Thomas P. Lyon (red.), Good cop Bad cop: environmental NGO’s and their strategies toward Business
(Washington 2010) 169.

28 Kate O’Neill, ‘Environmental movements’,136.

2% Frank Straver, “‘Lange tijd stond aandeelhouder op één, nu moet bedrijfsleven ook letten op andere stakeholder:
de maatschappij’”, 26 mei 2021.
https://www.trouw.nl/duurzaamheid-natuur/lange-tijd-stond-aandeelhouder-op-een-nu-moet-bedrijfsleven-ook-
letten-op-andere-stakeholder-de-

maatschappij~bca4c10d/?utm_source=TR&utm_ medium=email&utm campaign=20210526%7Cdaily&utm_con
tent=Winst%20voor%20Milieudefensie%3 A%20Shell%20moet%20zich%20inspannen%20om%?20uitstoot%20
drastisch%20te%20verminderen&utm_term=170358&ctm_ctid=e1e8f40b58f094b1038d4f0a0811bacO
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voedingsindustrie maar is wel bereid, via de media, bedrijven te complimenteren die stappen

hebben gezet.
Indicatoren ASF Wakker Dier
Targets Bedrijfsleven, consument, Bedrijfsleven
bio-industrie lobby, politiek
Professionalisering SWOT-analyses, SWOT-analyses, erg
jaarverslagen Engelstalig lijvige verslagen die niet
vanaf 2017 altijd even overzichtelijk
zijn
Tactiek/strategie Sterk in samenwerking en Schuwt geen enkele
lobby, vanaf 2015 ook confrontatie, middels
negatieve campagnes media naming and shaming
Samenwerking met andere Sterk op samenwerking Liever werkt zij alleen,
dierenwelzijnsorganisaties gericht, vooral op alleen indien nodig met
internationaal gebied dierenbescherming,
Varkens in Nood en CWF
Donaties Vertienvoudiging Verdubbeling
Beleidsverandering Eén via de rechter en een Twee successen via de
aftreden van een minister* rechter
Tabel 4.2

* Na het tonen door ASF van choquerende beelden van een varkensmesterij van het familiebedrijf van minister van Voeding en Landbouw

Christina Schulze Fécking was zij gedwongen af te treden in 2018.%°

Waar ASF zich meer op het internationale toneel begeeft, richt Wakker Dier zich meer
op de Nederlandse voedingsmiddelenindustrie en doet ze liever geen water bij de wijn door

actief samen te werken met andere dierenwelzijnsorganisaties. Waar ASF de politiek niet

30 18.
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schuwt in samenwerking zet Wakker Dier deze weg als niet relevant in de strijd. Wel komen ze
elkaar qua tactiek steeds meer in het midden tegen: ASF ziet het succes van negatieve
campagnes en Wakker Dier gaat vanaf 2013 actief famen. Volgens John Elkington en Seb Beloe
ondergaan alle organisaties, ook NGO’s, levenscycli, waartoe een verregaande
professionalisering hoort.>! Beide organisaties laten deze toenemende professionalisering zien.
ASF is duidelijk succesvoller in fondsenwerving, mogelijk door haar vermogen een
diplomatiekere toon aan te slaan en hierdoor meer goodwill te kweken binnen de maatschappij.
Bij Wakker Dier is er ook sprake van groei, maar niet zo sterk. Tot slot heeft ASF, in
tegenstelling tot Wakker Dier, haar groeiende maatschappelijke impact nauwelijks uitbetaald

gezien in het aantal beleidsveranderingen.

Broiler Chicken Campaign versus Plofkip campagne

Claire Saunders benadrukt de athankelijkheid van NGO’s van hun bronnen en netwerk voor
hun voortbestaan.’> Als gevolg hiervan kunnen zij onderling strijden om aandacht van
maatschappij, media, bedrijfsleven en politieck. Volgens Saunders kan deze aandacht
gegenereerd worden door het voeren van campagnes, al dan niet in een
samenwerkingsverband.’® Jonathan Doh en Michael Yaziji onderscheiden twee soorten
campagnes. De eerste, de watchdog campaign, heeft meer een controlerende functie; een
gekozen doelwit wordt middels de campagne opgeroepen aan heersende regelgeving te
voldoen. Tactieken voor deze vorm van campagnevoeren vallen binnen wat wettelijk is
toegestaan zoals rechtszaken aanspannen, lobbyen en protestmarsen organiseren.’* De andere
soort noemen zij proxy war campaign en deze wil haar gedachtengoed aan het doelwit
opleggen. Tactieken die deze NGO’s gebruiken vallen zowel binnen wat wettelijk is toegestaan
maar vanwege radicaal gedachtengoed van haar leden worden wetten ook overtreden om targets
in beweging te brengen. Doh en Yaziji hebben PETA (People for Ethical Treatment of Animals)
als casus gebruikt. Deze NGO die volgens de proxy war campaign opereert is volgens Doh en
Yaziji een van de meest succesvolle organisaties in het bereiken van haar doel. 3> McDonalds
is gezwicht nadat PETA een jaar lang 400 demonstraties wereldwijd had gevoerd. Burger King

zwichtte al na een half jaar en 800 protesten, aldus Doh en Yaziji.*¢ KFC bleek een lastiger

3! John Elkington en Seb Beloe, ‘The twenty-first-century NGO, in: Thomas P. Lyon(red.), Good cop bad cop:
environmental NGO'’s and their strategies toward Business (Washington 2015) 28.

32 Clare Saunders, Environmental Networks and Social Movement Theory (Londen 2014) 75.

33 Ibidem.

3% Yzaiji en Doh, NGOs and Corporations, 96.

33 Ibidem, 112.

36 Ibidem.
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kluif. Ondanks grensoverschrijdende acties vanuit PETA, zoals de Duitse CEO David Novak
met nepbloed overgieten en een foto hiervan op de website plaatsen, is KFC niet gezwicht voor
PETA’s eisen. 37 Echter, de actualiteit heeft de bevindingen van Doh en Yaziji ingehaald,
waarover in de COVID-paragraaf meer. De druk die PETA heeft weten uit te voeren op grote
multinationals past volgens de beide auteurs in de agressievere proxy war campaign methode.
Helaas is hun tweedeling wel erg rigide. Het is jammer dat zij geen gematigde campagne
methode hebben ontwikkeld waar zowel Wakker Dier als ASF in thuishoren. Want zowel
Wakker Dier als ASF zijn uit op een verandering binnen de samenleving waarin dieren een
dierwaardig bestaan hebben maar hun tactieken zijn wel geoorloofd. Wel geeft Wakker Dier in
het jaarverslag van 2017 aan: ‘Weinig klachten? Dan zijn we niet spraakmakend genoeg.” 3

Het is lastig om het succes van de Broiler Chicken Campaign te meten aan dat van
Wakker Dier. De European Chicken Commitment, waar de Broiler Chicken Campaign onder
valt, is immers een internationaal samenwerkingsverband en rekent ook de successen op
bedrijven in andere Europese landen mee. Om de vergelijking zuiver te houden zal deze studie
zich alleen richten op de in Duitsland behaalde resultaten. Daarnaast houdt ASF niet duidelijk
bij om welke bedrijven het gaat, dit is niet in jaarverslagen terug te vinden. Om deze reden

zullen de bedrijven niet naar bedrijfstak ingedeeld worden.

Campagne Broiler Chicken Campaign | Stop de Plofkip
Behaalde successen 23* 32 #x*
Tabel 4.3

*Informatie uit jaarverslag 2018, 2019 en website voor actuelere gegevens

** Informatie

Tabel 4.3 laat een succesvoller resultaat zien bij Wakker Dier. Toch moeten hier kanttekeningen

bij geplaatst worden. Ten eerste is de Broiler Chicken Campaign onderdeel van een Europa

brede campagne. Ten tweede rekent Wakker Dier ook bedrijfskantines mee, dat is natuurlijk

37 Ibidem, 113.

38

,47.
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relevant maar kwantitatief minder indrukwekkend als je dat positioneert ten opzichte van een
multinational als Nestl¢. Tot slot, zoals eerder gemeld, noemt ASF een aantal grote successen
als Dr. Oetker, Nestle en Aldi maar de rest blijft een getal in de jaarverslagen. De kracht van
ASF zit duidelijk in haar internationaal gebalde vuist en bij Wakker Dier in de toon van haar
commercials. Het is duidelijk dat zowel ASF als Wakker Dier een positie innemen tussen
watchdog en proxy war in. Ze willen beiden de regels transformeren en durven in mindere en
meerdere mate tegen de gevestigde orde aan te schoppen. Hoe meer klachten hoe beter, echter
wettelijke grenzen worden niet overschreden. Volgens dit onderzoek is een naam als barking

dog campaign hier van toepassing: blaffende honden maken veel herrie maar bijten niet.

Zoonose: mensenwelzijn en dierenwelzijn

NGOs thrive on upwellings of issues, and during certain periods, such as the 1960s in western
Europe and the United States or the 1980s in eastern Europe, a generation wakes up to a new set of

issues and decides to take action.*®

Elkington en Beloe benadrukken hiermee het belang van maatschappelijke en politiecke
omwentelingen. Maar zouden NGO’s ook goed gedijen op de repercussies van een pandemie?
Een manier om dit te meten is door te kijken naar het sociale netwerk van beide organisaties,
en of deze is toegenomen sinds het ontstaan van de pandemie. Sociale netwerken hebben,
volgens Saunders, een grote rol toebedeeld gekregen binnen Social Movement Theory in het

mobilisatie proces.*

Indicatoren 2019-2020 ASF Wakker Dier

Donaties 14% stijging 6,8% stijging

leden n.v.t. 16% stijging

Twitter 14% stijging 6 % stijging

Facebook n.v.t. 6% daling
Tabel 4.4

39 Elkington en Beloe,” The twenty-first-century NGO’, 27.
40 Clare Saunders, Environmental Networks, 6.

48



De gevolgen van COVID-19 zijn zodanig verstrekkend en passen zo goed in het
narratief van dierenwelzijns-NGO’s dat het aannemelijk lijkt dat zij hiervan kunnen profiteren.
Zo is KFC uiteindelijk toch gezwicht door de uitbraak van COVID, volgens een recent bericht
op de website van PETA. #! Uit de beide casussen blijkt echter een wat gematigder beeld. Op
het gebied van donaties en Twitter laat ASF een positievere trend zien dan Wakker Dier.
Wakker Dier zag daarentegen een stijging in haar ledenaantal. De inactiviteit van ASF op
Facebook en de daling van Wakker Dier op dit sociale medium correleert waarschijnlijk met
het feit dat jongeren dit medium de rug hebben toegekeerd.*? Gesteld kan worden dat beide
organisaties het sinds 2019 gematigd beter doen maar er kan niet zonder meer de conclusie aan

verbonden worden dat COVID dit heeft veroorzaakt.

4! https://www.peta.org.uk/media/news-releases/kfc-nandos-and-tesco-nab-peta-vegan-food-awards/

“2Volgens website marketingfacts is TikTok het domein van kinderen en heeft een uittocht plaatsgevonden op
Facebook van jongeren, gepubliceerd 25 januari 2020, Danny Oosterveer:
https://www.marketingfacts.nl/berichten/social-media-in-nederland-2020
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V. Conclusie

Stakeholders als de politiek en het bedrijfsleven kunnen hun ogen niet langer sluiten voor het
belang van dierenwelzijn. De actualiteit heeft de urgentie hiervan, ook voor de
antropocentrische mens, aangetoond. Dierenwelzijnsorganisaties zijn hierbij van grote waarde
omdat zij helpen het te banen pad inzichtelijk te maken. De politieck moet zorgen voor de
institutionalisering, het bedrijfsleven op haar beurt moet volgen maar kan ook een formidabele
bondgenoot zijn. Dit comparatieve onderzoek naar twee dierenwelzijnsorganisaties heeft
inzichtelijk gemaakt wat hun impact bepaalt en hoe zij in de toekomst hun impact kunnen
vergroten.

Waarom opereren organisaties als The Albert Schweitzer Foundation en Wakker Dier
zo verschillend en hoe is dit verschil van invloed op hun impact? Deze vraag heb ik met behulp
van vier deelvragen en door enkele van de door Social Movement Theory opgestelde indicatoren
kunnen beantwoorden. Met behulp van deze theorie heb ik de ontwikkeling van beide
organisaties niet alleen in een narratief kunnen plaatsen maar ook kunnen kwantificeren. Ik heb
gebruik gemaakt van jaarverslagen van de Albert Schweitzer Foundation en Wakker Dier,
overheidspublicaties, krantenartikelen en secundaire literatuur op het gebied van Social
Movement Theory, NGOs en dierenwelzijnsorganisaties.

Zowel het Duitse als Nederlandse milieubeleid heeft een hoge rangorde (resp. 10° en
11¢ plaats) op de EPI. Wanneer de focus echter wordt verschoven naar het klimaat waarbinnen
dierenwelzijnsorganisaties na 1945 zich hebben ontwikkeld zie ik een verschil. De exclusieve
Duitse bestuurscultuur versus de meer inclusievere Nederlandse bestuurscultuur heeft geleid
tot verschillende verhoudingen tussen beide organisaties en overheid/bedrijfsleven. ASF heeft
zich aangepast aan het politicke spel door een bescheidener toon aan te meten maar is
tegelijkertijd, volgens de aangesproken bronnen binnen de politiek, weinig zichtbaar. Wakker
Dier slaat een meer activistische toon aan en is binnen politieke bronnen juist zichtbaarder. Ook
qua prestaties is Wakker Dier iets succesvoller te noemen. Op financieel vlak heeft ASF het
duidelijk beter gedaan. Ik vermoed dat hier de diplomatieke toon van ASF een rol speelt, al kan
ik dat niet bewijzen. Waar ASF de politiek niet schuwt om mee samen te werken zet Wakker
Dier deze weg als ‘niet relevant in de strijd’ en richt zich daarmee enkel op de

voedingsmiddelenindustrie. Qua strategische campagnevoering richt ASF zich meer op het
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internationale toneel en samenwerkingsverbanden dan solist Wakker Dier; een hagelschutter
versus een scherpschutter. Opvallend is dat beide organisaties de strijd met bedrijfsleven en
politiek steeds meer in de arena van gerechtshoven laat plaatsvinden. Hierin heeft ASF één en
Wakker Dier twee successen geboekt. De actualiteit van COVID lijkt een lichte duw in de rug
aan beide organisaties te geven.

Uit dit alles komt een opvallend verband bovendrijven die bij alle deelvragen een rol
speelt: met welke toon communiceert de organisatie. De kweekvijver waarin de organisaties tot
stand zijn gekomen heeft hun timbre bepaald, deze toon bepaalt op haar beurt de relatie tot de
politiek, hoe zij campagne voeren en hoe zij de toon gebruiken in de veranderde
omstandigheden die de pandemie heeft veroorzaakt. Voor wat betreft de laatste deelvraag is
een relatie met toon echter moeilijk te leggen; worden successen louter bepaald door de
onafthankelijke variabele van de pandemie of kan een organisatie deze omstandigheid verder
uitbaten door haar toon hierop aan te passen. Het KFC-succes van PETA ten gevolge van
COVID is mogelijk alleen veroorzaakt door COVID en niet omdat PETA haar toon heeft
behouden of gewijzigd. Hier ligt een interessant onderzoeksveld open dat over een jaar of vijf
a tien ondernomen kan worden.

Het academisch debat omtrent NGOs richt zich te veel op het belang van politieke
invloed. Zoals Dryzek stelde over de kracht van de markt, blijkt ook uit mijn onderzoek dat de
meest vruchtbare weg om veranderingen teweeg te brengen via het bedrijfsleven loopt. Binnen
het academisch debat komt ook het belang van internationale samenwerking naar boven. De
European Chicken Commitment, waar ASF deel van uitmaakt bevestigt het succes dat
internationale samenwerking genereert. De tijd is aangebroken dat dierenwelzijnsorganisaties
bereiken, zoals voorspeld binnen de wetenschappelijk discourse, wat de burgersamenleving is
gelukt met mensenrechten. Dit is echter niet gelukt met de instrumentaria van diplomatie en
lobbyen maar met de “hardere” middelen via de media.

Concluderend kan gesteld worden dat beide organisaties anders opereren vanwege het
verschil in bestuurscultuur van beide landen. Afgaand op succesvolle internationale
samenwerking komt de Albert Schweitzer foundation beter naar voren, zo ook op het gebied
van donaties, afgaand op behaalde successen in bedrijfsleven en steun via social media komt
Wakker Dier beter uit de bus. Ze beschikken beiden duidelijk over hun eigen kracht en lijken
elkaar qua strategie meer en meer in het midden tegemoet te komen. ASF gaat meer de
confrontatie aan en Wakker Dier meer de colperatie. De strategie van de barking dog
campaign, de waakhond die luid blaft maar niet bijt, die misstanden aanhangig maakt, de

samenleving wakker schudt maar wel bereid is tot samenwerking met stakeholders, past hun
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beiden. Wellicht zullen beide organisaties ooit zelfs de handen ineenslaan; Wakker Dier zal
meer dan welkom zijn om toe te treden tot de Broiler Chicken Commitment. De hagelschutter

zal dan echter wel scherper moeten leren schieten.

Appendix A

Partnerships and cooperations
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Appendix B

Donateur | Wakker Dier 25 mei 2021 om 13:05
Antw: Arthur Wiltink
Aan: Duyn, Lizzy van

Beste Lizzy,

Bedankt voor je reactie en fijn dat je je nog even wilde samenvatten. We hebben geen specifieke reden voor de wellicht mindere
zichtbaarheid van Arthur. Zoals gezegd, spreekt hij waar wij de mogelijkheid zien regelmatig namens de organisatie. Maar ik kan me
best voorstellen dat de mate waarin, verschilt van andere organisaties.

Uiteraard zijn we geinteresseerd in de uitkomsten van je thesis, dus als je het gereed hebt zouden we het graag tegemoet zien. Ik
wens je veel succes!

Met hartelijke dank en vriendelijke groet,

Esther Walter
fondsenwerving & donateursservice

kantoor bereikbaar op maandag tot en met vrijdag tussen 09:00 en 17:30
donateur@wakkerdier.nl | 020 460 42 10

Q.
6'2 postbus 92024 1090 AA Amsterdam
= wakkerdier.nl

You

iae
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Appendix C

"% Info | Wakker Dier 25 januari 2021 om 09:51
RE: European Chicken Commitment
Aan: Lizzy van Duyn-Buenk

Beste mevrouw Van Deyn-Buenk,

Interessant onderwerp. Wij kennen deze commitment zeker. We hebben het niet ondertekent omdat het voor Nederland een stap terug zou zijn. De ECC is vrijwel gelijk aan
de eisen die bv Jumbo al aan haar basiskip stelt. Wij vinden die standaard te laag voor Nederland, zeker als het pas in 2026 behaald hoeft te worden.

We willen dat heel Nederland op minimaal één ster Beter Leven van de Dierenbescherming komt.
met vriendelijke groet,

Anne Hilhorst | Wakker Dier

Manager campagneteam
anne@wakkerdier.nl | 020 460 42 10

aanwezig ma/wo/do/vr

=2 postbus 92024 1090 AA Amsterdam

- wakkerdiernl

e

Bekijk meer van Lizzy van Duyn-Buenk
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Appendix D

Plofkipvrije bedrijven met een keurmerk

Bedrijven met Kkip die- naar eigen zeggen- voldoet aan een keurmerk

AH huismerk babyvoeding
Aviko

Etos huismerk babyvoeding
Struik

Unox

Smullers

A-merken:

Bonbébé babyvoeding

De Weight Watchers kipfilet
Dr. Oetker pizza

Jumbo babyvoeding
Kruidvat babyvoeding
Olvarit babyvoeding

Quzini broodjes to go

Sanday’s broodjes

Horeca:

Baker Street
Fletcher Hotels
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e Gauchos restaurants

e Hello Fresh

e Holland Casino

e Huttencatering

e KILM

e LaPlace

e Koffieketen Doppio Espresso
e Prorest catering

e Shell tankstations

e Starbucks

e Vapiano restaurants

Diverse Ziekenhuizen

Twee Beter Leven-sterren:
e UMC St. Radboud in Nijmegen
e Westfriesgasthuis in Hoorn
e Deventer ziekenhuis in Den Haag

e Het BovenlJ ziekenhuis in Amsterdam

Een Beter Leven-ster:
e Haga ziekenhuis in Den Haag
e Reinier de Graaf gasthuis in Delft
e Medisch Spectrum Twente in Enschede
e Onze Lieve Vrouwen gasthuis in Amsterdam
e Sint Lucas Andreas ziekenhuis in Amsterdam
e Gelre ziekenhuizen in Apeldoorn en Zutphen
¢ Canisius-Wilhelmina ziekenhuis in Nijmegen
e Sint Antonius Ziekenhuis in Utrecht
e De Antonius Zorggroep in Sneek

e Nij-Smellinghe in Drachten



e De Sionsberg in Dokkum

Diverse bedrijfskantines

e Struik
¢ ABN AMRO
e KPMG

e Siemens

e Unilever

e AkzoNobel

e Hoofdkantoor Randstad
e Toyota

e Douwe Egberts

e BAM

Bedrijven die nog bezig zijn met omschakelen naar sterkip

Johma

De beoogde deadline (plofkip-vrij in de zomer van 2013) is niet gehaald en Johma verkoopt

momenteel nog altijd plofkip. Een nieuwe deadline is nog niet gecommuniceerd.

Sodexo

Ook cateraar Sodexo heeft de beoogde deadline (plotkip-vrij in 2018) niet gehaald. De

meerderheid van haar kipprodukten heeft één Beter Leven-ster.
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