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Voorwoord 
 
Utrecht, Juni 2018 
 
 
Beste lezer, 
 
Hierbij presenteer ik mijn masterscriptie over de ontwikkeling van een Proof of Concept in de Sport for 

Development sector. Het onderzoek heb ik gedaan in het kader van de master sportbeleid en sportmanagement 

en KNVB WorldCoaches, waar ik de afgelopen twee jaar met veel plezier heb gewerkt. Middels dit voorwoord wil 

ik graag de kans aangrijpen om de mensen te bedanken die het voor mij mogelijk hebben gemaakt om te staan 

waar ik nu sta. 

 

Allereerst wil ik de mensen bedanken die tijd hebben vrijgemaakt om een bijdrage te leveren aan het onderzoek. 

Door met mensen uit verschillende segmenten van de Sport for Development sector in gesprek te gaan, is het 

voor mij mogelijk geweest om inzichten te vergaren die hebben geleid tot dit kwalitatieve onderzoek. Dit 

onderzoek is dan ook voor een groot deel mogelijk gemaakt door KNVB WorldCoaches, in het bijzonder Johan 

van Geijn, Michael van der Star en Monique van der Zijde. Ik wil jullie bedanken voor het vertrouwen dat jullie 

mij hebben gegeven om twee jaar lang deel uit te maken van een ontzettend bijzonder project, waarvan ik zeker 

ben dat het vele levens positief beïnvloed.   

 

Ook wil ik Noortje van Amsterdam bedanken. Zij is mijn begeleider geweest bij het schrijven van deze 

masterscriptie en hier heb ik ontzettend veel van geleerd. Haar kritische blik gedurende het onderzoeksproces 

heeft mij vooral geleerd om op verschillende abstractieniveaus na te denken over de materie en mijzelf constant 

vragen te blijven stellen. De concrete feedback die ik steeds heb gekregen heeft geleid tot de masterscriptie 

zoals hij nu voor u ligt.  

 

Tot slot wil ik een bijzonder en persoonlijk dankwoord uitspreken richting mijn naasten. De onvoorwaardelijke 

steun van mijn vader en moeder heeft het mogelijk gemaakt om verschillende studies af te ronden en mijn 

dromen te volgen, waarvoor ik eeuwig dankbaar ben. Mijn opa en oma, die een grote rol in mijn leven spelen en 

een bijzondere bijdrage hebben geleverd aan mijn opvoeding. Mijn broer, die altijd klaarstaat wanneer het nodig 

is en op vele momenten heeft geholpen met schoolopdrachten. Als laatste, maar niet minder belangrijk, wil ik 

mijn vriendin bedanken. Haar positieve bijdragen aan de keuzes die ik heb gemaakt hebben een belangrijke rol 

gespeeld om mij te krijgen waar ik nu ben.  

 

Veel leesplezier gewenst! 

 

Jesse Frank Beesems 
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Abstract 
 

De Sport for Development sector is in de afgelopen jaren exponentieel gegroeid, waarbij talloze organisaties 

sport gebruiken om positieve sociale impact te bewerkstelligen. KNVB WorldCoaches is een afdeling binnen de 

Koninklijke Nederlandse voetbalbond die verantwoordelijk is voor het internationale maatschappelijke beleid. 

Dit wordt gedaan middels verschillende Sport for Development programma’s, waarbij voetbal wordt ingezet om 

uiteenlopende sociale problematiek aan te pakken. Een veelgehoord kritiekpunt is echter dat er onvoldoende 

bewijs is dat de claims over positieve effecten van Sport for Development programma’s ondersteunt. Er is een 

discours ontstaan dat er onvoldoende bewijs is, waardoor Sport for Development initiatieven zich genoodzaakt 

zien om bewijs aan te leveren over de effectiviteit van programma’s of interventies. Een manier om gehoor te 

geven aan dit discours is de ontwikkeling van een Proof of Concept.  

 De Sport for Development sector is complex, daar er verschillende soorten partijen samenwerken om 

een interventie te implementeren. Bij de programma’s van KNVB WorldCoaches maakt een subsidiegever/donor 

geld beschikbaar voor projecten. Dit geld is bestemd voor Sport for Development programma’s die worden 

opgezet in samenwerking met andere actoren die hun oorsprong in het Noorden vinden, bijvoorbeeld UNICEF 

en WarChild. Om de programma’s daadwerkelijk uit te voeren, worden er lokale Zuidelijke partijen betrokken die 

verantwoordelijk zijn voor de uitvoering van de projecten. In het geval van KNVB WorldCoaches zijn de Zuidelijke 

partijen verantwoordelijk voor de implementatie van de voetbalcomponent in de lokale gemeenschappen. De 

complexiteit van deze sector is terug te zien bij de ontwikkeling van een Proof of Concept, daar alle partijen 

moeten bijdragen om het bewijs voor de effectiviteit van een programma te leveren. Het meest interessante 

aspect is daarin de wisselwerking tussen de verschillende typen actoren en hoe deze partijen zich tot elkaar 

verhouden.  

 Bovenstaande informatie heeft geleid tot de hoofdvraag: “Welke betekenis geven actoren binnen de 

Sport for Development sector aan de term ‘Proof of Concept’ en welke implicaties heeft de ontwikkeling van een 

Proof of Concept voor bestaande machtsverhoudingen tussen de betrokken actoren?”. Om deze vraag te 

beantwoorden is gebruik gemaakt van de kritische theorie. Als subcategorie van de kritische theorie vormt 

postkoloniale theorie een rode draad door dit onderzoek. In het kader van deze theorieën wordt het 

gedachtegoed van Michel Foucault over macht en kennis veelvuldig gebruikt om de ontwikkeling van een Proof 

of Concept te analyseren. De dataverzameling is tot stand gekomen door semigestructureerde interviews te 

houden met de verschillende typen actoren binnen de WorldCoaches programma’s Football for Water en Sport 

and Humanitarian Assistance en hebben plaatsgevonden in Nederland en Kenia.  

 Uit de resultaten bleek dat actoren binnen de Sport for Development sector verschillende 

machtsposities bekleden en dat de ontwikkeling van een Proof of Concept invloed heeft op de machtsbalans. 

Het koloniale discours, waarbij Noordelijke kennis prevaleert boven Zuidelijke kennis, wordt zichtbaar door de 

ontwikkeling van een Proof of Concept. Dit discours wordt op bepaalde manieren bestendigd, maar er wordt ook 

weerstand aan geboden, waardoor er een constante strijd is en er constante (kleine) fluctuaties in het 

machtsveld zijn. Er wordt bijvoorbeeld weerstand geboden aan het koloniale discours door het onderzoek te 

laten doen door een lokaal onderzoeksbureau in Kenia. Er wordt echter ook gesteld dat het goed zou zijn 

wanneer een Noordelijk onderzoeksinstituut de resultaten onderschrijft, waardoor de opvatting dat Noordelijke 

kennis waardevoller is wordt bevestigd. Sport for Development initiatieven hebben ongetwijfeld alleen maar 

goede bedoelingen, maar middels subtiele uitingen van macht wordt het koloniale discours op sommige 

manieren bestendigd. Ook blijkt dat de Noordelijke actoren, voornamelijk degenen die over financieel vermogen 

beschikken, meer bewegingsruimte hebben dan lokale Zuidelijke actoren. Dit leidt er eveneens toe dat de 

koloniale relatie tussen de verschillende actoren bevestigd wordt. 

 Op het moment van schrijven worden de Proof of Concepts voor beide KNVB WorldCoaches 

programma’s nog gemaakt en zullen de resultaten uitwijzen hoe effectief de interventies zijn. Wanneer de 

definitieve Proof of Concepts zijn gecreëerd is het interessant om te kijken wat de implicaties van het onderzoek 

zijn voor de machtsbalans binnen de Sport for Development sector. Vaagt de koloniale relatie langzaam weg, of 

wordt deze juist in stand gehouden door (goedbedoelde) Sport for Development initiatieven?  
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Afkortingenlijst 
 
BuZa: het Ministerie van Buitenlandse Zaken 
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KNVB: de Koninklijke Nederlandse Voetbalbond 
 
M&E: Monitoring en Evaluatie 
 
MDG’s: Millenium Development Goals 
 
NGO: Niet-gouvernementele organisatie 
 
OS: Ontwikkelingssamenwerking 
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PoC: Proof of Concept 
 
SaHA: Sport and Humanitarian Assistance 
 
SDP: Sport for Development and Peace 
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Inleiding 
 

In het boek ‘Broca's Brain: Reflections on the Romance of Science’ (1979), schrijft astrofysicus Carl Sagan: 

“Extraordinary claims require extraordinary evidence” (Sagan, 1979, p. 73). Hij stelt dat wanneer een claim wordt 

gemaakt, er ook ‘bewijsvoering’ moet zijn die de claim ondersteunt. Volgens Sagan moeten buitengewone 

claims worden ondersteund met buitengewoon bewijs, alvorens mensen overtuigd kunnen worden dat de claim 

die gemaakt wordt op waarheid berust. In medische studies, bijvoorbeeld bij het ontwikkelen van een nieuw 

medicijn, wordt een bepaalde claim vaak ondersteund door een zogeheten ‘Proof of Concept’.   

 Wanneer ‘Proof of Concept’ (PoC) als zoekterm wordt ingevoerd, komt de term vooral voor in medische 

studies. In een artikel over het testen van medicijnen in een vroeg stadium, wordt een PoC gedefinieerd als: 

“Preliminary evidence of efficacy in a clinically relevant endpoint” (Schmidt, 2006, p. 49). Deze studie omschrijft 

een PoC als bewijsvoering voor de (potentiële) werkzaamheid van een product of service. De term PoC komt ook 

voor in de IT-sector (Gleisberg, et al., 2004). Het idee is hier hetzelfde, een PoC dient moet relevante actoren 

overtuigen van de werkzaamheid van een specifiek product of specifieke service. Hoewel de term PoC wordt 

gebruikt in wetenschappelijke literatuur, geeft diezelfde literatuur geen toelichting over wat het concept nu 

precies behelst. Het is onduidelijk waar de term zijn oorsprong vindt en wat essentiële aspecten van een PoC 

zijn. Daarnaast beperkt de beschikbare literatuur zich tot exacte en medische wetenschappen. Echter, lijkt het 

dat de term PoC ook is overgewaaid naar de ontwikkelingssamenwerking sector.  

Aanleiding 
 

De aanleiding voor deze masterscriptie is de wens vanuit mijn stageorganisatie, de afdeling WorldCoaches van 

de Koninklijke Nederlandse Voetbalbond (KNVB), om een PoC te ontwikkelen. WorldCoaches is het 

internationale maatschappelijke programma van de KNVB. De afdeling organiseert en faciliteert 

ontwikkelingssamenwerking (OS) over de hele wereld, waaronder in landen als Kenia, Libanon en de ABC-

eilanden. Samen met lokale organisaties, veelal NGO’s (niet-gouvernementele organisaties) die actief zijn in de 

lokale gemeenschappen, probeert WorldCoaches sociale problematiek aan te pakken door middel van voetbal 

(van Eekeren & Bos, 2010, p. 9-10). Het WorldCoaches programma stuurt Nederlandse (of lokale) instructeurs 

naar kansarme gemeenschappen, waar zij lokale mensen opleiden tot WorldCoach. De opleiding bestaat uit een 

of meerdere cursussen, waarin lokale mensen worden getraind op het gebied van voetbal- en ‘life skills’. Op 

voetbaltechnisch gebied leren cursisten hoe zij het best een training kunnen verzorgen voor kinderen, 

bijvoorbeeld het trainen van grote groepen. Life skills zijn vaardigheden die iedereen nodig heeft om te kunnen 

omgaan met de uitdagingen van het dagelijks leven. Vaardigheden zoals samenwerken, communiceren, kritisch 

denken, etc.      

Tijdens een vergadering werd benoemd dat er vanuit de afdeling WorldCoaches behoefte is aan een 

PoC. De term en bijbehorende uitleg intrigeerde mij. Wat is een PoC precies en waarom is er vanuit KNVB 

WorldCoaches vraag naar de creatie ervan? De persoon die binnen de afdeling verantwoordelijk is voor 

internationale partnerschappen gaf de toelichting dat een PoC kan dienen voor zowel interne legitimatie als 

legitimatie richting externe actoren, bijvoorbeeld financiers. Gezien het feit dat de term PoC voornamelijk wordt 

genoemd in de exacte en medische wetenschap, is het interessant om te onderzoeken hoe deze term zich 

manifesteert binnen een andere context, namelijk de context van de ‘Sport for Development’ (SfD) sector. Deze 

verschuiving is bijzonder omdat, in tegenstelling tot de medische en IT-sector, deze context geen controleerbare 

variabelen heeft. Door de beweeglijke sociale context is het veel moeilijker om te stellen dat iets werkt, laat 

staan om uitkomsten te generaliseren. Op dit moment wordt er, in samenwerking met externe partners, een 

PoC ontwikkeld voor het Football for Water programma in Kenia en Ghana en voor het Sport and Humanitarian 

Assistance programma in Libanon. Het eerste programma is gericht op het stimuleren van positieve praktijken 

omtrent ‘water, sanitation and hygiene’ en het tweede programma poogt om sociale cohesie tussen 

verschillende bevolkingsgroepen te bevorderen.  
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Context 
 

Gezien het (internationale) karakter van de afdeling WorldCoaches, zal het onderzoek voornamelijk plaatsvinden 

binnen de context van de SfD sector. Deze sector profileert zich binnen de overkoepelende ‘Sport for 

Development and Peace’ sector, door sport en bewegingsonderwijs in te zetten om bij te dragen aan het 

behalen van de Millennium Development Goals (MDG’s). Binnen de SfD-sector richten organisaties zich op: het 

versterken van basiseducatie, publieke gezondheid, veiligheid, sociale cohesie, gender gelijkheid en andere 

thema’s. 

 De maatschappelijke context beschrijft de omgeving van het WorldCoaches programma op 

macroniveau. In deze context wordt sport ingezet om duurzame sociale ontwikkeling in kansarme 

gemeenschappen over de wereld te bewerkstelligen (Kidd, 2008, p. 370). De context van de SfD-sector is 

bepalend voor de betekenis die de term PoC krijgt. Aangezien de term PoC niet in de SfD-context is ontstaan, is 

het interessant om te onderzoeken hoe een PoC zich in deze context manifesteert. In deze masterscriptie wordt 

gepoogd om de achterliggende machtsstructuren bloot te leggen, daar machtsverhoudingen overal aanwezig 

zijn. Door te onderzoeken wat actoren binnen de SfD-sector onder een PoC verstaan en welk doel een PoC in de 

SfD sector dient, wordt gepoogd om inzicht te krijgen in de machtsverhoudingen tussen de verschillende actoren 

binnen een SfD-programma. Ook wordt gekeken of Noordelijke en Zuidelijke actoren daadwerkelijk een 

onevenwichtige machtsbalans ervaren en wat de mogelijke implicaties van deze machtsverhoudingen bij de 

creatie van een PoC zijn.  

 Vanuit de bestuurlijke context wordt gekeken naar praktijken op mesoniveau, dit behelst de netwerken 

waar de afdeling WorldCoaches onderdeel van uitmaakt. Binnen de bestuurlijke context is KNVB WorldCoaches 

een ongewone speler, daar zij actief is in de SfD-sector als onderdeel van de KNVB, waar de KNVB zijn oorsprong 

niet binnen de SfD-sector vindt. De KNVB is verantwoordelijk voor de werkzaamheden van WorldCoaches, maar 

de programma’s worden gesubsidieerd door externe partijen, zoals het Ministerie van Buitenlandse Zaken 

(BuZa). Gedurende het onderzoek zal er informatie verzameld worden bij Nederlandse actoren, maar is het 

eveneens belangrijk om informatie te verzamelen bij lokale partners die dicht bij de begunstigden staan. Deze 

organisaties zijn de oren en ogen binnen de projecten en zijn verantwoordelijk voor zaken als het rapporteren 

van cursusinformatie en het faciliteren van cursussen. Wanneer KNVB WorldCoaches bepaalde activiteiten of 

programma’s wil evalueren, spelen lokale partnerorganisaties een grote rol in het faciliteren van de hiervoor 

benodigde dataverzameling. Lokale organisaties faciliteren het contact tussen onderzoekers en begunstigden 

van het project. Dit betekent dat er bij de creatie van een PoC een belangrijke rol lijkt weggelegd voor lokale 

partners. Wanneer data vanuit begunstigde landen belangrijk is voor de ontwikkeling van een PoC, is de rol van 

lokale organisaties essentieel.  

De organisatorische context speelt zich af op microniveau, waarbij wordt gekeken naar dagelijkse 

praktijken. Het samenwerkingsverband tussen KNVB WorldCoaches en andere partners is complex. Er is een 

externe subsidiegever, KNVB WorldCoaches die vanuit Nederland coördineert en lokale partners die veel 

uitvoerend werk doen. Er is voor te stellen dat er binnen dit netwerk sprake is van machtsverhoudingen tussen 

de verschillende actoren, gezien de verschillende rollen. Deze masterscriptie poogt om inzicht te geven in hoe 

deze machtsverhoudingen zich manifesteren bij de creatie van een PoC. Het is interessant om te onderzoeken of 

machtsverhoudingen op mesoniveau implicaties hebben voor de interactie op microniveau. Door data te 

verzamelen bij zowel Nederlandse als buitenlandse actoren, zal er in deze masterscriptie tevens worden 

onderzocht of er discrepanties zijn tussen de opvattingen van deze actoren. Wanneer belangen van partijen 

variëren, is het zaak om te doorgronden hoe dit gebeurt en vervolgens te onderzoeken of variërende belangen 

implicaties hebben voor het creëren van een PoC.  

   

Probleemstelling 
 

Er is urgentie om inzicht te verkrijgen in de term PoC, daar het beschikken over een PoC invloed kan hebben op 

de legitimiteit van organisaties ten aanzien van externe actoren. Gezien de groeiende roep om empirisch bewijs 
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in de SfD-sector (Kidd, 2008; Nicholls, Giles & Sethna, 2011; Coalter, 2010; Kay, 2012), zou een PoC een rol 

kunnen spelen in het verschaffen van ‘bewijs’. Echter, is het in een veranderlijke sociale context moeilijk om 

hard bewijs te leveren, waardoor er geen garantie is dat een PoC dit wel zou kunnen. Waarom zou een PoC wel 

gehoor geven aan de roep om empirisch bewijs, terwijl dit voorheen niet gelukt is? De effecten die resulteren uit 

het discours dat er te weinig empirisch bewijs is voor de positieve resultaten binnen de SfD-sector (Nicholls et 

al., 2011), moeten in kaart worden gebracht. Wanneer dit wordt gedaan, wordt kritisch gekeken naar wie het 

kennismonopolie probeert te bemachtigen en hoe dit in verhouding staat tot kennis die hierdoor wellicht 

verloren gaat. Bij de creatie van een PoC moet gekeken worden welke kennis er als belangrijk wordt beschouwd. 

Hierbij wordt gekeken hoe Noordelijke en Zuidelijke kennis zich tot elkaar verhouden en wie er daadwerkelijk 

kennis produceert.  Deze inzichten zullen bijdragen aan (wetenschappelijk) inzicht in de term PoC, zodat 

organisaties met een wetenschappelijk gefundeerde beargumentering kiezen op welke manier zij met dit 

concept om willen gaan. Wanneer dit niet het geval is ontstaat het risico dat organisaties tijd en geld in iets wat 

uiteindelijk niet-rendabel blijkt te zijn, of juist wanneer organisaties niet inspelen op deze trend terwijl het bezit 

van een PoC uiteindelijk essentieel blijkt te zijn. Deze probleemstelling heeft geleid tot de volgende 

onderzoeksvraag:  

“Welke betekenis geven actoren binnen de Sport for Development sector aan de term ‘Proof of Concept’ en welke 

implicaties heeft de ontwikkeling van een Proof of Concept voor bestaande machtsverhoudingen tussen de 

betrokken actoren?”.   

Het doel van deze masterscriptie is om wetenschappelijk inzicht te verschaffen in de term PoC in de SfD-sector, 

teneinde een bijdrage te leveren aan de overweging om een PoC te ontwikkelen. Door een kritische 

beschouwing te maken van de term PoC, wordt gekeken wat de relevantie is van een PoC en welke invloed dit 

kan hebben voor de actoren binnen de SfD-sector. Ook wordt gekeken wat de achterliggende beweegredenen 

voor verschillende actoren zijn om een PoC te creëren. KNVB kan een ander belang zien in de creatie van een 

PoC dan de lokale partij. Om de probleemstelling te kunnen beantwoorden, zijn er deelvragen opgesteld die 

inzicht geven in de belangrijkste aspecten van de probleemstelling. De deelvragen volgen hieronder, met een 

korte toelichting: 

• Hoe definiëren actoren binnen de Sport for Development sector de term Proof of Concept? 

Het is van belang om inzicht te krijgen in wat nu precies een PoC is volgens verschillende actoren. Door 

actoren te vragen hoe zij een PoC definiëren en waarom zij deze definitie hanteren, wordt inzicht 

vergaard in de betekenis die actoren geven aan de term PoC.  

• Welke implicaties hebben bestaande machtsverhoudingen voor (de creatie van) een PoC volgens actoren 

binnen de Sport for Development sector? 

Middels deze vraag wordt inzichtelijk gemaakt op welke manieren het bestaande machtsveld de creatie 

van een PoC stuurt. Deze vraag kijkt naar de wisselwerking tussen de uiting van macht en het 

eindresultaat van een PoC. 

• Op welke manier beïnvloedt de creatie van een Proof of Concept bestaande machtsverhoudingen 

volgens actoren binnen de Sport for Development sector? 

Deze deelvraag dient om te ontdekken hoe de creatie van een PoC de bestaande machtsverhoudingen 
beïnvloedt en wie hier voor- of nadelen uit haalt. 

 

Relevantie 
 

Onderzoek naar het verschijnsel PoC vult een gat in de wetenschappelijke kennis op. Er is geen beschikbare 

wetenschappelijke literatuur die inzicht geeft in het belang van een PoC in de context van de SfD-sector, terwijl 

het concept door steeds meer organisaties wordt gebruikt. Gerelateerde beschikbare literatuur richt zich op 
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bewijsvoering (Kay, 2012), postkolonialisme binnen de SfD-sector (Darnell, 2011; Darnell & Hayhurst, 2014) en 

machtsrelaties binnen de SfD-sector (Nicholls et al., 2011). De literatuur over bewijsvoering en postkolonialisme 

is voornamelijk theoretisch en conceptueel. De inhoud van deze onderzoeken is theoretisch gezien aannemelijk, 

maar er is geen empirisch bewijs dat de aannames ondersteunt. Deze masterscriptie zal, zowel Zuidelijke als 

Noordelijke, actoren binnen de SfD-sector interviewen om te kijken hoe zij deze onderwerpen percipiëren en 

welke gevolgen dit heeft voor hun handelen. Het onderzoek van Nicholls et al. over machtsverhoudingen richt 

zich op de invloed van Zuidelijke actoren op beleidsbeslissingen in het algemeen. Deze masterscriptie 

differentieert zich door specifiek te kijken naar de wisselwerking tussen de creatie van een PoC (microniveau) en 

machtsverhoudingen tussen betrokken actoren (mesoniveau). De bevindingen zijn niet te generaliseren naar de 

SfD-sector in het algemeen (macroniveau), maar kunnen zeker waardevolle informatie verschaffen.  

Deze masterscriptie is maatschappelijk relevant voor KNVB WorldCoaches en andere organisaties 

binnen de SfD-sector. Op basis van de resultaten kunnen SfD-organisaties een goed beargumenteerde keuze 

maken of de creatie van een of meerdere PoC’s waardevol is. Wellicht kan de creatie van een PoC inspelen op 

het discours dat er te weinig empirisch bewijs is voor de veronderstelde effecten van SfD-initiatieven. Daarnaast 

geeft dit onderzoek inzicht in machtsverhoudingen tussen actoren binnen de SfD-sector en onderzoekt het de 

koloniale relatie die gepaard gaat met de samenwerking tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren. De resultaten 

zullen betrokken actoren bewuster maken van bestaande machtsverhoudingen en neokoloniale praktijken. Dit 

bewustzijn kan ertoe leiden dat hier in de toekomst voorzichtiger mee wordt omgegaan.  

Literatuuronderzoek en Theoretisch Kader  
 

Sport for Development 
 

Vandaag de dag bestaat de sportwereld uit meer dan atleten die tegen elkaar strijden voor titels en eeuwige 

glorie. Waar sport voorheen werd gezien als een luxegoed (van Eekeren, 2006), wordt er sinds de jaren negentig 

veelvuldig de koppeling gemaakt tussen sport en ontwikkeling. Sport is niet langer een op zichzelf staand 

fenomeen, maar wordt tegenwoordig ook gezien als een vehikel om bepaalde ontwikkelingsdoelen te bereiken. 

Door de jaren heen zijn initiatieven ontstaan die sport gebruiken om een positieve impact te hebben op sociale 

problematiek. Deze initiatieven werden geschaard onder de internationale beweging Sport for Development and 

Peace (SDP) (Kidd, 2008). De notie dat sport ingezet kan worden voor bepaalde doeleinden heeft door de jaren 

heen meer gestalte gekregen. In 2003 was een belangrijk moment, daar de Verenigde Naties (VN) goedkeuring 

gaf voor het rapport ‘Sport for Development and Peace: Towards Achieving the Millennium Development Goals’ 

(United Nations, 2003). Aanbevelingen uit het rapport waren om sport beter te integreren in Millennium 

Development Goals (MDG’s) en programma’s te implementeren middels partnerschappen. In een vergadering 

van de VN in 2003 werd een resolutie aangenomen waarin de combinatie tussen sport en ontwikkeling werd 

onderschreven (United Nations, 2003). Deze resolutie resulteerde erin dat 2005 werd uitgeroepen tot ‘the 

International Year of Sport and Physical Education’. In dit jaar werden vele (inter)nationale conferenties 

georganiseerd, waardoor globale erkenning ontstond voor de rol van sport in het bijdragen aan de MDG’s. Dit is 

zichtbaar door de institutionalisering en professionalisering van de SDP-sector en het werk dat vele NGO’s doen 

(Darnell & Hayhurst, 2014, p. 33). 

 Sindsdien is de SDP-sector exponentieel gegroeid. Waar er in 2008 nog 166 initiatieven stonden 

geregistreerd bij het internationale platform voor Sport for Development (Kidd, 2008), zijn er inmiddels 553 

geregistreerde organisaties (sportanddev.org, 2018). Dit toont de populariteit van sport als middel aan. Ook in 

Nederland is het perspectief betreffende sport drastisch veranderd. Door de jaren heen is er een graduele 

verschuiving van verzorgingsstaat naar participatiesamenleving, waar er een grotere rol is weggelegd voor de 

burgers. Dit liberalistische gedachtegoed stelt dat het aanpakken van sociale problematiek niet langer de 

verantwoordelijkheid van de overheid alleen is, maar meer moet worden georganiseerd in samenwerking met 

de private sector, het maatschappelijk middenveld en individuen (van Eekeren & Fictorie, 2013, p. 10). De notie 

is ontstaan dat inwoners actief burgerschap tonen door zich in te zetten voor publieke interesses (Verhoeven & 
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Ham, 2010). Deze vorm van samenwerken kenmerkt de relatie tussen KNVB WorldCoaches en de Nederlandse 

overheid, daar het SfD-beleid via BuZa loopt. De financiering van ontwikkelingsprogramma’s, waaronder KNVB 

WorldCoaches, komt voornamelijk vanuit BuZa. De verschuiving van de betekenis van sport heeft ertoe geleid 

tot internationale erkenning voor de sociale significantie van sport. Dit heeft geresulteerd in sterke claims over 

de bijdrage van sport aan het oplossen van sociale problematiek. Er wordt verondersteld dat sport een positieve 

invloed kan hebben op individuele ontwikkeling, bevordering van gendergelijkheid, sociale integratie en 

daarnaast oplossingen kan bieden voor andere sociaal-maatschappelijke problemen (Coalter, 2010). Diezelfde 

Coalter maakt echter de kritische kanttekening dat deze claims vaak ongefundeerd zijn en vooral worden 

gebruikt door degenen die al overtuigd zijn van de kracht van sport. Kay (2009) stelt dat de positieve effecten die 

geclaimd worden vaak overdreven zijn (p. 1178) en dat de absentie van data ertoe leidt dat de kracht van sport 

niet bewezen of ontkracht kan worden. Er is vanuit de (academische) wereld een groeiende roep ontstaan naar 

‘bewijs’ dat positieve claims ondersteunt, dusdanig dat er een ‘lack of evidence’ discours is ontstaan (Nicholls et 

al., 2011). 

 

The ‘lack of evidence’ 
 

De roep om bewijs komt vanuit de academische wereld. Daarnaast heeft de SfD-sector ook te maken met de 

vraag vanuit subsidiegevers en beleidsmakers om empirisch bewijs te leveren dat investeringen in een bepaalde 

interventie rechtvaardigt (Kidd, 2008, p. 376). Dit heeft erin geresulteerd dat organisaties die actief zijn in de 

SfD-sector steeds meer inspanningen leveren om programma’s te monitoren en evalueren om positieve 

uitkomsten te vinden en te onderzoeken welke impact zij op de lange termijn hebben (Kidd, 2008, p. 376). 

Monitoring en evaluatie (M&E) van programma’s is prominent geworden op het gebied van kennisproductie, 

omdat subsidiegevers informatie willen die laat zien wat er met het geld wordt gedaan/bereikt (Kay, 2012, p. 

888). Op de rol van M&E binnen de SfD-sector zal later nog worden ingegaan. Er wordt door actoren in de SfD-

sector dus steeds meer moeite gedaan om weerstand te bieden aan het ‘lack of evidence’ discours. Om deze 

weerstand te kunnen bieden is het doel van SfD-onderzoek om te beoordelen wat de bijdrage van sport aan 

ontwikkeling is in verschillende contexten (Darnell, 2011, p. 184). Het is dus mogelijk dat de wens vanuit KNVB 

WorldCoaches om een PoC te creëren voortkomt uit de roep om bewijs. Wanneer dit het geval blijkt, is het 

interessant om te onderzoeken hoe betrokken actoren binnen de WorldCoaches programma’s invulling willen 

geven aan een PoC, om op die manier de legitimering te vergroten.  

 Het ‘lack of evidence’ discours lijkt implicaties te hebben voor de SfD-sector. Discours is een concept 

dat veelvuldig werd gebruikt door de Franse filosoof en socioloog Michel Foucault. Hij definieert een discours als 

een cultureel systeem van denkbeelden en opvattingen dat het denken, handelen en ervaren organiseert 

(Foucault, 1972). Bepaalde praktijken kunnen dan ontstaan door de kennis die binnen een bepaald discours 

wordt gevormd. Dominante discoursen bevoorrechten versies van de sociale realiteit die bestaande 

machtsrelaties en sociale structuren legitimeren (Willig, 2007, p. 172). Een discours is een vorm van macht die 

circuleert binnen een bepaald sociaal veld. Deze vorm van macht zorgt ervoor dat een bepaalde notie dominant 

kan worden, maar dat er ook verzet kan ontstaan tegen deze specifieke notie (Diamond & Quinby, 1988, p. 185). 

Er is een wisselwerking tussen macht en discoursen, daar macht kan worden uitgeoefend via discoursen. Deze 

wisselwerking is goed te zien in de context van de SfD-sector. Doordat er een dominant discours is ontstaan dat 

er te weinig bewijs is om de positieve claims te ondersteunen, zijn organisaties meer tijd en geld gaan investeren 

in M&E. Dit discours is mogelijk sturend voor partijen binnen de SfD-sector, zonder dat er directe macht op deze 

partijen wordt uitgeoefend. Wanneer subsidiegevers meegaan in het ‘lack of evidence’ discours, is het mogelijk 

dat afhankelijke partijen zich gedwongen voelen om empirisch bewijs te gaan leveren, daar zij (gedeeltelijk) 

afhankelijk zijn van het geld van externe actoren. Hier is zichtbaar dat machtsverhoudingen beïnvloed kunnen 

worden door een dominant discours. De roep om bewijs vanuit de academische wereld en subsidiegevers, kan 

ertoe leiden dat de ontwikkeling van een PoC gehoor geeft aan de eisen van deze externe partijen.  

De groeiende roep om bewijslast kan ook gevaren met zich meebrengen. Door deze roep zien 

organisaties in de SfD-sector zich misschien genoodzaakt om kennis of bewijs te produceren door meer te 
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investeren in het monitoren en evalueren van programma’s. Het risico hiervan is dat M&E een grote rol kan 

spelen in het schapen van de hiërarchische relatie subsidiegever-ontvanger. Volgens Kay worden M&E-

procedures geschapen door subsidiegevers, benadrukken ze externe verantwoording, beperken lokaal leren van 

de programma’s, leggen moeilijke vormen van datacollectie op en vragen om rapportages die relaties 

ondermijnen (Kay, 2012, p. 888). De voortdurende roep om bewijs kan de bestaande hiërarchische verhouding 

tussen ‘Noordelijke’ subsidiegevers/beleidsmakers en ‘Zuidelijke’ actoren versterken. Het Noorden wordt gezien 

als de welwillende, opgeleide ontwikkelingswerker en het Zuiden wordt gezien als het door armoede geteisterde 

en door ziekten getroffen kind dat geholpen moet worden (Nicholls et al., 2011, p. 250). Deze notie geeft 

informatie over de machtsverhoudingen tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren, daar Zuidelijke actoren 

duidelijk een ondergeschikte positie innemen. Wanneer er bewijs geleverd moet worden naar aanleiding van het 

‘lack of evidence’ discours, komt dat vanuit de Noordelijke actoren en staan zij centraal. Een voorbeeld hiervan is 

zichtbaar in het onderzoek van Forde (2013), dat gaat over de ervaringen van Forde als voetbal en life skills 

coach. Op basis van literatuur en zijn eigen ervaringen blijkt dat hijzelf als witte man vaak een centrale positie 

inneemt en niet de begunstigden. Het kritisch evalueren van zijn eigen rol leidt ertoe dat hij zich bewuster wordt 

van zijn eigen rol en de implicaties hiervan. Dit roept de vraag op of Noordelijke actoren ook centraal staan bij bij 

de ontwikkeling van een PoC. Wanneer dit het geval is, lijkt het alsof er sprake is van ongelijke 

machtsverhoudingen die neokoloniale tendenties met zich mee kunnen brengen.  

Kolonialisme in de Sport for Development sector 
 

De essentie van het neokolonialisme is dat het land dat eraan is onderworpen in theorie onafhankelijk is en van 

buitenaf soeverein lijkt. In de realiteit wordt het economische systeem en dus het politieke beleid van buitenaf 

beïnvloed (Nkrumah, 1966, p. ix). Historisch gezien hebben dominante groepen (Noordelijke landen) een 

monopolie, of geprivilegieerde toegang gehad tot bepaalde vormen van kennis en hebben op die manier macht 

uitgeoefend door middel van dit discours (Merton, 1972, p 11.), Merton noemt dit ‘The Insider Doctrine’. Hij stelt 

dat ‘insiders’, in tegenstelling tot ‘outsiders’, toegang hebben tot bepaalde vormen van kennis. Toegang tot 

bepaalde vormen van kennis geeft een bevoordeelde positie ten opzichte van degenen die uitgesloten zijn van 

deze kennis. Deze ongelijke relatie kan vertaald worden naar de context van Noordelijke en Zuidelijke landen, 

daar Noordelijke landen, mede door het koloniale verleden, een suprematie lijken te hebben over Zuidelijke 

landen. Het bewijs dat gevraagd wordt naar aanleiding van het ‘lack of evidence’ discours is ingeworteld in een 

positivistisch paradigma, dat andere vormen van kennis verwerpt. Informatie wordt veelal opgehaald middels 

rapportageformats die in het Noorden zijn ontwikkeld. Kennis van ‘grassroots practicioners’, lokale personen die 

de interventie implementeren, wordt vaak gezien als anekdotische informatie die weinig tot geen valide bewijs 

toevoegt aan het SfD-veld (Nicholls et al., 2011, p. 250). Dit terwijl vele auteurs (Darnell, 2011; Darnell & 

Hayhurst, 2014; Kay, 2012; Nicholls et al., 2011) juist onderschrijven dat kennis vanuit lokale partijen (Nicholls et 

al., 2011; Kay, 2012; Holmes et al., 2006) belangrijk is voor het behalen van positieve resultaten. Reason (1994) 

stelt: “the established power holding elements of societies worldwide are favored because they hold a monopoly 

on the definitions and employment of knowledge.” (p. 328). De notie van het bovenstaande citaat is dat de 

huidige machtsstructuren een kennismonopolie creëren voor Noordelijke actoren ten opzichte van 

‘onderdrukte’ Zuidelijke actoren. In deze notie is de Noordelijke suprematie zichtbaar, omdat Zuidelijke kennis 

als ondergeschikt wordt gezien. Deze ondergeschiktheid kan leiden tot neokoloniale tendenties. Onderzoek zal 

uitwijzen wat de verhouding is tussen Noordelijke en Zuidelijke kennis en of er neokoloniale tendenties 

waarneembaar zijn.  

De SfD-sector is vatbaar voor neokoloniale tendenties, daar sommige SfD-programma’s simpelweg de 

normen en waarden vanuit het Noorden zouden willen opleggen aan het Zuiden en hiermee de agency van 

Zuidelijke actoren beperken. Neokoloniale praktijken in ontwikkelingslanden kunnen ongelijke machtsrelaties 

reproduceren (Larkin & Razack, 2007, p. 97). Daarnaast kunnen deze praktijken resulteren in de marginalisatie 

van Zuidelijke expertise, aangezien oplossingen voor bepaalde sociale problematiek in het Noorden worden 

verzonnen (Nicholls et al., 2011, p. 257). Dit kan nadelig zijn voor de effectiviteit van de programma’s, gezien de 

verschillende contexten binnen de landen. Wanneer iets werkt in het Noorden, betekent dit niet dat diezelfde 
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oplossingen zullen aanslaan in Zuidelijke landen. De agency van Zuidelijke actoren komt naar voren in het 

onderzoek van Nicholls et al. (2011) naar machtsrelaties binnen de SfD-sector. Zij hebben interviews gedaan met 

werknemers van NGO’s die aangesloten zijn bij het Kicking AIDS out network. Uit de interviews blijkt dat 

beleidsbeslissingen vaak worden gemaakt door Noordelijke actoren die niet implementeren en geen 

praktijkervaring hebben (p. 256), wat vergelijkbaar is met de notie dat oplossingen voor sociale problematiek in 

het Noorden worden verzonnen. Dit roept de vraag op of Zuidelijke actoren wel worden betrokken 

beleidsbeslissingen omtrent de creatie van een PoC. Daarnaast zal in deze masterscriptie worden gekeken of er 

bij de ontwikkeling van een PoC aandacht wordt besteed aan mogelijk neokoloniale praktijken. Dit wordt gedaan 

door te kijken naar het koloniale discours.  

 Het koloniale discours kan worden gedefinieerd als: “discourses that strategically create an apparatus 

of power that denies the intersection of race, culture and history such that it privileges the colonizers’ production 

of knowledge” (Mohanty, 1994; Bhabha, 1983). Om te doorgronden op welke manieren dit discours wordt 

gereproduceerd of hoe er weerstand aan dit discours wordt geboden, kan er een postkoloniale feministische 

lens worden gebruikt. Postkoloniale feministische theorie wordt gebruikt voor het doorgronden en 

deconstrueren van manieren waarop interculturele relaties van macht, dominantie en weerstand onderdeel zijn 

binnen SfD-activiteiten (Darnell & Hayhurst, 2014, p. 34). Deze theorie kijkt naar bestaande machtsverhoudingen 

en probeert deze kritisch te analyseren, met als doel om neokolonialistische neigingen te verkleinen en de 

positieve effecten van SfD-programma’s te vergroten. Bij het kritisch analyseren van machtsverhoudingen wordt 

onderzocht hoe macht, autoriteit en invloed implicaties hebben binnen bepaalde sociale contexten betreffende 

de manier waarop er een ‘waarheid’ wordt gecreëerd (Agathangelou & Ling, 2004, p. 533). Bij de ontwikkeling 

van een PoC moeten machtsverhoudingen dus kritisch geanalyseerd worden, daar desbetreffende 

machtsverhoudingen neokoloniale tendenties met zich mee kunnen brengen. Een voorbeeld van neokoloniale 

tendenties is zichtbaar in een onderzoek naar een SfD-project van Football 4 Peace (Schulenkorf & Sugden, 

2011), dat voetbal gebruikt voor sociale cohesie. Uit focusgroepen met Engelse coaches die voetbaltrainingen 

verzorgen in Israël, blijkt dat zij impliciete twijfels hebben bij de aanpak van de lokale coaches en suggereren dat 

lokale coaches opgeleid moeten worden door Engelse coaches. Het onderzoek richt zich op de ervaringen van de 

Engelse coaches, maar er lijkt weinig ruimte voor zelfreflectie. Er wordt vooral gekeken naar de positieve en 

negatieve ervaringen met de lokale coaches. De aanbevelingen die hieruit voortvloeien zijn gebaseerd op 

focusgroepen met Noordelijke deelnemers en hebben geen inbreng van Zuidelijke actoren. In dit voorbeeld lijkt 

het koloniale discours bestendigd te worden. Dit leidt tot de vraag of Zuidelijke actoren bij de ontwikkeling van 

een PoC wel agency hebben, of dat dit ook vanuit een Noordelijke perspectief wordt opgesteld. Er zal, door 

middel van een postkoloniale feministische lens, worden onderzocht of de creatie van een PoC neokoloniale 

tendenties met zich meebrengt, bijvoorbeeld door te kijken hoe lokale kennis wordt geütiliseerd of de 

vergelijking te maken tussen de waarde van Noordelijke en Zuidelijke kennis. Binnen dit onderzoek wordt ook 

gekeken of er bepaalde machtsverschillen of hiërarchische structuren bestaan marginaliserend werken voor de 

Zuidelijke partijen. Eerder werd benoemd dat M&E een prominente rol speelt bij dataverzameling binnen de 

SfD-sector. Bepaalde vormen van M&E kunnen neokoloniale tendenties hebben. Door te onderzoeken op welke 

manieren data wordt verzameld, kan vastgesteld worden of dit bij de creatie van een PoC ook het geval is. 

 De roep om bewijs vanuit het ‘lack of evidence’ discours, resulteert in een verhoogde mate van M&E 

binnen SfD-programma’s. Door de roep om ‘hard evidence’, ofwel tastbaar bewijs, worden er veelal 

kwantitatieve positivistische benaderingen gebruikt (Kay, 2009, p. 1179). Dit is mede omdat kwalitatieve 

methoden moeilijk en kostbaar zijn om op grotere schaal uit te voeren, er een grote steekproef moet zijn om 

uitkomsten te generaliseren en dat het complex is om menselijk gedrag binnen internationale contexten te 

meten. Volgens Nicholls (2011), kleven er risico’s aan kwantitatieve vormen van evaluatie, daar ze 

‘gewesterniseerde’ noties van succes en bewijs gebruiken. Kwantitatieve evaluaties leiden vaak tot bepaalde 

vormen van rapporteren die begunstigden het zwijgen opleggen. Ook leveren ze homogene outputs op, die geen 

accuraat inzicht geven in de effectiviteit van een interventie, omdat zij geen rekening houden met de agency, 

context en nuances in het leven van begunstigden (Darnell & Hayhurst, 2014, p. 46). Dit laatste is zichtbaar in 

het volgende citaat: “We have to fit our visions, our way of thinking, into your template. Gone are our free 

expression, our long paragraphs and our way of seeing and interpreting our reality. We are now forced to express 
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ourselves in a way that you understand and want” (Win, 2004, p. 125). Dit citaat komt uit een brief van Everjoice 

Win, een Zimbabwaanse activiste die lokaal opereert, en is gericht aan een donor. De schrijver maakt duidelijk 

kenbaar dat zij geen agency heeft wanneer het op rapporteren aankomt. Door een bepaalde structuur en 

richtlijnen op te stellen voor rapportages die empirisch bewijs aan moeten leveren wordt lokale kennis niet 

optimaal benut, daar lokale personen verplicht worden om zich uit te drukken op een andere manier dan zij 

gewend zijn. In dit voorbeeld dienen kwantitatieve vormen van M&E om subsidiegevers tevreden te houden. 

Belangen van donoren worden soms belangrijker gevonden dan de belangen van begunstigden (Campbell & 

Teghtsoonian, 2010). Wanneer duidelijk is welk doel een PoC dient, wordt duidelijk of het Noordelijke én 

Zuidelijke actoren dient, of dat het voornamelijk wordt gedaan omdat Noordelijke actoren het nodig denken te 

hebben.   

Huidige vormen van M&E zijn dus voornamelijk kwantitatief. Dit komt voort uit de beperking dat er 

onvoldoende middelen beschikbaar worden gesteld om goed onderzoek te doen (Collins & Kay, 2003). Volgens 

Kay (2012) worden deze factoren versterkt wanneer onderzoek plaatsvindt in de context van internationale 

ontwikkeling (p. 891). Wanneer men een PoC wil creëren dat leunt op een solide wetenschappelijke basis en ook 

inzicht geeft in outcomes die op lange termijn worden gerealiseerd, lijkt kwantitatief onderzoek ontoereikend te 

zijn. Daarbij komt dat huidige vormen van M&E een ‘gewesterniseerd’ karakter hebben, mede doordat de roep 

om deze data (deels) komt vanuit subsidiegevers. Aangezien het gros van de subsidiegevers uit het Noorden 

komt, ondersteunen kwantitatieve vormen van M&E voornamelijk Noordelijke talen en epistemologie (Wallace, 

Bornstein, & Chapman, 2006, p. 170). Hierbij worden externe concepten geprefereerd over lokale concepten. 

Wanneer Noordelijke partijen een monopolistische aanpak hebben met betrekking tot dataverzameling, schetst 

dit ook een machtsveld waarin zij een dominante positie aannemen. Politieke drijfveren kunnen leiden tot een 

verhoogde kwantiteit van onderzoek, maar niet per se een verhoogde kwaliteit (Kay, 2009, p. 1178). Wanneer 

men de kwaliteit van onderzoek een impuls wil geven, moeten huidige vormen van M&E onder de loep worden 

genomen. Kwalitatieve benaderingen kunnen namelijk ‘op een generiek niveau rijke beschrijvingen opleveren 

waarmee rijke verhalen van individuen verzameld kunnen worden binnen de context van hun alledaagse leven’ 

(Kay, 2009, p. 1180). Wanneer men een PoC wil creëren waarbij het fundament bestaat uit diepgaande 

informatie, lijken kwalitatieve benaderingen hier beter voor geschikt dan kwantitatieve benaderingen. 

Kwalitatieve benaderingen lijken meer ruimte te hebben voor weerstand aan het gebrek aan agency waar 

Everjoice Win in de vorige paragraaf over sprak. Gezien de problematiek die wordt ervaren met kwantitatieve 

vormen van M&E, is het de vraag welke effecten de creatie van een PoC teweegbrengt. Om hier antwoord op te 

geven, zal er eerst worden onderzocht wat voor soort data wordt gebruikt voor de creatie van een PoC. 

Vervolgens wordt er gekeken in welke mate Noordelijke en Zuidelijke kennis wordt geïncorporeerd. Mede 

hierdoor zal duidelijk worden wat nu precies het doel van een PoC is. Wanneer een PoC wordt gerealiseerd voor 

interne legitimatie, zal er een ander antwoord zijn dan wanneer een PoC wordt gecreëerd voor legitimatie 

richting externe actoren. De hierboven genoemde vormen van dataverzameling bevatten dus impliciete 

informatie over de machtsverhoudingen tussen actoren. 

 Het veldonderzoek zal uitwijzen of er bij de creatie van een PoC aandacht is voor neokoloniale 

tendenties en op welke manier hier mee om wordt gegaan. Wanneer men  neokoloniale tendenties zoveel 

mogelijk wil uitsluiten, kunnen zij kijken op welke manier Zuidelijke actoren betrokken kunnen worden om 

gelijkere kennisproductie te realiseren. Een gelijkere kennisproductie kan invloed hebben op bestaande 

machtsverhoudingen binnen de SfD-sector, het mogelijke belang hiervan zal geïllustreerd worden in de volgende 

sectie.  

 

Macht 
 

De bovenstaande paragrafen wijzen uit dat neokolonialisme en machtsverhoudingen vervlochten zijn. 

Ontwikkeling door sport en aspecten als macht en politiek zijn nog niet verzoend (Black, 2009). Verschillende 

actoren binnen de SfD-sector bezitten verschillende machtsposities. Relaties tussen het Noorden en het Zuiden 

en subsidiegevers en -ontvangers worden gevormd door heersende discoursen over ontwikkeling (Nicholls et al., 
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2011, p. 250). Binnen het discours over ontwikkeling is de heersende notie dat het Noorden wordt gezien als 

drager van de kennis waarmee het Zuiden geholpen moet worden. Wanneer Noordelijke actoren data 

verzamelen in het Zuiden om vervolgens te verwerken, zijn zij kennis aan het produceren. De manier waarop 

informatie en kennis wordt geproduceerd, bepaalt hoe de SfD-sector wordt ervaren, hoe ‘problemen’ worden 

gedefinieerd, hoe ‘oplossingen’ worden geconstrueerd en hoe ‘succes’ wordt gemeten (Kay, 2012, p. 893). Hier 

is te zien dat kennisproductie grote implicaties kan hebben voor een bepaalde interventie. Aangezien een PoC 

gecreëerd wordt op basis van verzamelde data, kan deze vorm van bewijsvoering implicaties hebben voor de 

manier waarop een interventie wordt georganiseerd. Centraal in de theorie van Foucault staat de verhouding 

tussen de invloed van macht op de productie van kennis en op welke manieren machtsrelaties de productie, 

marginalisatie of valorisatie van kennis vormen (Foucault, 1980).  

Een vorm van macht die Foucault beschrijft is disciplinaire macht. Deze vorm van macht is indirect, 

subtiel en diffuus (van Amsterdam, Knoppers, Claringbould, & Jongmans, 2012, p. 785). Disciplinering wordt 

uitgeoefend via discoursen en gebeurt binnen een netwerk van machtsrelaties. Disciplinering is een subtiele 

vorm van machtsuitoefening om bepaalde doeleinden te bereiken, bijvoorbeeld het veiligstellen van de eigen 

machtspositie. Het is interessant om te kijken of er binnen de SfD-sector disciplinerende processen zijn die 

machtsrelaties bepalen of bestendigen. Foucault onderscheidt verschillende vormen van disciplinering, zoals 

‘surveillance’, normalisering en categorisering. ‘Surveillance’ (toezicht), is een methode waarbij mensen het idee 

hebben dat zij constant gemonitord worden. De architectonische metafoor die Foucault gebruikt om dit principe 

te expliciteren is het Panopticon. Het Panopticon is een koepelgevangenis met een centrale toren waar 

bewakers in zitten. Vanuit deze toren zien bewakers door de geblindeerde ramen alle cellen, terwijl gevangenen 

niet kunnen zien of er iemand in de toren zit. Hierdoor weten de gevangenen nooit of zij daadwerkelijk worden 

bekeken en ontstaat de constante angst dat zij gemonitord worden. Deze angst resulteert erin dat de 

gevangenen gaan voldoen aan de norm, namelijk dat zij rustig blijven. Deze vorm van macht uitoefenen kan ook 

vertaald worden naar de context van de SfD-sector. Door (het idee van) constant toezicht te creëren, zou het 

kunnen dat actoren met een grote machtspositie zorgen dat minder machtige actoren voldoen aan de norm die 

gewenst is binnen een samenwerking. De tweede vorm van disciplinering is categorisering. Foucault (1970) stelt 

dat er universele categorisaties van mensen zijn gecreëerd. Hierbij worden mensen verdeeld in categorieën, 

zoals man/vrouw en heteroseksueel/homoseksueel. Binnen de SfD-sector wordt de distinctie tussen Noordelijke 

en Zuidelijke actoren veelvuldig gemaakt, bijvoorbeeld door Nicholls et al. (2011). De categorie waar een 

persoon toe gerekend wordt, zegt iets over zijn/haar positie. Dit raakt aan normalisering, de derde uiting van 

disciplinering. Door middel van normalisering worden bepaalde waarden toegekend aan de categorieën (van 

Amsterdam et al., 2012). Als deze notie wordt vertaald naar de SfD-sector moet worden gekeken welke waarden 

toegekend worden aan Noordelijke en Zuidelijke actoren ten opzichte van elkaar en welke implicaties deze 

waardenoordelen hebben voor de creatie van een PoC. Onderzoek zal uitwijzen of machtsverhoudingen middels 

disciplinering worden bestendigd, er actief weerstand aan wordt geboden of dat een combinatie van beide 

voorkomt. 

Wanneer er met een Foucaultiaanse lens wordt gekeken naar de SfD-sector zou gesteld kunnen worden 

dat met huidige vormen van onderzoek, waar Noordelijke actoren een centrale positie innemen, het discours 

over ontwikkeling wordt versterkt. Hiermee wordt een ‘waarheid’ gecreëerd die stelt dat Noordelijke 

onderzoekers kennis bezitten en produceren. Wanneer deze ‘waarheid’ algemeen wordt erkend, worden 

Noordelijke onderzoekers ingezet om nieuwe kennis te verzamelen en wordt het discours over ontwikkeling juist 

bestendigd. Foucault bestempelt dit als een ‘regime of truth’. Wanneer wetenschappelijke kennis, die wordt 

verschaft vanuit het Noorden wordt geprivilegieerd, ontstaat er een geïnstitutionaliseerde versie van de 

‘waarheid’ (Holmes, Murray, Perron, & Rail, 2006, p. 181). Deze versie van de ‘waarheid’ bepaalt welke vormen 

van ‘bewijs’ wel en niet meetellen. In dit voorbeeld is te zien dat ‘de waarheid’ geen vaststaand fenomeen is, 

maar dat dominante normatieve discoursen invloed hebben op wat er als ‘waar’ wordt beschouwd. Foucault 

schrijft: “There is a battle ‘for truth’, or at least ‘around truth’ – it being understood once again that by truth I do 

not mean ‘the ensemble of truths which are to be discovered and accepted’, but rather ‘the ensemble of rules 

according to which the true and the false are separated and specific effects of power attached to the true. ‘ “. 

(Calhoun, Gerteis, Moody, Pfaff, & Virk, 2012, p. 312). In deze passage is zichtbaar dat ‘waarheid’ en macht 
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vervlochten zijn. Er is een constante en eindeloze strijd over wat binnen een bepaalde context als ‘waar’ wordt 

beschouwd. Wanneer iets over het algemeen als ‘waar’ wordt beschouwd, wordt hier volgens Foucault macht 

aan ontleend. De creatie van een PoC kan meegaan in dit ‘regime of truth’, door voornamelijk wetenschappelijke 

kennis als input te gebruiken. Echter, een PoC kan ook weerstand bieden aan het discours over ontwikkeling 

door juist te exploreren welke andere (niet-wetenschappelijke) vormen van kennis kunnen bijdragen aan 

bewijsvoering. Het bestendigen of weerstand bieden aan het discours over ontwikkeling is tegelijkertijd te linken 

aan het koloniale discours. Wanneer de kennis van de Noordelijke ‘kolonist’ geprivilegieerd wordt over de kennis 

van de Zuidelijke gekoloniseerde, wordt het koloniale discours intact gehouden. De manier waarop een PoC tot 

stand komt kan dus invloed hebben op de dominante discoursen en ‘regimes of truth’. Dit werkt echter ook 

andersom, daar dominante discoursen en ‘regimes of truth’ invloed hebben op de uitkomst van een PoC. De 

dominante discoursen kunnen worden bestendigd of uitgedaagd. In deze paragraaf is veelvuldig gesproken over 

de dominante rol van het Noorden in huidige vormen van kennisproductie, maar er moet ook aandacht zijn voor 

de rol van Zuidelijke kennis binnen het discours over ontwikkeling. 

Verschillende auteurs hebben benadrukt dat machtsverhoudingen omtrent kennisproductie en de 

legitimiteit van kennis niet in balans zijn wanneer men Noordelijke en Zuidelijke actoren vergelijkt (Nicholls et al., 

2011; Kay, 2012; Holmes et al., 2006). De kennis die wordt geproduceerd door Noordelijke onderzoekers lijkt 

normatief. Foucault stelt dat heersende discoursen een norm creëren (van Amsterdam, Knoppers, Claringbould, 

& Jongmans, A picture is worth a thousand words: constructing (non-) athletic bodies, 2011). Een norm kan 

normaliserend werken omdat een norm vaak immuun is voor kritiek (Taylor, 2009). Wanneer iets of iemand niet 

voldoet aan de norm is de kans op kritiek groter. De onprettige gevoelens die gepaard gaan met kritiek kunnen 

ervoor zorgen dat mensen proberen om binnen de norm te vallen, om immuun te worden voor kritiek. Ditzelfde 

kan vertaald worden naar de dichotomie van Noordelijke en Zuidelijke kennis. Zoals gezegd stelt het discours 

over ontwikkeling dat Noordelijke kennis prevaleert boven Zuidelijke kennis. Als dit discours uitdraagt dat 

Noordelijke kennis de norm is bij bewijsvoering zullen actoren in de SfD-sector eerder gebruik maken van 

Noordelijke kennis, zodat zij immuun voor kritiek zijn. Dit kan inzicht geven in machtsverhoudingen in het geval 

van de creatie van een PoC. Wanneer voornamelijk Noordelijke kennis wordt gebruikt, wordt het koloniale 

discours gereproduceerd en worden Zuidelijke actoren gemarginaliseerd. 

Het feit dat Noordelijke kennis wordt gezien als de norm, betekent niet dat Zuidelijke actoren geen 

kennis produceren. Echter, wordt Zuidelijke kennis gezien als ‘subjugated knowledge’. Foucault omschrijft deze 

vorm van kennis als volgt: “these forms of knowledge are ways of understanding the world that are ‘disqualified 

as non-conceptual knowledges, as insufficiently elaborated knowledges: naïve knowledges, hierarchically inferior 

knowledges, [and] knowledges that are below the required level of erudition or scientificity” (Foucault, 1980, p. 

81). Deze beschrijving is toepasbaar op de SfD-sector, daar er ogenschijnlijk minder waarde wordt toegekend 

aan de kennis van Zuidelijke actoren. De reden dat er minder waarde wordt toegekend aan ‘subjugated 

knowledges’ is volgens Foucault dat het specifieke vormen van kennis zijn, voornamelijk lokaal, regionaal of 

differentieel (Foucault & Ewald, 2003, p. 7). Daarnaast schrijft hij dat ‘subjugated knowledge’ wordt gezien als 

‘onder het benodigde niveau van cognitie of wetenschappelijkheid’ (Foucault, 1995, p. 82). Het feit dat deze 

vormen van kennis passen onder de noemer ‘subjugated knowledges’ is bijzonder, daar onderzoek juist het 

belang van lokale (Zuidelijke) kennis onderstreept (Kay, 2012; Nicholls, 2009; Nicholls et al., 2011; Smith, 1999). 

Volgens deze auteurs bepaalt het dominante discours dat deze vormen van kennis worden beschouwd als 

ondergeschikt. Vanuit empirisch oogpunt is er een interessant onderzoek dat zich richt op de contributie die 

mensen uit het Zuiden kunnen leveren aan kennisvorming (Jeanes, 2011). Uit interviews met Zambiaanse 

kinderen blijkt zij waardevolle inzichten kunnen geven in de effectiviteit van de SfD-interventie waar zijn deel van 

uitmaken. Door deze jongeren te bevragen over de waarde en tekortkomingen van deze interventie worden 

pijnpunten blootgelegd, op basis waarvan de interventie verbeterd kan worden. Voor dit onderzoek roept dat de 

vraag op of ervaringen van Zuidelijke actoren bij de ontwikkeling van een PoC ook worden meegenomen ten 

behoeve van het verbeteren van de interventie. De soorten kennis die worden meegenomen in een PoC, geven 

informatie over welke vormen van kennis als legitiem worden beschouwd. Onderhandelen over wat gezien 

wordt als legitieme kennis voor een PoC is noodzakelijk, daar deze onderhandeling een etische 

verantwoordelijkheid is van de academische gemeenschap. Het resultaat van deze onderhandelingen kan 
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machtsrelaties polariseren of de notie van ‘subjugated knowledge’ juist uitdagen (Holmes et al., 2006). Op basis 

hiervan kan beargumenteerd worden dat het wenselijk is om een gezonde combinatie te vinden tussen 

wetenschappelijke kennis en kennis van mensen die daadwerkelijk binnen de context opereren. Deze 

combinatie zou ertoe kunnen leiden dat er bij de creatie van een PoC co-productie van kennis ontstaat, waar 

Noordelijke en Zuidelijke kennis complementair aan elkaar zijn. 

Vanuit epistemologisch oogpunt is het interessant dat Noordelijke onderzoekers vaak worden ingezet 

om de impact te meten van een programma dat wordt uitgevoerd binnen een Zuidelijke context, omdat: "A 

researcher's background and position will affect what they choose to investigate, the angle of investigation, the 

methods judged most adequate for this purpose, the findings considered most appropriate, and the framing and 

communication of conclusions" (Malterud, 2001, pp. 483-484). Bovenstaand citaat stelt dat de achtergrond van 

een onderzoeker grote implicaties kan hebben voor de manier waarop onderzoek wordt gedaan en daarmee 

ook het eindresultaat. Bij het ophalen van lokale kennis moet men niet dezelfde methodologieën, epistemologie 

en ontologie gebruiken als bij onderzoek in het Noorden. Volgens Kay (2009) kan het zelfs risico’s met zich 

meebrengen, daar lokale onderzoekers de context beter begrijpen dan niet-lokale onderzoekers (p. 1189). Als 

aanvulling op de notie dat lokale kennis een grotere rol moet spelen bij dataverzameling oppert Kay om deze 

kennis door lokale onderzoekers op te laten halen. Lokale onderzoekers verkleinen het risico dat complexiteiten 

die andere culturen met zich meebrengen het onderzoek belemmeren. Zij zijn beter bekend met lokale culturen 

en gewoonten, waardoor de kans op informatieverlies wordt verkleind. Daarnaast zijn er mogelijke andere 

belemmeringen wanneer er gebruik wordt gemaakt van Noordelijke onderzoekers, namelijk dat de scope, 

intensiteit en duur van empirisch onderzoek hoogstwaarschijnlijk beperkt is. Het inzetten van Noordelijke 

onderzoekers kost meer dan het inzetten van lokale onderzoekers. Daarnaast stelt Kay (2012) dat lokale 

onderzoekers meer toegang en capaciteit hebben, bijvoorbeeld om interviews te faciliteren (p. 892).  

Een ander argument dat wordt gemaakt voor het gebruik van lokale onderzoekers betreft het aspect 

van taal. Volgens Foucault speelt taal een belangrijke rol wanneer men kijkt naar machtsverhoudingen. De 

invloed van discoursen is volgens Foucault niet direct zichtbaar, maar kunnen door middel van taal wel zichtbaar 

worden (Foucault, 1972). Wanneer begunstigden van een programma worden verplicht om zich uit te drukken in 

het Engels, wat vaak geen moedertaal is, ontstaat er de neokoloniale notie dat Zuidelijke actoren zich moeten 

aanpassen naar een taal die in het Noorden als universeel wordt gezien. Darnell (2014) waarschuwt voor ‘lin-

guicide’ (p. 50), waar talen uitsterven omdat verwacht wordt dat mensen zich uitdrukken in een andere taal dan 

hun moedertaal. Sommige lokale gezegden zijn niet naar het Engels te vertalen. Het kan voorkomen dat 

begunstigden van projecten moeite hebben met taal, mede omdat dit soort projecten zich vaak richten op 

kansarme groepen die geen (volledige) opleiding hebben genoten. Wanneer begunstigden zich moeten 

uitdrukken in het Engels loopt men het risico dat belangrijke details verloren gaan, waardoor bepaalde aspecten 

aan kracht kunnen verliezen of verkeerd geïnterpreteerd worden. Wanneer men data verzamelt voor de 

ontwikkeling van een PoC, kan overwogen worden om het onderzoek te laten doen door lokale onderzoekers. 

Dit kan de agency van begunstigden vergroten, culturele verschillen minimaliseren en het risico op ‘lin-guicide’ 

verkleinen.  Door gebruik te maken van de expertise van lokale onderzoekers kan men actief weerstand bieden 

aan het ‘regime of truth’, waarbij Noordelijke onderzoekers de norm zijn voor het ophalen en produceren van 

kennis. Het is aannemelijk dat lokale onderzoekers rijkere data kunnen verzamelen dan Noordelijke 

onderzoekers. Mensen kunnen in hun eigen comfort zone bevraagd worden, daar zij hun moedertaal kunnen 

spreken en de onderzoekers bekend zijn met de lokale gebruiken. Tevens kan de keuze voor lokale onderzoekers 

weerstand bieden aan het paternalistische imago van Noordelijke actoren.  

 

Gezien de groeiende kritiek op de stelling dat sport kan zorgen voor positieve veranderingen, is gekozen om 

middels deze literatuurstudie/theoretisch kader in te gaan op de scepsis die heerst jegens de SfD-sector. De 

vergaarde informatie dient om belangrijke aandachtspunten in kaart te brengen, daar deze punten relevant 

kunnen zijn bij de creatie van een PoC. De verzamelde literatuur en achterliggende theorieën verschaffen 

informatie over de effecten die van invloed kunnen zijn op de creatie van een PoC, maar ook hoe de 

ontwikkeling van een PoC effect kan hebben op bepaalde verhoudingen binnen de SfD sector.  
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Methodologie 
 

Onderzoeksdesign 
 

Voor dit onderzoek heb ik gekozen voor een kwalitatieve onderzoeksbenadering, omdat kwalitatief onderzoek 

de mogelijkheid biedt om de wereld te zien door de ogen van de onderzochte en tevens poogt te achterhalen op 

welke manier mensen betekenis geven aan hun omgeving (Bryman, 2012; Boeije, 2005). Met dit onderzoek heb 

ik gepoogd te ontdekken welke betekenissen actoren binnen de SfD-sector aan de ontwikkeling van een PoC 

toekennen. Door ervaringen en meningen van deze actoren als startpunt te nemen en te koppelen aan de 

vergaarde literatuur en theorie, is een beter beeld ontstaan over wat een PoC nu precies is en op welke 

manieren een PoC implicaties kan hebben voor programma’s binnen de SfD-sector.   

 

Wetenschapsfilosofische positie 
 

Voor deze masterscriptie heb ik gekozen om een kritisch perspectief te hanteren. De verschillende actoren 

binnen de SfD-sector hebben allen verschillende rollen binnen programma’s, voorbeelden van actoren zijn: 

subsidiegevers, onderzoekers, lokale (Zuidelijke) NGO’s, begunstigden (doelgroep) en Noordelijke actoren. 

Verschillende rollen betekenen dat deze actoren verschillende posities bekleden. Kritische theorie kijkt naar 

deze verschillen en bevraagt de status quo en vormen van ongelijkheid (Edwards & Skinner, 2009, p. 30). Naast 

het bevragen van deze aspecten, poogt het ook om ongelijkheden te problematiseren. De ontologische visie 

hierbij is constructivistisch en impliceert dat sociale fenomenen en sociale categorieën niet alleen geproduceerd 

worden door sociale interactie, maar ook dat ze constant worden herzien (Bryman, 2004, p. 33). Er is geen 

universele waarheid die stelt hoe een PoC eruit moet zien, maar deze ‘waarheid’ wordt gecreëerd door 

betekenissen die betrokken actoren geven aan het concept. Vanuit epistemologisch oogpunt zijn realiteit en 

kennis beide sociaal geconstrueerd en worden deze constructies beïnvloedt door het machtsveld waarin partijen 

zich bevinden (Crotty, 1998, pp. 8-9). Er is een interactieve verhouding tussen kennis en ik als kenner, daar ik in 

mijn rol als onderzoeker deel uitmaak van het gekende (Siegers, 2012, p. 83). Aangezien objectiviteit niet bestaat 

volgens de kritische theorie, ben ik als onderzoeker onderdeel van de subjectieve voorstellingen die leiden tot 

‘de waarheid’. Door een kritisch perspectief te hanteren wordt gekeken wat de rol van macht is in de SfD-sector 

en wordt geprobeerd om in kaart te brengen hoe discoursen leiden tot marginalisering en privilegiering van 

bepaalde actoren. De kritische benadering stelt dat discoursen sturend zijn en dat de werkelijkheid altijd 

gerelateerd is aan macht (Edwards & Skinner, 2009). Door deze stelling te projecteren op de ontwikkeling van 

een PoC wordt zichtbaar welke implicaties machtsrelaties hebben op de inhoud van een PoC en op welke manier 

deze beïnvloeding plaatsvindt. Dit wordt zichtbaar door te vragen welke discoursen er ten grondslag liggen aan 

de beoogde creatie van een PoC. In de literatuurstudie zijn verschillende discoursen de revue gepasseerd 

(Nicholls et al., 2011; Mohanty, 1994), gedurende het veldonderzoek wordt gekeken op welke manier deze 

discoursen mensen sturen in hun gedrag.  

 

Een andere theorie die ik aanwend gedurende dit onderzoek is postkoloniale theorie. Deze theorie kan gezien 

worden als een subcategorie van de kritische theorie, maar is specifieker. De wens om een PoC te creëren is 

ontstaan in het kader van het WorldCoaches programma, waar Noordelijke en Zuidelijke actoren hecht 

samenwerken. Om deze reden zal ik aandacht besteden aan de relatie tussen Noordelijke landen en voorheen 

gekoloniseerde Zuidelijke landen. Postkoloniale theorie heeft aandacht voor machtsverhoudingen en richt zich 

voornamelijk op de relatie tussen voormalig gekoloniseerde landen en voormalige kolonisten. De theorie richt 

zich op het weerstand bieden aan de traditionele productie en circulatie van macht, kennis en middelen, zodat 

assumpties die het kolonialisme doen voortduren worden gedestabiliseerd (Darnell & Hayhurst, 2014, p. 34). 

Binnen postkoloniale theorie wordt gesteld dat huidige SfD-programma’s vaak neokolonialistische tendenties 

hebben (Schulenkorf & Adair, Global Sport-for-Development: Critical Perspectives, 2013, p. 41), waar de relatie 

gekoloniseerde-kolonist juist bestendigd wordt door impliciete uitingen van machtsverhoudingen. Het lijkt of 
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discoursen bepalen hoe machtsverhoudingen geschapen worden en tot uiting komen. Met een postkoloniale 

lens wordt gekeken hoe de beoogde creatie van een PoC weerstand biedt aan neokoloniale tendenties of hoe 

deze juist bestendigd worden.  

 

Methoden 
 

De dataverzameling voor dit onderzoek is gedaan door semigestructureerde interviews te houden. Alvorens data 

op te halen bij SfD-actoren zijn documenten gelezen, de inhoud is gebruikt als achtergrondinformatie voor 

interviews. De ontwikkeling van een PoC dient verschillende doeleinden, maar zal tot stand moeten komen 

middels dataverzameling. Onderstaande documenten bevatten informatie over huidige vormen van 

dataverzameling in de SfD-sector. 

• Annual report 2016 SfD.NL (2017) & Annual report 2017 SfD.NL (2017). Deze jaarrapportages geven 

inzicht in de manieren waarop de partners binnen het Sport for Development project ‘bewijs’ 

aanleveren. 

• WorldCoaches Course Report & Participants list (2017). Deze documenten worden gebruikt voor 

dataverzameling bij cursussen die zijn uitgevoerd, op basis waarvan ‘bewijs’ aan subsidiegevers wordt 

geleverd.  

Deze documenten hebben bijgedragen om een beeld te schetsen van de huidige vormen van dataverzameling 

en heeft geleid tot de vragen: Wat was er voordat er gebruikt werd gemaakt van een Proof of Concept? Wat 

deed uw organisatie toen en waarom is dat niet meer voldoende? Het lezen van deze documenten heeft ertoe 

geleid dat ik beter in staat ben om te beoordelen wat een PoC uniek maakt. 

 

De kerndata van dit onderzoek is vergaard door middel van semigestructureerde interviews. Ik heb gekozen om 

mensen uit verschillende lagen binnen de SfD-sector te ondervragen, van Noordelijke organisaties zoals KNVB 

WorldCoaches tot Zuidelijke lokale actoren. Later in deze sectie worden de gekozen deelnemers benoemd en 

wordt er beschreven waarom er voor deze deelnemers is gekozen. De interviews zijn gebaseerd op een vooraf 

opgestelde topiclijst die zowel in het Nederlands als Engels is opgesteld. Deze topiclijsten zijn terug te vinden in 

bijlage 1 en 2. De topiclijst is opgesteld aan de hand van de bovengenoemde documenten en de 

onderzoeksvraag en is in een later stadium aangevuld met de vergaarde informatie uit de literatuurstudie en het 

theoretisch kader. Een semigestructureerd interview biedt ruimte voor de respondent om eigen thema’s aan te 

dragen en aspecten te benadrukken die belangrijk worden geacht door de desbetreffende respondent (Bryman, 

2012, p. 470). De onderwerpen op de topiclijst zijn dus niet rigide, maar worden aangepast wanneer de 

respondent andere thema’s belangrijk acht. In de semigestructureerde interviews zijn deelnemers voornamelijk 

aan het woord gelaten en is doorgevraagd om achterliggende betekenissen te achterhalen.  

 

Deelnemers 
 

Om de hoofdvraag zo goed mogelijk te beantwoorden is gekozen om deelnemers uit verschillende segmenten 

van de SfD-sector te ondervragen. Er is gekozen om elf semigestructureerde interviews te houden met actoren 

die betrokken zijn bij de creatie van een PoC, om te bevragen wat de rol van een PoC en de creatie daarvan is. 

Met 11 interviews heb ik deelnemers uit vrijwel alle segmenten van SfD-sector besproken, zodat ik deze 

meningen allen kon meenemen. Het is helaas niet gelukt om met de subsidiegever in gesprek te gaan. De duur 

van de interviews varieert van 45 minuten tot 1 uur en 53 minuten, waarbij de meeste interviews tussen 1 uur 

en 1 uur en 30 minuten duurden. Om algemene antwoorden zoveel mogelijk te vermijden, is gekozen om de 

interviews toe te spitsen op het FFW-programma en in mindere mate op het SaHA programma. Door 

deelnemers die betrokken zijn bij deze programma’s te ondervragen, worden zij in de gelegenheid gesteld om 

concrete voorbeelden te geven uit de context waarin zij werkzaam zijn. Om niet alleen de Noordelijke kijk op de 

ontwikkeling van een PoC te analyseren, zijn er tevens interviews gehouden met lokale (Zuidelijke) actoren. In 

totaal is gesproken met 5 Noordelijke en 6 Zuidelijke actoren, zodat beide ‘categorieën’ goed vertegenwoordigd 
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waren. De Zuidelijke deelnemers zijn Keniaanse actoren die betrokken zijn bij de uitvoering van KNVB 

WorldCoaches programma’s en lokale Keniaanse onderzoekers die data verzamelen voor de creatie van een 

PoC. Om te waarborgen dat de verzamelde data zo rijk mogelijk is, hebben interviews plaatsgevonden in Kenia. 

Door af te reizen naar Kenia is gezorgd dat interviews in persoon plaats konden vinden in de lokale context van 

de deelnemers. Hiermee is gepoogd om gedetailleerde beschrijvingen van de realiteit te vangen, wat lastiger 

was geweest wanneer de interviews via digitale platforms waren afgenomen. Er is gekozen voor Kenia als 

focusland omdat het een van de drie landen is waar het FFW-programma van de KNVB wordt uitgevoerd en er 

voor dit specifieke programma momenteel een PoC wordt gecreëerd. Daarnaast is Kenia een toonaangevend 

land op het gebied van SfD. In Kenia zijn een groot aantal SfD-initiatieven en hebben deze organisaties vaak een 

sterke community base (International Sports Alliance, KNVB WorldCoaches, & Right To Play the Netherlands, 

2015). Tot slot zijn andere experts uit het SfD-veld geïnterviewd die vanuit een andere rol interesse hebben in de 

SfD-sector. Deze experts zijn niet betrokken bij de uitvoering van de KNVB WorldCoaches programma’s, maar 

wel op andere manieren. Middels bovenstaande maatregelen is een breed scala aan deelnemers geselecteerd, 

waarbij actoren vanuit verschillende segmenten zijn ondervraagd over hun persoonlijke visie op een PoC en de 

creatie ervan. 

 Deelnemers zijn geselecteerd op basis van ‘convenience sampling’ (Bryman, 2012, p. 201). Bij deze 

methode worden deelnemers geselecteerd en benaderd door middel van het netwerk van de onderzoeker. Er is 

gekeken welke actoren relevant zijn voor dit onderzoek. Hierbij zijn ook de netwerken van werknemers van 

KNVB WorldCoaches toegankelijk geweest voor de onderzoeker. In de onderstaande tabel zijn de deelnemers en 

hun functie beschreven. Om anonimiteit te waarborgen zijn pseudoniemen gebruikt. De Zuidelijke actoren zijn 

aangegeven door een asterisk* achter hun naam. Jessica Turner heeft Noordelijke roots maar is al jaren 

woonachtig in Kenia, bij haar staat de asterisk tussen haakjes (*). 

 

Naam Functie 

Anja Posthuma Programme manager 

Frederique Martens Programme leader & Development 

Bart van Galen Specialist International CSR Partnerships 

Jessica Turner(*) Independent researcher 

Martha Kitenge* Researcher  

Eva Morgan* Researcher 

Jeremy Wanyama* Country advisor 

Michael Benteke* Programme manager 

Daniel Kidane* Training Coordinator 

Frank Penders Researcher 

Annelotte de Vries Partnership manager 

 

Analyse 
 

Deze paragraaf beschrijft het onderzoeksproces. Interviews die zijn afgenomen zijn in het geheel opgenomen en 

getranscribeerd. Er is gekozen om interviews geheel uit te typen om het risico op dataverlies te minimaliseren. 

De topiclijst voor de semigestructureerde interviews is opgesteld aan de hand van de 

literatuurstudie/theoretisch kader. Nadat de interviews zijn getranscribeerd, is de data geanalyseerd middels 
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drie fasen van codering: open coderen, axiaal coderen en selectief coderen (Boeije, 2005). Coderen is het 

ordenen van data naar bepaalde classificaties of concepten (Edwards & Skinner, 2009). Deze concepten worden 

codes genoemd, waaronder alle relevante informatie die gerelateerd is aan het concept wordt opgeslagen. Bij 

het open coderen zijn thema’s geïnduceerd uit de transcripties (Ryan & Bernard, 2003). Een belangrijke 

kanttekening hierbij is wel dat de literatuurstudie/theoretisch kader de interviews heeft vormgegeven. Hierdoor 

heeft de theorie deels richting gegeven aan de codes die zijn opgesteld. Dit betekent dat er niet geheel open 

gecodeerd is. Open coderen dient ertoe om structuur aan te brengen aan de bulk aan data die is vergaard. 

Doordat de topiclijst is opgesteld aan de hand van de literatuurstudie/theoretisch kader, zijn de codes en de 

thema’s die daaruit voortvloeien theoretisch gekleurd. Vervolgens is er axiaal gecodeerd om relaties te zoeken 

tussen de concepten die bij het open coderen naar voren zijn gekomen. Dit is gedaan door bepaalde 

gerelateerde codes samen te voegen of aan te passen. Na afloop van het ordenen zijn de belangrijkste codes 

geïdentificeerd als hoofdcodes en de codes die minder belangrijk werden geacht benoemd tot sub codes. Tot 

slot is er selectief gecodeerd. Tijdens deze laatste stap zijn de kernthema’s (Böhm, 2004) bepaald, welke het 

zwaartepunt van de resultatensectie vormen. Deze thema’s zijn deels theoretisch gekleurd, maar komen wel 

vanuit de semigestructureerde interviews naar boven. De kernthema’s zijn vervolgens geëxpliciteerd middels 

een verhaal dat tracht om de hoofd- en deelvragen te beantwoorden. Het coderen van de transcripten is gedaan 

middels de data-analysesoftware Nvivo 11.  

 

Betrouwbaarheid, validiteit en anonimiteit 
 

Om de kwaliteit van het onderzoek te verhogen is het belangrijk om betrouwbaarheid, validiteit en anonimiteit 

binnen het onderzoek te waarborgen. LeCompte & Goetz (1982) spreken in Bryman (2012) over twee vormen 

van betrouwbaarheid, interne en externe betrouwbaarheid. Interne betrouwbaarheid wordt vergroot wanneer 

onderzoekers binnen een onderzoeksteam resultaten met elkaar bespreken en consensus hebben over wat zij 

zien en horen. Alhoewel ik dit onderzoek alleen heb gedaan, heb ik getracht om de interne validiteit te 

vergroten. Gedurende de periode van het onderzoek zijn bevindingen gedeeld en besproken met de 

werknemers van KNVB WorldCoaches en met mijn scriptiebegeleider vanuit de Universiteit Utrecht. De discussie 

over resultaten heeft vaak geleid tot nieuwe inzichten, welke vervolgens zijn verwerkt in het onderzoek. Externe 

betrouwbaarheid gaat over de mate waarin een onderzoek gerepliceerd kan worden. Dit is een lastige kwestie, 

omdat sociale omgevingen niet ‘bevroren’ kunnen worden (Bryman, 2012, p. 390). Daarnaast zijn onderdelen 

van dit onderzoek uitgevoerd binnen een specifieke lokale setting, die niet na te bootsen valt. De externe 

validiteit in dit onderzoek is zo veel als mogelijk gewaarborgd door gestandaardiseerd te werk te gaan. Het 

wetenschapsfilosofische perspectief en de methodologische sectie zijn dusdanig gedetailleerd beschreven dat 

andere onderzoekers de onderzoeksmethoden zo goed als mogelijk kunnen repliceren.  

 Naast betrouwbaarheid is de validiteit van het onderzoek ook een belangrijk aspect. Net als bij 

betrouwbaarheid, maken LeCompte en Goetz (1982) een onderscheid tussen interne en externe validiteit. In dit 

onderzoek is gekozen om interne validiteit te waarborgen volgens het principe van ‘credibiliteit’, ofwel 

geloofwaardigheid (Bryman, 2012, p. 390). Een strategie die wordt gebruikt om de geloofwaardigheid van het 

onderzoek te waarborgen is door middel van ‘respondent validation’. Hierbij worden bevindingen van het 

onderzoek voorgelegd aan deelnemers. Deze deelnemers kunnen vervolgens bevestigen of de informatie die zij 

hebben overgedragen op de juiste manier is geïnterpreteerd. Door deelnemers te interviewen op locaties in hun 

lokale context, biedt de informatie die zij verschaffen een afspiegeling van de dagelijkse context van de 

deelnemers. Hierdoor wordt volgens Bryman (2012) het onderzoek ‘ecologisch valide’ (p. 391). Een tweede 

manier om geloofwaardigheid te vergroten is door middel van triangulatie, waarbij meerdere vormen van 

dataverzameling plaatsvinden. Denzin (1970) omschrijft triangulatie als: “An approach that uses ‘multiple 

observers, theoretical perspectives, sources of data, and methodologies’ (p. 310). In dit onderzoek zijn meerdere 

theoretische perspectieven gehanteerd en is informatie vergaard door middel van semigestructureerde 

interviews. Op deze manier is gepoogd om de geloofwaardigheid van het onderzoek te versterken. Externe 

validiteit beschrijft de mate waarin bevindingen van het onderzoek gegeneraliseerd kunnen worden, iets wat 
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lastig blijkt in de praktijk van kwalitatief onderzoek (Bryman, 2012, p. 390). Gezien de specifieke (lokale) context 

waarin dit onderzoek plaatsvindt, is het vrijwel onmogelijk om resultaten te generaliseren. Echter, kan dit 

onderzoek wel inzichten geven in hoe een PoC in de desbetreffende setting wordt geconstrueerd. De meningen 

van deelnemers kunnen waardevol zijn om te begrijpen welke betekenis er aan een PoC wordt gegeven en 

waarom dat zo is.  

 Gezien het feit dat dit onderzoek verschillende partijen binnen een samenwerkingsverband heeft 

ondervraagd, is anonimiteit van de deelnemers belangrijk. De anonimiteit is gewaarborgd door aan het begin 

van de interviews te stellen dat ik in de rol van student vragen stel, in plaats van als medewerker van KNVB 

WorldCoaches. Hierdoor worden deelnemers in staat gesteld om vrijer te praten, daar ze worden verzekerd dat 

informatie niet gedeeld wordt met andere partners. Ook zijn de namen van deelnemers in de resultaten en 

transcripten geanonimiseerd, zodat uitspraken niet te herleiden zijn naar individuen.  

 

Rol van de onderzoeker 
 

In de literatuurstudie werd gesteld dat er bepaalde risico’s zijn wanneer een persoon uit het Noorden onderzoek 

gaat doen in een Zuidelijke lokale context (Kay, 2009). Deze risico’s leiden ertoe dat de kans op informatieverlies 

groter wordt en dat onderzoeksresultaten beïnvloed worden door de rol van de onderzoeker. Er is een roep om 

lokale onderzoekers, daar zij bekend zijn met de lokale context en dus minder barrières ondervinden (Kay, 2009, 

p. 1189).  

 Het onderzoek voor deze masterscriptie is uitgevoerd door een witte man die werkzaam is bij KNVB 

WorldCoaches. Ik ben mij ervan bewust dat mijn biologische kenmerken en mijn sociale positie invloed gehad 

hebben op de vergaarde informatie. Zuidelijke deelnemers waren op momenten terughoudend in hun 

antwoorden, wat kan resulteren uit het feit dat ik als Noordelijke actor kom bevragen hoe zij over de verhouding 

tussen Noordelijke en Zuidelijke beschrijven. Antwoorden op deze vragen zullen hoogstwaarschijnlijk gekleurd 

zijn, daar Noordelijke actoren de SfD-programma’s wel mogelijk maken. Het feit dat ik werkzaam ben bij een van 

de actoren binnen het FFW-programma kan ertoe leiden dat andere partners binnen het 

samenwerkingsverband hier, al dan niet bewust, rekening mee houden bij het beantwoorden van vragen. Een 

voorbeeld hiervan is dat deelnemers negatieve uitspraken over andere partijen vaak afzwakten. Zij hebben soms 

negatieve ervaringen of kritische opmerkingen en zijn wellicht bang dat deze uitspraken negatieve gevolgen 

kunnen hebben. Door te stellen dat ik tijdens interviews de rol van student heb en de interviews te 

anonimiseren heb ik gepoogd om dit risico te minimaliseren. Naar mijn idee heeft dit ervoor gezorgd dat 

respondenten vrijer durfde te spreken. Een deelnemer vroeg bijvoorbeeld of dit onderzoek in samenwerking is 

met anderen, toen ik stelde dat ik de enige ben die een naam en uitspraken met elkaar kan verbinden was de 

respondent zichtbaar meer op zijn gemak. Doordat ik onderdeel ben van KNVB WorldCoaches, zijn de resultaten 

beïnvloed in de zin dat ze wellicht minder sterk zijn als deelnemers daadwerkelijk ervaren.  

 Ik heb bewust gekozen om de interviews met Zuidelijke deelnemers in Kenia te houden, waar zij allen 

woonachtig zijn. Ook heb ik moedwillig de keuze gemaakt om een digitaal platform als Skype te mijden, daar 

non-verbale communicatie moeilijker te interpreteren is. De locatie van de interviews werd bepaald door de 

deelnemers, zodat de interviews afgenomen zijn in een context waarin zij zich op hun gemak voelen. Zowel bij 

Noordelijke als Zuidelijke actoren hebben interviews plaatsgevonden in hun werkomgeving, waarmee is 

geprobeerd de ecologische validiteit te vergroten. Hierdoor heb ik de mogelijkheid gekregen om de kantoren 

van lokale implementerende actoren te bezoeken. Het zien van de dagelijkse praktijk waarin actoren bezig zijn 

met de creatie van een PoC heeft geholpen om context aan te brengen bij uitspraken van deelnemers.  

 Een ander belangrijk aspect bij het vergaren van data is de rol van taal. In mijn rol als onderzoeker maak 

ik actief deel uit van postkoloniale structuren, daar ik de lokale taal niet machtig ben. Er wordt verwacht van de 

lokale deelnemers dat zij zich uitdrukken in het Engels, een andere taal dan de moedertaal, omdat 

communicatie anders niet mogelijk is. Het is risico van het taalaspect wordt echter verkleind door het feit dat de 

gekozen deelnemers allen actief zijn in een internationale context waar zij ook veelvuldig Engels spreken. In het 

verleden was Kenia een Engelse kolonie, hierdoor is Engels een voertaal en spreken de meeste inwoners ook 
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goed Engels. Echter, betekent dit wel dat de taal koloniale machtsrelaties bestendigd en ik als onderzoeker kan 

worden gezien als onderdeel van het postkoloniale bestel. Bij het afnemen van interviews heerste de impressie 

dat de deelnemers weinig moeite hadden om zich in het Engels uit te drukken en alle vragen goed konden 

beantwoorden.  

 Tot slot is geprobeerd om actief weerstand te bieden aan de notie van ‘subjugated knowledge’, die stelt 

dat de kennis van Zuidelijke actoren minder waard is ten opzichte van de kennis van Noordelijke actoren 

(Foucault, 1980, p. 81). Door de waarde van hun persoonlijke meningen en kennis meermaals te benadrukken, 

heb ik getracht om de notie van ‘subjugated knowledge’ tegen te gaan.  

Resultaten 
 

In deze sectie worden resultaten die voortvloeien uit de interviews besproken. Analyse van de data heeft geleid 

tot een viertal centrale thema’s, namelijk: Bewijsvoering, Machtsverhoudingen, Noord vs. Zuid en Wantrouwen. 

Deze thema’s zijn gebaseerd op vergaarde data en de uitkomsten van de literatuurstudie/theoretisch kader. De 

thema’s vormen de kernonderwerpen van het onderzoek en belichten de belangrijkste inzichten, met als doel 

om de hoofdvraag en deelvragen te beantwoorden. Door de belangrijkste inzichten en uitspraken kritisch te 

bekijken, komen de achterliggende discoursen naar de voorgrond.  

 

Bewijsvoering 
 

De functie van een Proof of Concept 
Zoals genoemd in de inleiding van deze masterscriptie, dient een PoC geen eenduidige functie. Om te kijken 

welke betekenis de betrokken actoren binnen de SfD-sector geven aan een PoC, is het zaak om eerst vast te 

stellen waar een PoC nu precies voor dient. De deelnemers zijn gevraagd om te beschrijven welke functie(s) een 

PoC hoofdzakelijk dient.  

 

My understanding of a Proof of Concept is uuhm, is that process of generating evidence that the project 
implementation methodologies are actually working. So, we are talking about Football for Water. Using 
football to deliver water, sanitation and hygiene. This what we are doing, is it working? 
- Daniel Kidane* 

 
Uuhm, ja, naar mijn idee is een Proof of Concept, het zit al een beetje in de naam, een soort bewijs. Je 
gaat een concept, en in ons geval zou dat dan een aanpak zijn van een programma of het concept van, 
misschien zelfs je Theory of Change, wij denken dat als we dit doen dat we dan tot een bepaald doel 
komen. Als je dat ziet als een concept of als een aanpak dan zou een Proof of Concept dat moeten 
bewijzen, is dan inderdaad zo dat die aanpak daartoe leidt. 
-Frederique Martens 

 
Naast de bovenstaande citaten van Daniel en Frederique, antwoordde het gros van de deelnemers dat een PoC 

voornamelijk dient om bewijs te leveren. Volgens de deelnemers moet er bewezen worden dat een aanpak of 

een concept daadwerkelijk een doel bereikt. Dit sluit aan bij het ‘lack of evidence’ discours, waarbij Nicholls et al. 

(2011) stellen dat er vanuit subsidiegevers/beleidsmakers en de academische wereld een groeiende roep om 

bewijs is. In het kader van dit discours is zijn logische vervolgvragen waarom bewijs geleverd moet worden en 

aan wie er bewezen moet worden dat een aanpak of een concept de beoogde impact realiseert.  

Het komt wel voort uit een hang naar het willen of moeten rechtvaardigen van subsidiegelden. Ik denk 
dat het een andere manier is dan aantonen dat er impact is. Het past wel in die wens om te kunnen laten 
zien dat het geld goed besteed is. En dat is vooral iets wat beleidsmakers, subsidiegevers graag op 
papier terug willen zien. 
- Frank Penders 
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It will ensure future funding, yes and bolden our position in the community, that this is something that is 
working and something that needs to be supported […] I also believe that the Northern partners will 
have opportunities to justify to some of their traditional donors, the Ministry of Foreign Affairs; you gave 
us resources, this is working. Maybe we need to scale this up, maybe we need to engage in other areas, 
so it will be a win-win for all of us, both for Northern and Southern partners. 
- Michael Benteke* 

 
Uit bovenstaande uitspraken van Frank en Michael blijkt dat bewijs voornamelijk dient om subsidiegevers te 

laten zien dat investeringen goed besteed worden. Er ligt dus voornamelijk een financieel aspect aan ten 

grondslag. Dit aspect is tweeledig, daar deze deelnemers aangeven enerzijds een PoC te willen creëren om 

gekregen subsidie(s) te verantwoorden en anderzijds om de kans op toekomstige subsidies te vergroten. Door 

(potentiële) subsidiegevers te overtuigen wordt de kans op continuïteit van het programma vergroot. Dit heeft 

ook positieve gevolgen voor bestaanszekerheid van de actoren die betrokken zijn bij de SfD-programma’s. Zoals 

beschreven in de bovenstaande quotes, is het van belang voor zowel Noordelijke als Zuidelijke actoren om aan 

subsidiegevers te bewijzen dat de investeringen daadwerkelijk een verschil maken. Dat een PoC hoofdzakelijk 

dient voor legitimering richting externe actoren, blijkt uit onderstaande citaten.   

But then you have to convince everybody, because for me, I am convinced because I have done several 
social things and I interact with children with passing different messages. So for me, I do not need 
evidence for myself, but I need to deliver evidence for another person who might use it.  
- Daniel Kidane* 

 
Ja, ik denk dat partners zoals de KNVB en wij op zich heel erg sterk geloven in het programma, ik zou die 
PoC nog niet eens nodig hebben om er zelf in te geloven. Maar er zijn heel veel sceptische partners en 
stakeholders en die willen het. 
- Anja Posthuma 

 

De bovenstaande uitspraken komen van zowel een Noordelijke als een Zuidelijke actor, die beiden aangeven dat 

subsidiegevers overtuigd moeten worden. De roep om bewijs, die in dit geval wordt beantwoord in de vorm van 

een PoC, kan worden gezien als ‘surveillance’. Er wordt gemonitord of uitvoerende partijen, zowel Noordelijk als 

Zuidelijk, daadwerkelijk de beoogde impact halen. Hierin speelt de subsidiegever een belangrijke rol, daar zij de 

uiteindelijke beslissingsbevoegdheid hebben over de continuïteit van het programma. Wanneer de resultaten in 

de ogen van de subsidiegever ontoereikend zijn, kan besloten worden om de financiële bijdrage te verminderen 

of zelfs te stoppen. Wanneer de uitvoerende partijen het idee hebben dat zij gemonitord worden, is de kans 

groot dat zij er nog beter op toe zullen zien dat de subsidiegelden adequaat worden geïnvesteerd, bijvoorbeeld 

door dit middels een PoC te toetsen. Voor uitvoerende actoren is bewijs, in de vorm van een PoC dus niet nodig, 

maar wordt een PoC gecreëerd voor externe actoren. De veronderstelde machtsverhoudingen tussen 

Noordelijke en Zuidelijke actoren vanuit de literatuurstudie worden zichtbaar wanneer deelnemers gevraagd 

worden wie de beslissing heeft gemaakt om een PoC studie te doen.  

 

 I know that the greater push for this is from the Northern partners. 
 - Michael Benteke* 

 
The PoC was made externally, from KNVB and UNICEF. And I think the Dutch government also, the 
Ministry of Foreign Affairs. These are the groups that, I think came with this idea. 
- Daniel Kidane* 

 

Uit de uitspraken van Michael en Daniel, beide Zuidelijke actoren, blijkt dat de beslissing om een PoC te creëren 

is gemaakt door de Noordelijke actoren. Dit sluit aan bij het onderzoek van Forde (2013), waar uit interviews 

blijkt dat Noordelijke actoren vaak een centrale rol spelen in de SfD-sector, in tegenstelling tot de begunstigden. 

Dit wordt ook onderschreven in het empirische onderzoek van Nicholls et al. (2011), waar deelnemers stellen 

dat beleidsbeslissingen voornamelijk worden gemaakt door Noordelijke actoren. Het feit dat deze beslissing is 

gemaakt door de Noordelijke actoren brengt neokoloniale tendenties met zich mee, daar Zuidelijke actoren 
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worden beïnvloed door deze beslissing. Zuidelijke actoren krijgen hierdoor extra werkzaamheden, zoals het 

faciliteren van het onderzoek dat moet worden gedaan. Om een PoC daadwerkelijk te realiseren hebben 

Noordelijke en Zuidelijke actoren gezamenlijk besloten om het onderzoek uit te laten voeren door een 

onafhankelijke partij, zodat de beoogde objectiviteit van het onderzoek gewaarborgd is. Het aspect van 

objectiviteit wordt later in dit hoofdstuk belicht. Uiteindelijk is gekozen voor een onafhankelijke onderzoeker 

met Noordelijke roots, maar die al jaren in Kenia woont. Deze onderzoeker zal samen met een Keniaans 

onderzoeksbureau de PoC studie uitvoeren. Zoals gezegd moeten Zuidelijke actoren deze onderzoekers 

faciliteren. 

 

De mensen die er het meest mee hebben te maken zijn de mensen die in de projecten zelf zitten omdat 

zij dan als staff zeg maar de onderzoekers hun werk moeten faciliteren. 

- Frederique Martens 

 

Wanneer een beslissing in het Noorden wordt gemaakt die implicaties heeft voor de Zuidelijke actoren, geeft dit 

informatie over het machtsveld waarin de Noordelijke en Zuidelijke partijen opereren. De roep om bewijs vanuit 

subsidiegevers en het gehoord dat Noordelijke en Zuidelijke actoren hieraan geven, laat zien dat de 

subsidiegever een machtige speler is, doordat deze partij SfD-programma’s financieel mogelijk maakt. Over het 

financiële aspect en de machtspositie die daarmee gepaard gaat, wordt in het volgende thema verder uitgeweid.  

 

De inhoud van een PoC 
Een PoC dient dus als bewijsvoering, maar er zijn verschillende vormen waarop bewijs tot stand kan komen. 

Bewijs kan worden vormgegeven door statistische data, maar ook door anekdotische informatie. In het eerste 

geval heeft de bewijsvoering een kwantitatief karakter en in het tweede geval voert het kwalitatieve aspect de 

boventoon. Combinaties van beide soorten komen ook voor. De keuze voor een bepaalde vorm van 

bewijsvoering heeft implicaties voor zowel het onderzoeksproces als het eindresultaat van een PoC. Middels 

kwantitatief onderzoek zal bewijs op een andere manier tot stand komen dan wanneer er kwalitatieve 

methoden worden gebruikt. De opdrachtgevers voor de ontwikkeling van een PoC, de Noordelijke actoren, 

moeten kiezen welke vorm van bewijsvoering het meest overtuigend is. Het eindproduct is uiteindelijk van 

invloed op de manier waarop het bewijs wordt geïnterpreteerd door de subsidiegever. Door deelnemers te 

vragen naar de verhouding tussen kwantitatieve en kwalitatieve data, wordt gekeken welke vorm van 

bewijsvoering wordt geprefereerd. 

 

Ja, misschien uuhm, 70/30 ofzo, en dan meer kwantitatieve data. Omdat juist in dit soort werk is al vaak 
kwalitatief onderzoek en doe je al veel focusgroepen, een beetje meer de storytelling en dat soort 
dingen. Voor mij zou het juist wel boeiend zijn om meer de harde data eronder te kunnen krijgen, en dan 
wel aangevuld met het waarom erachter, of een goede analyse op die data. Ja, 70/30 ofzo. 
- Frederique Martens 

 
Ik denk dat je toch zoveel mogelijk wel, kwantitatief moet, het hangt er een beetje vanaf [...] maar het 
gaat er uiteindelijk om; kan je een grote groep mensen ergens mee bereiken, en daar kan 1 mooi verhaal 
niet het bewijs voor zijn. 
- Annelotte de Vries 
 

Kay (2009; 2012) en Nicholls et al. (2011) benadrukken dat huidige vormen van bewijs voornamelijk voortkomen 

uit een positivistische kwantitatieve benadering en dat er juist een groeiende roep om kwalitatief bewijs is. De 

deelnemers stellen echter overwegend dat er hoofdzakelijk kwantitatieve data gebruikt moet worden voor de 

PoC. Wanneer de betrokken actoren de keuze maken om voornamelijk kwantitatieve data te verzamelen, geven 

zij dus geen gehoor aan de roep om kwalitatieve data vanuit de academische wereld. De onafhankelijke 

onderzoeker die medeverantwoordelijk is voor de creatie van een PoC, stelt dat de data die wordt verzameld 

met kwantitatief onderzoek dusdanig diepgaand is om de interventie te beoordelen. 
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We wanted to be able to say, if you have been through the FFW-programme, your attendance at school 

will be better than if you would not have been through, because that would have been an amazing 

outcome. The reason that would be an amazing outcome is because we already know that children who 

have a good attendance at school, do better at school, children who do better at school go on to earn 

more money, people who earn money are less likely to be in poverty and the people who are well 

educated who become mothers, their children are more likely to survive than uneducated. So, if we can 

show that this intervention means people stay in school more, we do not need to measure all those other 

things, because we know that’s already been established. So, a lot of the things we are measuring are at 

the level of change of behaviour rather than the impacts 5-10-15 years down the line, but we can infer 

that those impacts will happen as a result of this intervention. 

- Jessica Turner(*) 

 

Waar Kay (2009; 2012) en Nicholls et al. (2011) het gebruik van kwantitatieve data problematiseren, hebben de 

onderzoekers voor de PoC van het FFW-programma de keuze gemaakt om hoofdzakelijk kwantitatieve data te 

vergaren en dit aan te vullen met kwalitatieve data om context aan te brengen in de onderzoeksresultaten. Er 

wordt gepoogd om impact aan te tonen middels kwantitatieve data, omdat een longitudinaal onderzoek 

kostbaar is en de precieze invloed van een interventie moeilijk te verifiëren is in een complexe sociale context. 

Daarnaast is het moeilijk om een representatieve steekproef te nemen bij een dusdanig groot onderzoek. Door 

een goede beargumentering te hebben voor de keuze om toch een overwegend kwantitatief onderzoek te doen, 

kunnen de onderzoekers tegenwicht bieden aan de kritiek vanuit de academische wereld om juist kwalitatief 

onderzoek te doen.  

 

Concluderend is de roep om bewijsvoering en de vorm waarin de bewijsvoering wordt verzameld ingegeven 

door achterliggende discoursen. Het ‘lack of evidence’ discours dat voornamelijk wordt gevoed door de 

subsidiegever is de aanleiding binnen de SfD-sector om toch een dure studie te doen. Het is een interessant 

gedachte-experiment om te bedenken of deze dure studie ook gedaan zou worden wanneer de roep om bewijs 

vanuit externe actoren niet zo groot was. De volgende sectie dient om inzichtelijk te maken op welke manieren 

machtsuitingen op microniveau inzichten geeft in de machtsverhoudingen op meso- en macroniveau.  

 

Machtsverhoudingen 
 

Het effect van financiële daadkracht op machtsverhoudingen 
Zoals gezegd lijkt het alsof de betrokken actoren verschillende posities hebben binnen het machtsveld van de 

SfD-sector. De machtsposities die de betrokken actoren bekleden hebben implicaties voor de bewegingsruimte 

die zij hebben, daar het in de vorige sectie het geval was dat beslissingen gemaakt door Noordelijke actoren 

implicaties kunnen hebben voor de Zuidelijke actoren. De machtsposities van verschillende actoren worden 

bepaald door verschillende aspecten, waarbij het financiële aspect veelvuldig genoemd werd.  

 

So, one of the difficulties with these studies is that UNICEF has got the money. And then they give it out 
to others, so they have all the power. 
- Jessica Turner(*) 

 

Ja, en ze (UNICEF) hebben die macht omdat zij het meeste inleggen. Zij leggen €3.000.000 in. 
- Anja Posthuma 

 
Er is voor deelnemers een directe link tussen macht en geld. Het is gebruikelijk in de SfD-sector dat de 

subsidiegever het geld verstrekt aan één partij, die het vervolgens verdeelt. In het FFW-programma komt de 

subsidiëring vanuit BuZa. UNICEF verdeelt vervolgens het geld onder de betrokken actoren. Daarnaast legt 

UNICEF zelf nog een aanzienlijk bedrag in, waardoor hun machtspositie versterkt wordt.  
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Je hebt in principe een bepaalde gelijkwaardigheid aan elkaar omdat je als partnership wil gaan werken, 
maar een dusdanig grote partij als UNICEF die ook voor een heel groot gedeelte mogelijk maakt omdat 
ze veel investeren, daar moet je natuurlijk ook wel aan tegemoet komen.  
- Frederique Martens 

 
In de samenwerking speelt het dus een grote rol dat UNICEF een vermogende partij is. UNICEF wordt 

aangewezen als de partij die de macht heeft. Deze positie wordt door de bovenstaande deelnemer 

gerechtvaardigd, omdat UNICEF ook veel mogelijkheden biedt voor de andere actoren. In het FFW-programma is 

UNICEF verantwoordelijk voor de ‘hardware’, dat is hoofdzakelijk het aanleggen van waterfaciliteiten. KNVB 

WorldCoaches is verantwoordelijk voor de ‘software’, dit behelst het voetbalcomponent dat wordt ingezet om 

gedragsverandering te bevorderen. De Zuidelijke implementerende partijen zijn gelieerd aan KNVB 

WorldCoaches, daar zij het voetbalcomponent lokaal faciliteren. Het feit dat UNICEF een machtige partij is en 

ook verantwoordelijk is voor de verdeling van de subsidiegelden zorgt ervoor dat andere partijen het gevoel 

krijgen dat zij hun bijdrage aan het beoogde einddoel moeten bewijzen.  

 

Het ligt er ook een beetje aan waar je staat in de partnership hoeveel belang je erbij hebt om het 
bewezen te krijgen. Bijvoorbeeld het voetbalcomponent staat altijd een beetje ter discussie, we zitten 
altijd een klein beetje op de schopstoel want wij zijn een soort van het toegevoegde element in dit hele 
concept en deze hele aanpak, dus als er nu uitkomt: leuk het voetbal, het verhoogt wel misschien de 
voetbalprestaties van de kinderen maar uiteindelijk zien we geen verandering op de duurzaamheid van 
dat WASH gebeuren, dan gaat UNICEF waarschijnlijk zeggen: doei, we gaan het wel weer gewoon zelf 
doen want het heeft niks aan meerwaarde opgeleverd. Het is dus voor ons meer dat wij onszelf een soort 
van moeten bewijzen met deze studie en voor UNICEF is het meer een test om te kijken wat ze eraan 
hebben. 
-  Frederique Martens 

 
De bovenstaande uitspraak van Frederique schetst duidelijk een afhankelijkheidsrelatie. Nicholls et al. (2011) 

stellen dat geld vaak een rol speelt in het polariseren van machtsrelaties tussen financiers en degenen die 

financiering nodig hebben, een stelling die ook naar voren komt vanuit de deelnemers. Het vermogen van 

UNICEF maakt een groot programma als FFW mogelijk. Andere betrokken actoren zijn dusdanig gebaat bij een 

groot programma, dat de machtspositie van UNICEF gelegitimeerd wordt. Het feit dat betrokken actoren het 

gevoel hebben dat zij bewijs moeten leveren aan een partij die in principe gelijkwaardig is, laat zien dat de 

creatie van een PoC een vorm van is van disciplinering. Een functie van de PoC is dan surveillance. De resultaten 

die voortvloeien uit de PoC laten zien of de interventie, waarin het voetbalcomponent een grote rol speelt, 

effectief is. Gezien de financiële bijdrage van UNICEF kunnen zij op basis van de resultaten bepalen of de 

bijdrage van de voetbalpartijen effectief en efficiënt genoeg is. Wanneer dit niet het geval is kan UNICEF 

besluiten om de samenwerking niet te verlengen. KNVB WorldCoaches, maar ook de lokale partijen die 

verantwoordelijk zijn voor het voetbalcomponent hebben dus een groot belang bij de uitkomst van een PoC, 

omdat zij afgerekend kunnen worden op negatieve resultaten. De machtsbalans binnen de samenwerking lijkt 

ongelijk en deze disbalans lijkt voornamelijk ingegeven door de financiële positie van de betrokken actoren.  

 

En de betrokkenheid van UNICEF, toen we begonnen met SaHA, dat je een inceptieworkshop hebt 
waarbij het programma neergezet wordt en waarbij 5 minuten voor het einde van twee hele 
fantastische dagen UNICEF voor een schoolbord gaat staan en zegt: financiën hebben we nog niet 
besproken, dat was in mei 2016, we krijgen 2 miljoen, daarvan gaat 20% naar UNICEF, daaronder blijft 
1.6 miljoen over, die poet moeten jullie dan maar verdelen en voor die 4 ton doen wij dit en dat, en de 
rest zoek het maar uit. 
- Bart van Galen 
 
Nee uiteindelijk, UNICEF Nederland is eruit gegaan en ging het geld van BuZa naar UNICEF New York en 
van New York naar Libanon en Libanon ging het dan verdelen, maar het was wel dat zij bepaalde en 
Right to Play, KNVB en War Child moesten het doen 
- Annelotte de Vries 
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Uit bovenstaande citaten blijkt dat UNICEF, mede door het financiële vermogen dat zij hebben, een dusdanig 

groot statuur heeft dat zij een prominente rol willen spelen wanneer er beslissingen worden gemaakt. Het lijkt 

alsof de financiële positie van UNICEF invloed heeft op de beslissingsbevoegdheid die zij hebben ten opzichte 

van andere betrokken actoren. Dit kan voor problemen zorgen wanneer andere actoren op papier gelijk staan 

aan UNICEF.  

 

Nicholls et al. (2011) maken een distinctie tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren, waarbij wordt gesteld dat 

eerstgenoemden een superieure positie hebben (p. 250). In het bovenstaande stuk worden machtsverschillen 

tussen Noordelijke partijen onderling zichtbaar, maar deze Noordelijke partijen verdelen de subsidie onder de 

Zuidelijke implementerende partijen. Wanneer de financiële positie van een actor bepalend is voor diens 

machtspositie, zou dit betekenen dat er een afhankelijkheidsrelatie is tussen de Noordelijke partijen die subsidie 

verdelen en de Zuidelijke implementerende partijen. De machtsverhoudingen komen duidelijk naar voren in het 

onderstaande citaat: 

 

Well I think, yeah, some of those smaller implementing organisations, they are dependent on UNICEF for 
their money. The money that they get is not just for football for WASH, because they will for example 
have put in for half their administrators fee, and for some of their rent, and for some of their operating 
costs. So, if they do not get that money, it has a huge effect on them. So, they are really dependent on 
UNICEF doing the right thing for them to be running, so it means that if they are told to jump, they will 
say: how high? Because they have no choice, because that is where their main source of money comes 
from. 
- Jessica Turner(*) 

 
Wederom wordt de naam van UNICEF in relatie tot het financiële aspect genoemd. Waar de Noordelijke actoren 

zoals de KNVB afhankelijk zijn van de financiële inbreng en status van UNICEF in het FFW-programma, is de 

afhankelijkheid van de Zuidelijke actoren nog groter. De deelnemer geeft aan dat het FFW-programma 

essentieel is voor de Zuidelijke actoren, omdat inkomsten vanuit het programma een groot deel van de kosten 

van lokale partners dekken. Bovenstaande uitspraak sluit aan bij de notie van Coalter (2010), die stelt dat SfD-

initiatieven sterk afhankelijk zijn van externe financiering. Wanneer het FFW-programma zou wegvallen, zou dit 

betekenen dat sommige Zuidelijke actoren niet genoeg financiële middelen hebben te blijven bestaan. Dit 

betekent dat de afhankelijkheidsrelatie tussen Zuidelijke implementerende actoren en een subsidiegever of -

verstrekker ontzettend groot is. Volgens Nicholls et al. (2011) hebben karakteristieken van de 

subsidiegever/ontvanger relatie neokoloniale neigingen, waarbij de subsidiegever een machtspositie heeft over 

de subsidieontvanger. Wanneer een partij afhankelijk is van een andere partij die in principe gelijkwaardig is, 

betekent het dat er op subtiele wijzen macht uitgeoefend kan worden door de machtige partij. In de huidige 

vorm lijkt het alsof UNICEF disciplinaire macht uitoefent over de andere betrokken actoren. De verdeling van 

gelden is een manier om een machtspositie te behouden, daar andere actoren financieel afhankelijk zijn van 

UNICEF.  

 

Pogingen van actoren om het onderzoeksproces en de resultaten te beïnvloeden 
UNICEF probeert volgens deelnemers ook op andere subtiele manieren macht uit te oefenen om de creatie van 

een PoC te beïnvloeden. 

 

“Dus bij een UNICEF, het beïnvloeden van cijfers of het beïnvloeden van de uitkomsten van een 
onderzoek, de interpretatie van cijfers en onderzoek, ik denk hoe groter je bent meer macht je hebt om 
een PoC in jouw richting te duwen.” 
- Bart van Galen 
 
Ja, wat je wel merkt is dat ze hier ongeveer dagelijks aan de telefoon hangen om invloed uit te oefenen 
op bepaalde dingen. Ze waren er niet blij mee dat wij dat onderzoek gingen leiden aan het begin. Maar 
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ze wisten ook wel dat als ze daar hard over zouden schreeuwen, dat dat verdacht zou zijn, ze 
schreeuwden zo een beetje aan de zijkant. 
- Anja Posthuma 
 
“So, for example after we had done the baseline, UNICEF then swapped some of the schools that were in 
our control group into being in our intervention.” 
- Jessica Turner(*) 

 

Bovenstaande citaten illustreren subtiele manieren waarop UNICEF probeert om het onderzoeksproces en 

daarmee de onderzoeksresultaten te beïnvloeden, ook dit is een vorm van disciplinaire macht. Het lijkt alsof de 

prominente status van UNICEF meer bewegingsruimte biedt om te proberen het onderzoeksproces subtiel te 

beïnvloeden, zodat resultaten wellicht een stuk positiever zijn dan zonder deze beïnvloeding. Wanneer UNICEF 

weet wanneer onderzoekers bepaalde scholen zouden bezoeken voor het FFW-programma, zouden zij het 

proces kunnen beïnvloeden door te zorgen dat de faciliteiten in orde zijn, er overal zeep aanwezig is etc. 

Wanneer de onderzoeksresultaten van een PoC positief zijn geeft dit een positief beeld voor de betrokken 

actoren, daarom hebben alle partijen belang bij goede onderzoeksresultaten.  

 

Naast het bewust proberen te beïnvloeden van het onderzoeksproces, stellen verschillende deelnemers ook dat 

UNICEF het onderzoeksproces op een andere manier beïnvloedt. Er wordt veelvuldig aangekaart dat UNICEF een 

bureaucratisch karakter heeft en dat hierdoor hun handelingssnelheid niet hoog ligt.  

 

But the challenge is that, because of the bureaucracies in signing documents, signing funds and 
disbursements, they take their own time because they work within their policies. And for us we are less 
bureaucratic in football. 
- Jeremy Wanyama* 

 
Ook UNICEF het type organisatie, het is natuurlijk een VN-club die heel erg in bepaalde systemen werkt, 
en als je niet een beetje mee kan in die systemen dan doen ze het ook gewoon niet. 
- Frederique Martens 

 
Door bovengenoemd bureaucratisch karakter, is het voorgekomen dat UNICEF de waterfaciliteiten niet op tijd 

heeft aangelegd. Wanneer deze faciliteiten niet beschikbaar zijn is het niet rendabel om met de 

voetbalcomponent te starten, daar gedragsverandering niet bewerkstelligd kan worden wanneer er geen 

waterfaciliteiten zijn om het beoogde gedrag te vertonen. De PoC opzet is dat er een baseline meting wordt 

gedaan om de huidige situatie in kaart te brengen, vervolgens wordt er bij de endline meting gekeken welke 

invloed de interventie heeft op een bepaalde groep. Om te zien hoe een groep die de interventie krijgt zich 

verhoudt tot anderen, is er een controlegroep die geen interventie krijgt zodat onderzoekers de verschillen 

tussen deze twee groepen kan meten. Voor de PoC is het van belang dat deze metingen op bepaalde punten in 

het jaar gebeuren, zodat de kans op beïnvloeding door andere factoren zo klein mogelijk is. Echter, lijkt het 

bureaucratische karakter van UNICEF het beoogde onderzoeksproces onmogelijk maakt.  

 

If we do the endline when we said we would, we may not see any result, because UNICEF delayed so 

much. And then that is a waste of their money. So, I am answering them to let us push back the endline, 

which has an effect on uuhm, reliability of the study, because it won’t be at the same time of year, which 

has an effect for example on diarrhea rates. 

- Jessica Turner(*) 

 

But you see what was happening, I checked with Paul from Migori, he said they procured all the 

equipment but they were just waiting for the WASH partners, because they did not want the football 

equipment getting old while they were waiting for the WASH facilities to be put up. 

- Jeremy Wanyama* 
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De grootte van een organisatie heeft invloed op diens flexibiliteit en reactiviteit. Wanneer een organisatie 

dusdanig bureaucratisch is dat het niet lukt de faciliteiten op tijd te bouwen, beïnvloedt dit het 

onderzoeksproces. De andere actoren kunnen deze vertragingen bekritiseren, maar de machtspositie van 

UNICEF zorgt ervoor dat zij minder snel onder druk gezet kunnen worden. Dit sluit aan bij het discours over 

ontwikkeling (Nicholls et al., 2011, p. 250), waarbij het Noorden wordt gezien als de welwillende, opgeleide 

ontwikkelingswerker en het Zuiden wordt gezien als het door armoede geteisterde en door ziekten getroffen 

kind is dat geholpen moet worden. Het feit dat UNICEF hulp biedt en een grote financiële bijdrage levert maakt 

dat zij machtiger zijn dan de Zuidelijke partners. Het is maar de vraag of Zuidelijke actoren dezelfde 

bewegingsruimte hebben om het programma en/of het onderzoeksproces te vertragen. Het is aannemelijk dat 

de afhankelijkheid van UNICEF leidt tot een grotere machtspositie van UNICEF. Wanneer een kleine organisatie 

waarvan niemand afhankelijk is hetzelfde zou doen, zouden zij wellicht eerder en/of grotere reprimandes 

krijgen.  

 

Door de ontwikkeling van een PoC op microniveau te onderzoeken, worden inzichten over het machtsveld 

binnen de SfD-sector op mesoniveau vergaard. Door te kijken naar de rollen die actoren spelen bij de 

ontwikkeling van een PoC, komen machtsposities tot uiting en wordt zichtbaar welke implicaties bepaalde 

machtsverhoudingen hebben. Middels de voorgaande uitspraken is gebleken dat UNICEF de mogelijkheid heeft 

om disciplinaire macht uit te oefenen, doordat andere betrokken partijen in verschillende mate afhankelijk zijn 

van de (financiële) daadkracht van UNICEF.  

 

De invloed van een PoC studie op machtsverhoudingen 
De deelnemers hebben middels interviews bijgedragen aan het schetsen van het huidige machtsveld. Echter, is 

het ook interessant om te analyseren of de creatie van een PoC dit machtsveld ook kan beïnvloeden. Doordat 

alle verschillende lagen binnen het FFW-programma op een manier betrokken zijn bij de creatie van een PoC, 

kunnen machtsverhoudingen tot uiting komen en kunnen machtsposities van betrokken actoren wellicht 

(lichtelijk) verschuiven. 

 

It can influence in a way that maybe the programme works and that everything looks great, because it 

has a positive outcome, and so that means then we continue, business as usual. But then, it can also 

influence negatively, as it is showing some reds. Maybe we need to bring on board another partner to 

help, and this might have, some will say: we give more money so now we are the ones to be in control, 

so that can also happen. 

- Jeremy Wanyama* 

 

Volgens deze deelnemer kunnen de resultaten van een PoC de machtsposities inderdaad beïnvloeden. Wanneer 

resultaten negatief zijn moeten er veranderingen worden aangebracht om te zorgen dat de beoogde 

doelstellingen wel worden behaald. Dit kan leiden tot mutaties binnen het samenwerkingsverband, daar er 

wellicht andere organisaties worden betrokken bij het programma. Wederom kan het financiële aspect hier van 

invloed zijn, omdat de machtigste partijen wellicht een andere invulling gaan geven aan hoe zij het geld 

verdelen. Wanneer de resultaten van de PoC studie negatief zijn, kunnen de vermogende actoren in het 

Noorden besluiten om bepaalde Zuidelijke actoren minder geld te geven. Het kan evenwel zo zijn dat de 

resultaten van de PoC positief zijn en dat hiermee de continuïteit van het programma wordt gewaarborgd. Dit 

kan leiden tot een grotere mate van vertrouwen in de lokale actoren, waardoor hun machtspositie zou kunnen 

groeien. 

 

One way is, they are more convinced that what they invested is worth it. They are more convinced that 

we are able to do this. 

- Daniel Kidane* 
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Ja, misschien wel in lessons learned: dit is succesvol omdat het meer eigenaarschap brengt in de landen 

zelf, ik kan me wel voorstellen dat dat soort dingen er ook wel uitkomen. Zeker ook omdat in ons 

programma een duurzaamheidsclaim is, als je niet lokale instellingen er verantwoordelijk voor kan 

maken en dat die het ook zelf willen en kunnen dragen, dan heb je nooit die duurzaamheid. 

- Frederique Martens 

 

Frederique stelt dat het een doel van het programma is dat lokale organisaties (meer) eigenaarschap krijgen. 

Uiteindelijk is het idee dat de Zuidelijke actoren eigenaarschap krijgen en dat de investeringen vanuit Nederland 

op den duur zullen verdwijnen, zodat de focus verschuift naar andere landen. Wanneer Zuidelijke actoren meer 

eigenaarschap krijgen groeit hun machtspositie ook, daar zij verantwoordelijk worden voor het programma, 

zonder steun van vermogende Noordelijke actoren. Wanneer het vertrouwen heerst dat de interventie doet wat 

het beoogt en de bijdrage van de Zuidelijke actoren positief is, kan de macht langzaam worden overgeheveld van 

de Noordelijke naar de Zuidelijke partijen. Wanneer de resultaten van een PoC ervoor kunnen zorgen dat 

Zuidelijke actoren meer eigenaarschap kunnen krijgen, lijkt de PoC ook een beoordelingsfunctie te vervullen. De 

PoC heeft dan een surveillance functie waarbij de Noordelijke actoren aan de hand van de resultaten bepalen of 

de Zuidelijke actoren klaar zijn om (meer) eigenaarschap te krijgen. De Zuidelijke actoren moeten dan hopen dat 

de PoC hun bijdrage positief beoordeeld, zodat zij aan de Noordelijke partners bewijzen dat ze klaar zijn om 

meer verantwoordelijkheden te krijgen. Het lijkt alsof de Zuidelijke partners middels een PoC verantwoording 

afleggen aan de Noordelijke partijen, waarmee de koloniale relatie wordt gereproduceerd. Dit kan gevaarlijk zijn 

volgens Everjoice Win (2004). Zij stelt dat partijen strategisch gedrag vertonen wanneer zij verantwoording af 

moeten leggen, omdat zij bang zijn om informatie te geven die hun organisatie kan beschadigen (p. 123). Echter, 

wordt er bij de creatie van een PoC ook weerstand geboden aan het koloniale discours. Eerder is besproken dat 

de Noordelijke partijen hebben besloten om een PoC te creëren, maar het is niet zo dat de Noordelijke actoren 

zelf invulling hebben gegeven aan de gewenste inhoud van een PoC. Er is gekozen om een tenderprocedure op 

te starten waarbij geïnteresseerde onderzoekers/onderzoeksbureaus een voorstel in konden sturen om zo de 

opdracht binnen te halen. Voor deze tenderprocedure is een ‘terms of reference’ (ToR) uitgeschreven met daarin 

de vereisten voor de PoC. De Zuidelijke actoren zijn hier actief bij betrokken geweest, waardoor zij konden 

meebepalen hoe impact/kwaliteit wordt geoperationaliseerd of gedefinieerd in een PoC.  

 

We developed, the PoC proposal was back and forth so we could give feedback. 

- Daniel Kidane* 

Yes, so she came here and gave a long presentation on what it would look like and all. So, we have been 

involved in the process of the development of that final proposal, yes so it has inputs from all of us. 

- Michael Benteke* 

Door in samenspraak met Zuidelijke actoren de ToR op te stellen, wordt er door de Noordelijke actoren actief 

weerstand geboden aan het koloniale discours. Het feit dat deze samenspraak niet vanzelfsprekend is, illustreert 

de aanwezigheid van het koloniale discours binnen de SfD-sector. Nicholls et al. (2011) stellen dat het belangrijk 

is dat consultatie met implementeerders gebeurd in alle fasen van beleid- en programmaontwikkeling, om te 

zorgen dat ervaringen van alle contributies worden gewaardeerd (p. 259). Hierdoor wordt weerstand geboden 

aan bestaande hiërarchieën. De suggestie is dan dat de Zuidelijke actoren nog meer betrokken moeten worden 

bij de creatie van een PoC. De Noordelijke en Zuidelijke actoren zijn op papier gelijkwaardig aan elkaar en dat 

wordt kracht bijgezet door de Zuidelijke actoren verantwoordelijkheid te geven met betrekking tot de 

operationalisering van een PoC. Bij het gezamenlijk opstellen van de ToR wordt de machtsbalans tussen 

Noordelijke en Zuidelijke partijen iets evenwichtiger, al ligt het besluit om Zuidelijke actoren mee te nemen wel 

bij de Noordelijke partijen, die ook de uiteindelijke redactie over de voorwaarden voor de PoC hebben. Dit 

illustreert ook weer de koloniale relatie tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren. 

 

Een PoC zou ook implicaties kunnen hebben voor de positie van actoren binnen de SfD-sector in het algemeen. 

Een veelgenoemd doeleinde van de PoC is dat het gebruikt kan worden als vergelijking met soortgelijke 
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interventies. Het idee bij de PoC studie van FFW is dat het afgezet kan worden tegen andere interventies die zich 

richten op ‘water, sanitation and hygiene’.  

 

Ja, of de aanpak in het specifieke geval van FFW zou je het kunnen wegzetten tegen andere water 

programma's die niet onze volledige aanpak hebben met de behaviour change en het voetbal 

component. [...] Bij FFW heb ik wel heel sterk het gevoel dat dat het gevoel is van je PoC omdat wij een 

wat duurder programma zijn omdat we gewoon meer doen en toevoegen. Er zit in die zin gewoon meer 

werk in ons programma en over het algemeen zijn de evaluaties van WASH in schoolprojecten niet zo 

heel goed op duurzaamheid, volgens mij is maar 40% van al die water en sanitatievoorzieningen doet 

het nog na 5 jaar, dat is echt heel weinig […] Dan wil je het dus eigenlijk een beetje kunnen vergelijken. 

Volgens mij is zo bij FFW een beetje die wens gekomen van kunnen we dan ook hard maken dat wij het 

inderdaad beter doen. 

- Frederique Martens 

 

Het lijkt alsof er binnen de SfD-sector sprake is van competitiviteit tussen NGO’s. Eerder is benoemd dat het 

aantal SfD flink is toegenomen de afgelopen jaren, waarbij het niet zo is dat het beschikbare geld is 

meegegroeid. Het lijkt alsof de notie van Kidd (2008) over competitiviteit binnen de SfD sector (p. 376) nog 

steeds opgaat. Door een PoC te ontwikkelen kunnen de organisaties in een samenwerkingsverband zich 

differentiëren van andere organisaties/samenwerkingsverbanden met soortgelijke doelstellingen, met als doel 

om zich positief te profileren richting subsidiegevers. Wanneer de PoC uitwijst dat de interventie van het FFW-

programma beter werkt dan soortgelijke interventies, kan dat invloed hebben op hoe subsidiegevers het geld 

investeren. Andere NGO’s kunnen macht verliezen wanneer blijkt dat de interventie die zij doen mindere 

resultaten behaalt, waardoor het machtsveld kan veranderen.  

 

Noord vs. Zuid 
 

De distinctie tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren 
In de vorige sectie is korte toelichting gegeven op de distinctie tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren, waarbij 

Noordelijke actoren een superieure positie ten opzichte van Zuidelijke actoren zouden hebben. De betrokken 

actoren spreken over Noordelijke actoren ten opzichte van Zuidelijke actoren.  

 

Of course we are all aware, all of us are aware that the partners up in the North are not directly involved 
in the implementation, it is the partners in the South that are directly involved in the implementation. 
- Michael Benteke* 

 
Omdat het namelijk niet onze kennis is, het is geen Noordelijke kennis, we hebben alleen maar de 
Zuidelijke kennis gebundeld, in beeld gebracht, gebundeld, en gekeken van wat doen ze nou eigenlijk? 
- Bart van Galen 
 

Uit de bewoordingen van Michael en Bart blijkt dat zij onderscheid maken tussen Noordelijke en Zuidelijke 

actoren. De notie van Foucault (1970) over categorisering stelt dat de mens bepaalde categorieën heeft 

gecreëerd waar mensen of, in dit geval, organisaties in worden geplaatst. De heersende discoursen vellen een 

bepaald waardeoordeel over deze categorieën. Volgens van Amsterdam et al. (2012) worden deze waarden 

toegekend aan een categorie door middel van normalisering. Nicholls et al. (2011) stellen dat de Noordelijke 

actoren als superieur worden gezien. Wanneer dit het heersende discours is heeft dat implicaties voor de 

machtspositie van de actoren die zich in de categorie ‘Noordelijke actor’ of ‘Zuidelijke actor’ bevinden. Wanneer 

de categorisatie Noord/Zuid wordt gemaakt, bestendigt dit ook het koloniale discours. De Noordelijke actoren 

zitten namelijk in een categorie die door het heersende discours wordt bestempeld als de machtigste categorie. 

Dit resulteert erin dat kennisproductie vanuit het Noorden wordt geprivilegieerd.  
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Een interessant aspect van de SfD-sector is de samenwerking tussen Noordelijke en Zuidelijke organisaties. De 

situatie is vaak zo dat in het Noorden een concept wordt bedacht om een specifiek sociaal-maatschappelijk 

probleem in het Zuiden op te lossen. Om dit concept zo goed mogelijk uit te voeren, worden vaak lokale 

Zuidelijke partners gezocht die de implementatie voor een groot deel op zich kunnen nemen en lokaal kunnen 

faciliteren. Het idee is dat lokale actoren meer begrip van de lokale context hebben en dus ook effectiever 

kunnen implementeren dan Noordelijke actoren. Het einddoel is dat een programma uiteindelijk zelfbedruipend 

is en dat lokale actoren eigenaar worden van het programma. Echter, een samenwerkingsverband tussen 

Noordelijke en Zuidelijke organisaties is niet alleen bijzonder door de geografie van de landen, maar ook omdat 

verschillende culturen en gebruiken elkaar tegenkomen. Zoals gezegd bezitten de Noordelijke actoren veelal het 

geld, waardoor er een afhankelijkheidsrelatie ontstaat tussen hen en de Zuidelijke actoren en deze actoren 

andere rollen lijken in te nemen. 

 

Lokaal zijn ze ook nog eens drukker met het faciliteren dat het onderzoek op een goede manier loopt. 
Hier wordt er misschien wat meer over management en geldzaken gedaan. 
- Frederique Martens 

 

When it comes to the other side, like not the coordinators, I do not think they have much power, they are 
almost like supposed to just confirm what has been given to them by the donor. 
- Martha Kitenge* 

 

Het is zichtbaar dat er discrepanties zijn tussen de rollen van Noordelijke en Zuidelijke actoren. De Noordelijke 

partijen zijn meer verantwoordelijk voor de beslissingen op managementniveau, waar de Zuidelijke actoren 

dienen als verlengstuk en verantwoordelijk zijn voor de implementatie en facilitering van de interventie. Volgens 

Nicholls et al. (2011) moeten lokale stemmen uit het Zuiden worden opgezocht zodat hun informatie 

meegenomen kan worden in het ontwikkelen van beleid. De vraag is of dat met de hierboven genoemde 

rolverdeling al voldoende wordt gedaan. Gezien het feit dat de Noordelijke en Zuidelijke actoren verschillende 

rollen hebben, zijn er ook verschillen in belangen bij de ontwikkeling van een PoC. 

We are all clear that we are interested in specific outcomes, but we all have different levels of interest. 

- Michael Benteke* 

 

Ondanks de samenwerking tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren, zullen er altijd verschillen zijn tussen deze 

partijen. Dat is logisch gezien de verschillende contexten waarbinnen zij opereren, maar is er wel een duidelijke 

distinctie zichtbaar in de rol die deze organisaties spelen ten opzichte van elkaar. 

 

“En dan heb je zo'n voetbalpartij nou ik zeg even wat: Creata in Kenia staan naast UNICEF, ja dat is wel 

behoorlijk apart hoor. Het begint nu wel te verbeteren omdat we goed contact hebben maar dan heb je 

bijvoorbeeld dat Creata iets innovatiefs wil doen met het budget van UNICEF. Dus die moeten nu 

wachten op hun geld via UNICEF, terwijl UNICEF toch een beetje de baas uit gaat hangen, terwijl het 

gelijkwaardige partners zijn. Dan krijg je klachten. […] Maar je hebt er natuurlijk voetbalpartijen tussen 

zitten, ik bedoel sommige partijen zijn grassroots organisaties, hoe gaan die dan met zo'n manager van 

UNICEF praten? In dat soort Afrikaanse samenlevingen zit heel sterk een hiërarchie.” 

- Anja Posthuma 

 

Volgens bovenstaande deelnemer is er een heel sterk gevoel van hiërarchie bij de Zuidelijke actoren. Dit zijn 

vaak relatief kleine lokale organisaties die op papier gelijk staan aan UNICEF. Echter, in de praktijk is het niet 

altijd het geval, daar Zuidelijke actoren minder daadkrachtig zijn wegens de afhankelijkheidsrelatie richting 

Noordelijke actoren. Ook deze afhankelijkheidsrelatie raakt aan het koloniale discours, daar Zuidelijke actoren 

simpelweg niet genoeg macht hebben om daadwerkelijk te opereren als gelijken aan Noordelijke actoren.  
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De verhouding tussen Noordelijke en Zuidelijke kennis 
De PoC studie wordt uitgevoerd door een Keniaans onderzoeksbureau in samenwerking met een onafhankelijke 

onderzoeker. Dit in tegenstelling tot voorgaande onderzoeken, waarbij Noordelijke academici werden ingezet 

om de dataverzameling in het Zuiden te doen. Deelnemers zijn gevraagd wat volgens hun de voor- of nadelen 

van een lokaal onderzoeksbureau zijn. 

Uuhm, ik denk dat het heel goed is dat daar lokaal over nagedacht wordt, dat daar kennis ontwikkeld 

wordt. Dat moet je alleen maar ondersteunen en toejuichen. 

-Frank Penders 

 

They have a feeling of what our problems are yeah. They have a feeling on what the leadership, on what 

the schools think about those problems. The person who does the data collection will also learn what 

they are seeing, so the locals then again in case, they are not losing information. If it was to be collected 

by somebody from the North, I won’t see that depth, I won’t be able to understand this vision. 

- Daniel Kidane* 

 

Also, some things are cultural. So, in some, and quite localised, so one particular cultural tribe might 

have a belief that when girls are on their period, they should not go to school, whereas in others the girls 

may choose not to go to school. You would need to know that to be able to explain that why in this one 

county we see no girls going to school, you would not get that. 

-Jeremy Wanyama* 

 

Door te kiezen voor een lokaal onderzoeksbureau, bieden de Noordelijke en Zuidelijke actoren weerstand aan 

het koloniale discours, aangezien er lokale capaciteit wordt opgebouwd. Volgens Kay (2009) kan het ‘risico’s’ 

met zich meebrengen wanneer onderzoek wordt uitgevoerd door Noordelijke onderzoekers, omdat lokale 

onderzoekers de context beter begrijpen (p. 1189). De deelnemers zijn het unaniem eens met de keuze om een 

lokaal onderzoeksbureau de PoC studie te laten doen, aangezien het meerdere voordelen heeft ten opzichte van 

het invliegen van Noordelijke academici. De uitspraak van Frank illustreert op welke manier er actief weerstand 

wordt geboden aan het koloniale discours. Waar voorheen Noordelijke kennisproductie geprivilegieerd werd, 

wordt er nu gekozen om bij te dragen aan de lokale capaciteitsopbouw van Zuidelijke onderzoekers. Holmes et 

al. (2006) stellen dat er onderhandeld moet worden over wat gezien wordt als legitieme kennis. Het ontwikkelen 

van een PoC door een lokaal onderzoeksbureau draagt bij aan deze onderhandeling, doordat Zuidelijke kennis 

het fundament voor de PoC biedt. De gezamenlijke keuze van Noordelijke en Zuidelijke actoren biedt weerstand 

aan het ‘regime of truth’ omtrent kennisproductie. Het ‘regime of truth’ omtrent kennisproductie creëert een 

‘waarheid’ dat Noordelijke actoren kennis bezitten en produceren (Calhoun et al., 2012, p. 312). Echter, wordt 

hier weerstand aan geboden, omdat in het geval van de PoC studie kennis wordt geproduceerd door Zuidelijke 

actoren. Wanneer de Zuidelijke onderzoekers een goede PoC afleveren, wordt er in de toekomst wellicht weer 

gekozen voor een Zuidelijk onderzoeksbureau. Het koloniale discours zal echter niet helemaal doorbroken 

worden, aangezien Noordelijke actoren de beslissingsbevoegdheid houden wat betreft de keuze voor een 

onderzoeksbureau. De machtspositie van de Noordelijke actoren blijft groot ten opzichte van de Zuidelijke 

actoren, maar door een Zuidelijk onderzoeksbureau aan te stellen wordt er in ieder geval weerstand geboden 

aan het koloniale discours en het ‘regime of truth’ omtrent kennisproductie.  

 Het meest genoemde voordeel van een lokaal onderzoeksbureau is het begrip van de culturele context. 

Dit wordt onderstreept in de literatuur (Nicholls, 2009; Nicholls et al., 2011; Smith, 1999). Het feit dat lokale 

onderzoekers bekend zijn met culturele gewoonten, bijvoorbeeld dat scholen worden gebruikt als stembureaus 

tijdens verkiezingen en er dan geen interventie plaatsvindt, is belangrijk voor de uitkomsten van de PoC studie. 

Begrip van de lokale context kan, waar nodig, nuances aanbrengen en ervoor zorgen dat onderzoeksresultaten 

zo accuraat mogelijk verwerkt worden. Een ander belangrijk facet omtrent dataverzameling is dat lokale 

onderzoekers de taal spreken, waarvan Darnell (2014) in de literatuurstudie het belang onderschreef. Dit 

vermijdt neokoloniale praktijken waarbij de deelnemers gedwongen zijn zich te uiten in het Engels, wat niet de 
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moedertaal is. Zelfs met een vertaler is er een risico dat men minder gedetailleerde data krijgt groter.  

 

“Much stronger, because of the language. So, in the area's where we are doing it, there will be many 

languages, so because it is a Kenian research group, all their interviewers, they have them already 

trained in speaking different languages. If you were to come from Holland or England or America, where 

would you find those people with the right skills? How would you train them with the language 

difficulties?” 

- Jessica Turner(*) 

 

De accuratesse van een PoC studie wordt volgens deelnemers vergroot door een lokaal onderzoeksbureau in te 

huren voor het verzamelen en verwerken van data. De keuze voor een Zuidelijk onderzoeksbureau biedt actief 

weerstand aan de notie dat Zuidelijke kennis ‘subjugated knowledge’ (Foucault, 1980, p. 81) is. Betrokken 

actoren binnen het FFW-programma zien Zuidelijke kennis niet als ondergeschikt aan kennis die een Noordelijke 

onderzoeker produceert, maar onderschrijven dat er juist rijkere data verzameld kan worden door Zuidelijke 

onderzoekers. 

 

Sowieso dat als het gaat om interviews houden, om de context, alles. Dat is hun eigen huis, hun land, 

hun taal en alles. Dus dat geeft alleen maar voordelen ten opzichte van een internationale partij. 

- Annelotte de Vries 

 

In dit geval is de kennis van Zuidelijke actoren niet ondergeschikt, maar juist waardevoller dan die van 

Noordelijke actoren. Het gegeven dat Zuidelijke implementerende actoren ook zijn meegenomen in de 

operationalisering van de PoC studie, zet de weerstand tegen het koloniale discours kracht bij. Ook al hebben de 

Noordelijke actoren de uiteindelijke beslissingsbevoegdheid, heeft het proces om een PoC studie te realiseren 

meerdere bottom-up kenmerken.  

 De deelnemers maken echter wel een kanttekening omtrent de legitimiteit van Zuidelijke kennis. 

Verschillende deelnemers geven aan dat zij het liefst een hybride vorm zouden zien waarbij ook een Noordelijk 

onderzoeksinstituut betrokken wordt.  

 

Aan de ene kant wil je dus hiermee bewijzen en misschien andere partijen of donoren aan je binden is 

het goed als het ook internationaal een erkend instituut, of weet je als je echt een expert hebt die ook 

echt een claim kan leggen van: hee dat is een goed programma, dat dat meteen ook een soort 

endorsement is. 

- Frederique Martens 

 

Ik denk als je het zou kunnen koppelen aan een merk, je hebt de American-Libanese university, dat is 

Libanees maar heeft een Amerikaanse link, dat soort dingen helpen wel. [...] Nou kijk naamsbekendheid 

is goed want het geeft wel waarde aan, het geeft waarde aan de status van je onderzoek, als je er een 

instituut dan wel een naam aan kunt koppelen is het altijd leuk, ja. 

- Annelotte de Vries 

 

Waar enerzijds weerstand wordt geboden aan het koloniale discours door een lokaal onderzoeksbureau de PoC 

studie te laten doen, wordt dit discours anderzijds juist gereproduceerd door de stelling dat de kennis beter 

gelegitimeerd kan worden wanneer een Noordelijk onderzoeksinstituut hierbij betrokken wordt. Dit sluit aan bij 

de stelling dat Noordelijke kennis normatief is (Nicholls et al., 2011; Kay, 2012; Holmes et al., 2006), omdat het 

de onderliggende notie heeft dat kennis waardevoller is wanneer een Noordelijk onderzoeksinstituut met 

aanzien onderschrijft dat het goed is. Hierdoor lijken Noordelijke academici poortwachters te zijn die bepalen 

wanneer kennis geaccepteerd wordt. De invloed van het koloniale discours is niet direct zichtbaar, maar 

Foucault (1972) stelt dat deze invloeden door middel van taal wel zichtbaar worden. Met haar uitspraak stelt 

Frederique dat erkenning van een internationale expert bijdraagt om de bevindingen van Zuidelijke 
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onderzoekers te bevestigen, met als doel om bewijs te leveren aan bestaande en potentiële nieuwe 

subsidiegevers. Dit bevestigt dat de ontwikkeling van een PoC gericht is op de Noordelijke actoren, omdat zij 

overtuigd moeten worden. Dit reproduceert het koloniale discours  

 Internationale experts zijn vaak Noordelijke partijen die volgens Annelotte waarde toe kunnen voegen 

aan de status van een onderzoek. Hier wordt nogmaals zichtbaar dat er sprake is van categorisering. Noordelijke 

academische partijen hebben een superieure status, daar zij waarde aan de status van een onderzoek kunnen 

geven. Deelnemers onderschrijven dat Zuidelijke onderzoekers rijkere informatie kunnen verzamelen, maar deze 

kennis wordt pas legitiem wanneer een internationale expert zijn stempel erop heeft gezet. De betrokken 

actoren kennen meer waarde toe aan de academische goedkeuring van Noordelijke partijen, wat wederom 

resulteert in een scheve machtsbalans waar Zuidelijke partijen door gemarginaliseerd kunnen worden. 

 Een reden die wordt gegeven voor de superioriteit van Noordelijke onderzoeksinstituten is dat de 

producten die zij afleveren er beter uit zien. Er wordt gesteld dat mensen in het Zuiden meer beoefenaars zijn 

dan academici en onderzoeksresultaten minder goed op een wetenschappelijke manier over kunnen brengen, 

wat wel een wens is vanuit de Noordelijke actoren. De inhoud van de studies is niet zozeer minder, maar de 

manier waarop het wordt gepresenteerd. 

 

Yeah, I think it is, sometimes it is also content, because it depends on the terminology used, sometimes 

there are terminologies that are used, it is not only the lay out, but also the terminologies used, they are 

more scientific or more academic, and then it looks more superior as opposed to this one, because of the 

academic language used. That also brings the supremacy over the other document.  

- Jeremy Wanyama* 

 

Volgens Jeremy speelt het taalgebruik van onderzoeksinstituten een belangrijke rol. Omdat Noordelijke 

academische partijen meer wetenschappelijk of academisch taalgebruik gebruiken, lijkt het superieur aan de 

rapportages van Zuidelijke partijen. Het lijkt dus alsof er sprake is van normalisering wanneer er wordt gekeken 

naar de kwaliteit van onderzoeksresultaten. Zoals eerder benoemd hebben categorieën een bepaalde waarde. In 

het bovenstaande geval is zichtbaar dat de deelnemers meer waarde toekennen aan Noordelijke kennis dan aan 

Zuidelijke kennis, waardoor het koloniale discours bestendigd wordt. In de afgelopen jaren is een debat ontstaan 

over de dekolonisatie van het universitaire curriculum, waarbij academici stellen dat de eurocentrische blik op 

de academische wereld veranderd moet worden. Het feit dat dit onderwerp een rol speelt binnen de 

academische wereld laat zien dat de onevenwichtige machtsbalans niet alleen in de SfD-sector voorkomt, maar 

ook is verweven in de wetenschap.  

 

So, definitely there are far more institutions or universities with a higher reputation in Western countries 

compared to Africa. So, for example I have a colleague in Nigeria who did a Masters in development 

studies last year and wanted a stronger theoretical basis. So, she went to the UK to do it, and she is 

Nigerian. She was complaining a lot about the need to go to Europe or America to do a Master’s degree 

in development studies because there are not that many organisations, well in her view none, with a 

comparable reputation as the university she went to.  

- Eva Morgan* 

 

Het is een interessante contradictie om te zien dat iemand uit Afrika zich gedwongen voelt om een studie over 

ontwikkelingssamenwerking te volgen in Europa of Amerika, omdat die universiteiten een betere reputatie 

hebben. Het lijkt alsof een studie in een Noordelijk land bijdraagt aan de legitimiteit van een onderzoeker, daar 

Zuidelijke academici zichtbaar lager aangeschreven worden. Hier lijkt wederom het ‘regime of truth’ omtrent 

kennisproductie bestendigd te worden, daar Noordelijke kennis meer waard lijkt dan Zuidelijke kennis. De 

ondergewaardeerde positie van Zuidelijke kennis sluit aan bij Foucault’s notie over ‘subjugated knowledge’. 

Wanneer mensen uit Zuidelijke landen zich door het heersende discours omtrent kennisproductie genoodzaakt 

zien om een studie in een Noordelijk land te volgen, lijkt het onmogelijk om dit discours te doorbreken.  
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Waar sport vaak met goede intenties wordt ingezet om een positieve impact te hebben op sociale problematiek, 

kunnen SfD-initiatieven onbedoeld ook bijdragen aan de instandhouding van de koloniale relatie tussen de 

Noordelijke initiatiefnemer en de Zuidelijke begunstigde. Door een groot verschil in financiële daadkracht van 

Noordelijke actoren ten opzichte van Zuidelijke actoren, kunnen de vermogende partijen ook disciplinaire macht 

uitoefenen over de Zuidelijke actoren. De betrokken actoren vervullen verschillende rollen, waardoor zij vaak 

worden gecategoriseerd worden als Noordelijke en Zuidelijke partijen. Deze categorisatie wordt gemaakt door 

zowel Noordelijke als Zuidelijke partijen. Er hangt een waardeoordeel aan deze categorieën dat sturend kan zijn 

voor de bewegingsmogelijkheid van de actoren die zich in deze categorieën bevinden. Er wordt bijvoorbeeld 

door vrijwel iedereen positief gesproken over de keuze om een lokaal onderzoeksbureau de PoC studie te laten 

doen, maar om de resultaten zo sterk mogelijk te legitimeren naar Noordelijke donoren zouden de actoren 

graag zien dat een Noordelijk onderzoeksinstituut de onderzoeksresultaten onderschrijft. Het indelen van 

actoren in twee categorieën betekent ook dat Noordelijke en Zuidelijke actoren bepaalde posities tegenover 

elkaar kunnen innemen.  

 

Wantrouwen 
 

Het belang van een objectief onderzoek 
Vrijwel alle deelnemers stellen dat de resultaten van een PoC krachtiger overkomen wanneer het onderzoek 

wordt uitgevoerd door een neutrale partij die geen intrinsieke belangen heeft bij het programma en de 

uitkomsten ervan. Volgens de deelnemers kenmerkt een PoC zich, in tegenstelling tot traditionele vormen van 

M&E, doordat het een onvooringenomen studie is. 

 

Well this is a much more impartial way. You see when you do a qualitative evaluation, you are getting a 
subjective measurement. 
- Jessica Turner(*) 

 
De Noordelijke en Zuidelijke actoren stellen dat resultaten krachtiger zijn wanneer het onderzoek door een 

onafhankelijke partij wordt uitgevoerd, daar dit het eindresultaat van een PoC sterker maakt. Wanneer het 

onderzoek wordt gedaan door een van de betrokken partijen, zoals bij meer traditionele vormen van M&E (Kay, 

2012), is volgens de deelnemers de kans op ‘bias’ groter. Betrokken actoren stellen dat wanneer een PoC studie 

door een onafhankelijke partij wordt uitgevoerd, de resultaten ‘unbiased’ zijn en dus sterker wanneer ze 

gepresenteerd worden aan de subsidiegever.  

 
Een goede conclusie die moet in mijn ogen onafhankelijk zijn, dus je moet niet je eigen vlees hoeven 
keuren binnen een PoC. Dat moet echt een derde zijn die de materie kent. 
- Bart van Galen 

 

They (local research company) were very neutral. Because they had, their mandate was limited to 
monitoring, evaluation and learning, and not direct implementation of other things, so I would say there 
is no bias there at all. 
- Michael Benteke* 

 
Onder de deelnemers heerst een redenering dat een onafhankelijk onderzoek leidt tot sterkere resultaten. 

Echter, is het inhuren van een onafhankelijk onderzoeksinstituut niet de enige maatregel om neutraliteit te 

waarborgen. Het lokale onderzoeksbureau heeft in het kader van neutraliteit besloten om de expertise van 

implementerende actoren uit het FFW-programma niet mee te nemen in het onderzoek, terwijl in de literatuur 

het belang van lokale kennis veelvuldig is benadrukt (Darnell, 2011; Darnell & Hayhurst, 2014; Kay, 2012; 

Nicholls et al., 2011). Daarnaast stelt Jeanes (2011) dat de contributie van lokale mensen aan kennisvorming 

interessante inzichten vergaard waarmee de interventie verbeterd kan worden. De onderzoekers redeneren dat 

objectiviteit in het geding kan komen wanneer actoren die belangen hebben bij de uitkomst worden 

meegenomen in het onderzoek. 
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So, the funny thing is that we do not actually interact with anyone from the consortium, so everything is 
very neutral […] On the one hand it would be good to involve everyone, but then again you are thinking: 
if I am involving you then what is the point of doing the research, because then we could also do a best 
learning practice and move on. 
- Martha Kitenge* 

 
Not regular, they come, we used to have regular phone calls and then they had the first round of 
assessment, I think they will still have some other rounds of assessments but they are keeping the 
information close to their chests. 
- Michael Benteke* 

 

Het onderzoeksbureau kiest bewust om Noordelijke en Zuidelijke implementerende partners niet te raadplegen 

voor de PoC studie, terwijl voornamelijk de Zuidelijke partners over expertise beschikken door hun jarenlange 

ervaring met implementeren. Het is interessant om te weten waarom Zuidelijke actoren denken dat zij niet 

meegenomen worden in het vergaren van data voor de PoC studie. 

 

The possibility is that they think I would influence the results at the schools, that is a possibility. 
- Daniel Kidane* 
 
The only, I think the people of the local research group and also the people who formulated this wanted 
it to be as independent as possible, they did not want us to interfere. 
- Michael Benteke* 
 

De implicaties van objectief onderzoek 

Gezien het feit dat de betrokken actoren belangen hebben bij het FFW-programma, is er vanuit de onderzoekers 

angst zij zullen proberen om de resultaten van de PoC studie positief te beïnvloeden. Hierdoor ontstaat een 

bepaalde notie van wantrouwen, namelijk dat onderzoekers er niet vanuit kunnen gaan dat Zuidelijke partners 

eerlijk zullen antwoorden. De onderzoekers redeneren dat de belangen van betrokken actoren dusdanig groot 

zijn dat het maar beter is om deze actoren helemaal niet te betrekken bij inhoudelijke dataverzameling. Dezelfde 

scepsis heerst richting UNICEF Kenia, waar wordt gesteld dat zij niet op de hoogte moeten zijn van het 

onderzoek, omdat zij zullen zorgen dat alle faciliteiten in orde zijn zodat hun niks verweten kan worden. 

 

Uuhm, als er een onderzoeker op school rondloopt liggen die zeepjes plotseling overal, maar de dag dat 
de onderzoeker weer weg is zijn die zeepjes plots nergens meer te vinden. Dat weet ik gewoon. Dat zijn 
toch wel dingen die moet je altijd een klein beetje met een korreltje zout nemen, je weet nooit helemaal 
zeker of het helemaal klopt waar het onderzoek mee terug komt.  
- Anja Posthuma  

 

Er heerst dus een bepaald wantrouwen onder de betrokken actoren. Eerder in dit hoofdstuk werd benoemd dat 

UNICEF op subtiele wijze het onderzoeksproces probeert te beïnvloeden en nu blijkt dat er wantrouwen heerst 

jegens de Zuidelijke implementerende actoren. Waar UNICEF een hoop deuren opent, hebben de Zuidelijke 

actoren een minder grote status. Dit lijkt een verklaring te zijn voor het feit dat wantrouwen jegens Zuidelijke 

actoren een grotere rol speelt dan wantrouwen tegenover Noordelijke actoren. Echter, kan het zo zijn dat 

wanneer kennis van Zuidelijke implementerende actoren niet wordt meegenomen, er informatie verloren kan 

gaan (Darnell, 2014). De Zuidelijke actoren stellen zelf dat het helemaal geen doel is om de 

onderzoeksresultaten op wat voor manier dan ook te beïnvloeden. De onderzoekers gaan voorbij aan het feit 

dat de implementerende actoren wellicht belangrijke informatie omtrent de interventie willen delen, om zo de 

interventie te verbeteren. Het hoeft niet altijd het geval te zijn dat de belangen van actoren uitmonden in 

pogingen tot beïnvloeding van de onderzoeksresultaten. Wanneer een Zuidelijke partner al jaren betrokken is bij 

het project en veel ervaring heeft, zou het ook kunnen dat die persoon écht begaan is met de begunstigden. Het 

helpen van begunstigden weegt misschien voor de implementerende actoren zwaarder dan de (financiële) 

belangen die zij persoonlijk hebben.  
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The most important thing for me is honesty. I want the PoC to be a strong evidence for this case, so I do 
not want anything to be missed. I am not intending to exaggerate anything, basically I am just interested 
in helping them finding proof. With my personal experiences from what I have seen, and they can test 
my experiences. They can test information I give them. […] So if the Northern partners go, we will still be 
able to survive and go on so we can still continue to reach children and schools who get new children. 
The Northern partners will go, they will not fund this thing forever, but what foundation are we leaving? 
Who are the people in the said communities who are able to share this information? The beneficiaries 
that buy the concept more than any other person, the foundation of this particular project. If you do not 
provide the data, the government is not funding. 
- Daniel Kidane* 

 
In de bovenstaande uitspraak benoemt Daniel twee interessante aspecten. Ten eerste stelt hij dat de 

onderzoekers de informatie die zij verzamelen kunnen testen, waardoor gevalideerd kan worden of hij wel de 

waarheid spreekt. Wanneer de angst heerst dat Zuidelijke actoren de resultaten zullen beïnvloeden, zou het dus 

een oplossing zijn om de uitspraken te ‘cross-checken’. Het tweede aspect is dat Daniel al naar de lange termijn 

kijkt door te stellen dat de Noordelijke subsidiegever zich uiteindelijk terug zal trekken. Om hierop te anticiperen 

stelt Daniel dat het belangrijk is om inzicht te krijgen in het fundament, daar de uitkomsten van de PoC gebruikt 

kunnen worden om andere potentiële subsidiegevers te benaderen. Het is dan belangrijk om inzichtelijk te 

krijgen waar mogelijke verbeterpunten liggen, zodat de interventie deze punten kan aanpakken. Het eerste punt 

van Daniel omtrent de validatie van zijn uitspraken wordt onderschreven door een Noordelijke deelnemer. 

 

Ja, want ik zou wel heel erg zeggen van kijk: lokale medewerkers zijn een bron van informatie en 
inderdaad zijn altijd wel gekleurd. Maar als jij een goede onderzoeker bent kun je het onderscheid 
maken tussen wat diegene jou verteld aan feiten, want dat kan je ook weer toetsen aan de data die je 
hebt gevonden of wat andere zeggen, maar ik zou ze zeker wel meenemen ja.  
- Frederique Martens 

 

Wanneer de kennis van Zuidelijke implementerende partijen wordt meegenomen in de PoC studie, bieden alle 

betrokken actoren ook actief weerstaand aan de notie van Foucault (1980) over Zuidelijke kennis als 

ondergeschikt. Door de normalisering van Noordelijke kennis leidt tot de marginalisering van Zuidelijke kennis. 

Door juist kennis van Zuidelijke implementerende partners te beschouwen als waardevol, kan deze kennis ook 

meer genormaliseerd kunnen worden. In de literatuur (Darnell, 2011; Darnell & Hayhurst, 2014; Kay, 2012; 

Nicholls et al., 2011) wordt zelfs gesteld dat dit zou moeten. De discrepantie tussen het aanzien van Noordelijke 

kennis ten opzichte van Zuidelijke kennis kan dan verkleind worden. De gedachtegang dat volledige neutraliteit 

wenselijk is kan dus ook ongewenste effecten met zich meebrengen. Een van de deelnemers stelt zelf dat 

neutraliteit in dit geval utopisch is.  

 

Je ontkomt niet aan beïnvloeding, wat een gekunsteld Westers idee van objectiviteit proberen te 

bereiken, nee sorry dat is flauwekul. Een hang yourself methode, te mooi maken, dit is echt neutraal, dit 

bureau beïnvloedt niet. Alles beïnvloedt elkaar, dus nee die kant moet je niet op willen gaan met elkaar. 

Het suggereert een objectiviteit die denk ik niet te bereiken is en die ook niemand wil bereiken. [...] Maak 

nou gebruik van die ervaring die daar zit, neem dat mee en accepteer dat er een afhankelijkheid is. Ik 

vind dat het leidt tot een schijnobjectiviteit en een gemis aan waardevolle inzichten.  

- Frank Penders 

Uit bovenstaande uitspraken blijkt dat er onder de betrokken actoren geen consensus is over het betrekken van 

Zuidelijke implementerende partijen bij de dataverzameling. Wel is duidelijk dat er weerstand aan het koloniale 

discours geboden kan worden door juist het belang van Zuidelijke kennis te onderkennen en mee te nemen in de 

onderzoeksresultaten.  

 



 
39 

Toezicht op Zuidelijke actoren 
Naast het gebrek in vertrouwen in de eerlijkheid van betrokken actoren, lijkt het alsof de PoC studie is gebaseerd 
op een notie van wantrouwen.  
 

Nou ja, wat je zou kunnen stellen is dat het hele idee van de achterliggende gedachte van monitoring en 
evaluatie en van een PoC is wantrouwen. [...] Er op voorhand vanuit gaan dat euro's niet goed besteed 
worden en tot het gewenste effect leiden.  
- Frank Penders 

 

Het wantrouwen begint volgens Frank bij de subsidiegever, die inzichtelijk wil hebben waar het geïnvesteerde 

geld precies toe leidt. Volgens Kay (2012) is verantwoording afleggen aan Noordelijke subsidiegevers de 

belichaming van ongelijke machtsrelaties, daar het een notie van wantrouwen met zich meebrengt. Om vast te 

stellen waar het geld precies toe leidt, worden de Noordelijke actoren die de subsidie ontvangen min of meer 

gedwongen om het geïnvesteerde geld te herleiden naar de impact die het geld teweegbrengt. Gezien het feit 

dat de Noordelijke actoren ver van de begunstigden af zitten moet deze informatie worden verzameld door 

Zuidelijke partijen, wat leidt tot een top-down constructie van dataverzameling. Een belangrijk aspect van de 

PoC studie is de ‘implementation fidelity’, waarbij er wordt gekeken of een interventie wordt uitgevoerd zoals 

oorspronkelijk is afgesproken. 

 
So now we are at the level where we are collecting implementation fidelity data. […] A plan within that 
this is what we would do in these schools and this is how we would do it. So now we need to check that 
what we said we would do, they do. If they are not doing it, it is going to affect our results. 
- Jessica Turner(*) 
 
Ja, en in ieder geval, dus je zou eigenlijk na zo'n PoC heel duidelijk naar de partners kunnen zeggen, je 
hebt dit en dit dus niet gedaan. 
- Anja Posthuma 

 

Wanneer er wordt gekeken of de interventie wordt uitgevoerd oorspronkelijk is afgesproken, lijkt een PoC ook 

een controlefunctie te hebben. Een PoC studie heeft dan een surveillance functie, waarbij de Noordelijke 

actoren kunnen controleren of de Zuidelijke partijen wel doen wat er is afgesproken. Controle is niet per 

definitie slecht, maar het zegt wel iets over het huidige machtsveld. Er lijkt voor de Zuidelijke actoren namelijk 

geen manier om Noordelijke actoren te controleren. Wantrouwen kan dus top-down worden uitgesproken door 

Noordelijke actoren in de vorm van surveillance, waarbij Zuidelijke partijen gecontroleerd worden. Dit 

reproduceert de koloniale relatie, waarbij de machtige Noordelijke actoren meer bewegingsruimte lijken te 

hebben. Mede gezien de financiële afhankelijkheidsrelatie die eerder is besproken, lijkt het niet mogelijk voor 

Zuidelijke actoren om op dezelfde manier wantrouwen te uiten. De financiële positie van de Noordelijke actoren 

zorgt voor een bepaalde machtspositie en daadkracht, waar het de Zuidelijke actoren aan deze daadkracht 

ontbeert. 

 

Je hebt inderdaad geen counterpower, je hebt geen breekijzer om te zeggen: hee wacht eens even. Want 

als haar (lokale partner) bedrijft stopt, dan stoppen er ook meerdere ontwikkelingen. Een ontwikkeling 

kan je nooit in één programma zien, maar dat is een doorlopend iets waar verschillende initiatieven weer 

aan bijdragen. Je moet het wat meer in grotere gehelen gaan zien. 

- Frank Penders 

 

Zuidelijke actoren hebben op verschillende manieren te maken met wantrouwen. Het risico dat zij de 

onderzoeksresultaten zouden willen beïnvloeden gezien de belangen die ze hebben is te groot volgens de 

onderzoekers, terwijl de Noordelijke actoren net zo goed belang hebben bij positieve onderzoeksresultaten. 

Daarnaast lijkt het alsof de Noordelijke actoren de mogelijkheid hebben om te controleren wat de Zuidelijke 

actoren doen, terwijl dit andersom niet het geval is. Waar Noordelijke en Zuidelijke partners in principe een 

gelijkwaardige positie hebben, blijkt dat er machtsverschillen zijn die voorkomen dat Zuidelijke partners dezelfde 
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bewegingsruimte hebben als Noordelijke partijen. Deze ongelijke machtsbalans resulteert in de reproductie van 

het koloniale discours. 

Conclusie 
 

In dit hoofdstuk wordt antwoord gegeven op de hoofdvraag van dit onderzoek: “Welke betekenis geven actoren 

binnen de Sport for Development sector aan de term ‘Proof of Concept’ en welke implicaties heeft de 

ontwikkeling van een Proof of Concept voor bestaande machtsverhoudingen tussen de betrokken actoren?”. Om 

een zo accuraat mogelijk antwoord op deze vraag te geven, worden eerst de deelvragen beantwoord. 

1. Hoe definiëren actoren binnen de Sport for Development sector de term Proof of Concept?  

Om deze vraag te beantwoorden zijn zowel Noordelijke als Zuidelijke actoren gevraagd om een PoC te 

definiëren. Alle deelnemers haalden de letterlijkheid van de term aan en stelden dat het voornaamste doel van 

een PoC is om bewijs te verzamelen over de effectiviteit en efficiëntie van de SfD-interventies. De noodzaak om 

dit bewijs te leveren komt voort uit het ‘lack of evidence’ discours (Nicholls et al., 2011). In dit discours wordt de 

effectiviteit van sport als middel in twijfel getrokken, daar de subsidiegever meer concreet bewijs verlangt dat de 

impact van de SfD-sector aantoont. Voorafgaand aan dit onderzoek werd in een vergadering van de 

WorldCoaches afdeling gesteld dat een PoC kan dienen voor zowel interne legitimatie als legitimatie naar 

externe actoren. Een interessante bevinding is dat de deelnemers stellen het bewijs hoofdzakelijk voor de 

subsidiegever te verzamelen. Het doel van een PoC is voor Noordelijke en Zuidelijke actoren om gekregen 

subsidie(s) te verantwoorden, zodat de subsidiegever overtuigd raakt dat de investeringen gerechtvaardigd zijn. 

Dit leidt ertoe dat de continuïteit van de bestaande SfD-programma’s wordt gewaarborgd en dat er een 

document is waarmee potentiële subsidiegevers overtuigd kunnen worden. Daarnaast zijn kleinere Zuidelijke 

actoren vaak afhankelijk van subsidies die zij krijgen voor de implementatie van SfD-programma’s, waardoor 

positieve resultaten uit een PoC kunnen resulteren in een verhoogde mate van bestaanszekerheid voor deze 

actoren.  

 

2. Welke implicaties hebben bestaande machtsverhoudingen voor (de creatie van) een PoC volgens actoren 

binnen de Sport for Development sector?  

In de literatuurstudie en resultatensectie is het machtsveld binnen de SfD-sector geschetst. Er is een duidelijke 

categorisering (Foucault, 1970) zichtbaar, waarbij een distinctie wordt gemaakt tussen Noordelijke en Zuidelijke 

actoren. Deze categorieën geven een bepaalde waarde aan de actoren die er deel van uitmaken, waarbij 

Noordelijke actoren een hogere machtspositie lijken te hebben dan Zuidelijke actoren. Gedurende het 

onderzoek werd duidelijk dat de vele actoren in de SfD-sector verschillende machtsposities hebben. Deze 

machtsposities komen middels discoursen op indirecte manieren tot uiting. Een belangrijke pijler voor de 

machtspositie van een bepaalde actor is de financiële positie, wat aansluit bij de notie dat Noordelijke actoren 

machtiger zijn dan Zuidelijke partijen (Merton, 1972, p 11.). Vermogende actoren lijken meer bewegingsruimte 

en beslissingsbevoegdheid te hebben, al wordt deze macht zelden op een directe manier geuit. De vermogende 

actoren zijn veelal gestationeerd in het Noorden, waardoor Zuidelijke actoren vaker een volgzame positie 

aannemen, mede door hun afhankelijkheid van de financiële stromen van de Noordelijke actoren.  

De bestaande machtsverhoudingen hebben implicaties voor de creatie van een PoC. De beslissing om 

een PoC te creëren is gemaakt door de Noordelijke actoren. De data om een PoC te construeren moet worden 

opgehaald in het Zuiden, omdat de interventie daar plaatsvindt. Er is door alle betrokken actoren besloten om 

een lokaal onafhankelijk onderzoeksbureau de PoC te laten ontwikkelen. De onderzoekers van dit bureau 

moeten gefaciliteerd worden door de Zuidelijke actoren. Dit betekent dat de beslissing van Noordelijke actoren 

om een PoC te ontwikkelen indirect sturing geeft aan de Zuidelijke actoren, daar zij extra werkzaamheden 

krijgen. Uit de resultatensectie blijkt dat deelnemers een distinctie maken tussen de rollen die Noordelijke en 

Zuidelijke actoren hebben, waarbij Noordelijke actoren de verantwoordelijkheid hebben voor beslissingen op 
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managementniveau en de Zuidelijke actoren dienen als een verlengstuk en verantwoordelijk zijn voor de 

implementatie van de interventie en het faciliteren van de onderzoekers.  

Concluderend kan er gesteld worden dat de bestaande machtsverhoudingen resulteren in de algemene 

notie dat Noordelijke actoren een grotere stem hebben bij de creatie van een PoC. De Zuidelijke actoren zijn wel 

meegenomen in het opstellen van de taakomschrijving voor het onderzoeksbureau dat de PoC gaat ontwikkelen, 

maar de uiteindelijke beslissing om een PoC te maken komt vanuit de Noordelijke actoren.  

 

3. Op welke manier beïnvloedt de creatie van een Proof of Concept bestaande machtsverhoudingen volgens 

actoren binnen de Sport for Development sector? 

Bij deze vraag wordt gekeken of de creatie van een PoC ook invloed kan hebben op de machtsverhoudingen 

tussen de Noordelijke en Zuidelijke actoren binnen de SfD-sector. De ontwikkeling van een PoC reproduceert het 

koloniale discours (Mohanty, 1994; Bhabha, 1983), maar biedt er tegelijkertijd ook weerstand aan. 

Een manier waarop het koloniale discours wordt gereproduceerd is doordat onderzoekers de expertise 

van Zuidelijke implementerende actoren niet meenemen bij het creëren van een PoC. De meest genoemde 

reden hiervoor is dat de implementerende actoren te positief zouden zijn, omdat zij zelf belang hebben bij de 

voortzetting van de SfD-programma’s. De Zuidelijke deelnemers geven echter aan dat zij over meer dan 6 jaar 

aan ervaring beschikken en dat ze veel nuttige informatie zouden kunnen bijdragen. Daarnaast stellen deze 

actoren dat ze er juist baat bij hebben om eerlijk te zijn, daar de kwaliteit van het programma hier alleen maar 

van kan stijgen. Een kwalitatief sterk programma kan weer bijdragen om potentiële subsidiegevers/donoren te 

overtuigen om in het programma te investeren. 

 De creatie van een PoC biedt ook actief weerstand aan het koloniale discours en aan de notie van 

Foucault (1980) over ‘subjugated knowledge’. De PoC studie wordt uitgevoerd door een onafhankelijk Keniaans 

onderzoeksbureau. In plaats van Noordelijke academici te sturen om een onderzoek te doen, wordt er op deze 

manier bijgedragen aan lokale capaciteitsopbouw. Hiermee wordt weerstand geboden aan het ‘regime of truth’ 

(Holmes et al., 2006, p. 181) omtrent kennisproductie, waarbij een ‘waarheid’ wordt gecreëerd dat Noordelijke 

actoren kennis bezitten en produceren. Het opbouwen van lokale capaciteit omtrent kennisproductie biedt dus 

actief weerstand aan het koloniale discours en Zuidelijke kennis wordt niet gezien als ‘subjugated knowledge’. 

Een kritische kanttekening is dat het koloniale discours tegelijkertijd wordt gereproduceerd door de manier 

waarop betrokken actoren kijken naar kennis. Alle actoren zijn positief over het inhuren van een lokaal 

onderzoeksinstituut, maar stellen ook dat het goed zou zijn wanneer een Noordelijk onderzoeksinstituut de 

resultaten van het PoC onderschrijft. Dit raakt aan het koloniale discours, waarbij wordt gesteld dat Noordelijke 

kennis wordt geprivilegieerd over Zuidelijke kennis (Merton, 1972). Waar lokale capaciteitsopbouw wordt 

vergroot door de PoC studie uit te laten voeren door een lokaal onderzoeksbureau, wordt dit tegelijkertijd aan 

banden gelegd door te stellen dat de goedkeuring van een Noordelijk instituut de status van het onderzoek zou 

versterken. Dit versterkt de notie dat Noordelijke kennis wordt geprivilegieerd. 

 Concluderend kan een PoC bestaande machtsverhoudinge beïnvloeden. Wanneer de resultaten van de 

PoC positief zijn zou het kunnen dat Zuidelijke actoren meer vertrouwen krijgen, daar zij goed werk leveren. 

Mochten de uitkomsten negatief zijn, dan zullen Noordelijke partijen mogelijk de regie nog meer op zich willen 

nemen.  

Conclusie hoofdvraag 

 

De ontwikkeling van een PoC resulteert in vele impliciete vormen waarop de verschillende actoren macht 

uitoefenen. De betrokken actoren lijken het unaniem eens te zijn dat het voornaamste doel van een PoC is om 

bewijs te leveren aan de instantie die het geld inbrengt. Het aspect van interne legitimatie, leren over de sterke 

en zwakke punten van de interventie, lijkt minder belangrijk. De hoofdreden om een PoC te creëren lijkt voort te 

komen uit de verantwoordingsplicht die actoren naar de subsidiegevers hebben. Dit sluit aan bij het ‘lack of 

evidence’ discours (Nicholls et al., 2011). De functie van een PoC studie is om te bewijzen dat de interventie 

effectief en efficiënt is, zodat subsidiegeld gerechtvaardigd kan worden. Wanneer de hoofdreden is om bewijs te 
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leveren, lijkt dit het koloniale discours op subtiele wijze in stand te houden, daar de voormalige kolonist nog 

altijd aan de top van de keten staat.  

Actoren binnen de SfD-sector hebben verschillende machtsposities. Alle betrokken actoren opereren in een 

bepaald machtsveld, waarbij hun machtspositie bepalend kan zijn voor de bewegingsruimte die zij hebben. Het 

machtsveld voorafgaand aan de creatie van een PoC heeft implicaties voor het onderzoeksproces. In de 

literatuurstudie werd gesteld dat de SfD-sector vatbaar is voor neokoloniale tendenties (Larkin & Razack, 2007. 

De aspecten van (neo)kolonialisme zijn te herkennen in het machtsveld voorafgaand aan de creatie van een PoC. 

De Noordelijke actoren hebben in het licht van het hedendaagse verantwoordingsklimaat de beslissing gemaakt 

om een PoC te maken. Daarnaast hebben de Noordelijke actoren een hogere machtspositie dan de Zuidelijke 

equivalenten. Deze ongelijke machtsbalans wordt voornamelijk ingegeven door de financiële positie van de 

Noordelijke actoren. Veel Zuidelijke actoren zijn financieel afhankelijk binnen SfD-programma’s, waardoor de 

koloniale relatie op subtiele manieren bestendigd wordt. De essentie van SfD-programma’s, de hoogopgeleide 

witte ontwikkelingswerker die de minder bedeelden komt helpen, bestendigt de koloniale relatie al. Door de 

ontwikkeling van een PoC met een kritische lens te bekijken worden onderliggende structuren, die de koloniale 

relatie reproduceren, blootgelegd. De Zuidelijke actoren hebben op papier een gelijke positie aan de Noordelijke 

actoren, maar zijn financieel afhankelijk en worden middels een PoC gevraagd om verantwoording af te leggen. 

Daarnaast lijkt de PoC een controlefunctie te hebben waarbij wordt getoetst of de Zuidelijke actoren wel werken 

zoals vooraf afgesproken. De creatie van een PoC mag dan een fragment zijn van een programma in de SfD-

sector, maar weerspiegelt tegelijkertijd de SfD-sector in het algemeen.  

 Bij de creatie van een PoC reproduceren én bestendigen de betrokken actoren de koloniale relatie. 

Door het onderzoek te laten doen door een lokaal onderzoeksinstituut wordt er weerstand geboden het 

koloniale discours, dat stelt dat Noordelijke kennis waardevoller is dan Zuidelijke kennis (Nicholls et al., 2011; 

Kay, 2012; Holmes et al., 2006). Betrokken actoren willen echter het liefst dat een Noordelijk instituut de 

resultaten onderschrijft, waarmee de scepsis jegens Zuidelijke kennis zichtbaar wordt en het koloniale discours 

juist gereproduceerd wordt. Er lijkt impliciet een constante strijd te zijn tussen Noordelijke en Zuidelijke actoren 

over de posities die zij bekleden binnen het koloniale discours, waarbij Noordelijke actoren meer 

verantwoordelijkheden geven aan Zuidelijke actoren maar de regie zelf in handen houden.  

Ook is een belangrijk onderdeel van de PoC studie om te zien of de Zuidelijke actoren het werk wel 

uitvoeren zoals voorafgaand aan de interventie is afgesproken. De ogenschijnlijke controlefunctie die een PoC 

heeft sluit dan aan bij Foucault’s (1970) beschrijving van ‘surveillance’. Door de PoC studie weten Zuidelijke 

actoren dat zij gemonitord worden en zullen hun gedrag aanpassen zodat zij binnen de norm vallen die, door 

Noordelijke actoren, is vastgesteld voorafgaand aan de interventie. Processen van ‘surveillance’, categorisering 

en normalisering worden dus zichtbaar door de creatie van een PoC.  

Tot slot worden Noordelijke en Zuidelijke actoren niet inhoudelijk bevraagd in het kader van de PoC 

studie, omdat objectiviteit hoog in het vaandel staat. Vooral de Noordelijke actoren gaven aan dat neutraliteit 

belangrijk is, terwijl Zuidelijke actoren graag hun expertise willen delen. De assumptie van Noordelijke actoren 

hier is dat kennis waardenvrij is, maar dat is het in de praktijk niet. Het buiten beschouwing laten van Zuidelijke 

expertise werkt marginaliserend. Wanneer dit gebeurd, wordt er geen waarde toegekend aan Zuidelijke kennis 

en zullen zij een ondergeschikte rol houden ten opzichte van Noordelijke actoren. Deze keuze is gemaakt vanuit 

de redenering dat partijen te grote belangen hebben en niet objectief zullen antwoorden. Het lijkt dus alsof 

actoren op sommige vlakken een gebrek aan vertrouwen of wantrouwen in elkaar hebben. Wanneer expertise 

van Zuidelijke implementerende partijen niet wordt meegenomen heeft dit een negatieve invloed op hun 

machtspositie. Dit leidt ertoe dat Zuidelijke actoren amper mogelijkheid hebben om wantrouwen te uiten, 

waardoor de machtspositie van het Noorden in de koloniale relatie bevestigd wordt. 

 

Er is een tweezijde relatie tussen de ontwikkeling van een PoC en machtsverhoudingen. Machtsverhoudingen 

hebben invloed op de ontwikkeling van een PoC en de ontwikkeling van een PoC beïnvloedt 

machtsverhoudingen. De kennis en financiële positie van actoren zijn twee aspecten die bepalend zijn voor de 

machtspositie die zij hebben. De SfD-programma’s hebben ongetwijfeld goede bedoelingen, maar lijken op 
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macroniveau het koloniale discours te bestendigen. De ontwikkeling van een PoC binnen bepaalde programma’s 

is een minuscuul onderdeel van de gehele SfD-sector, maar geeft wel inzichten hoe het koloniale discours op 

micro- en mesoniveau wordt bestendigd.    

 

 

Discussie 

 

Deze sectie dient ter reflectie op het onderzoeksproces. Hierbij wordt gekeken naar de context waarin het 

onderzoek heeft plaatsgevonden en op welke manier de methoden en het onderzoeksproces invloed hebben 

gehad op de resultaten. Ook worden de beperkingen van het onderzoek besproken en worden suggesties 

gedaan voor vervolgonderzoek. 

 

Allereerst wordt de significantie van dit onderzoek besproken. Veel van de theorie over machtsverhoudingen is 

theoretisch en conceptueel, middels dit onderzoek is zichtbaar geworden hoe machtsverhoudingen zich op 

microniveau (de creatie van een PoC) manifesteren en hoe dit leidt tot de instandhouding van het koloniale 

discours op meso- en macroniveau. Het empirische karakter van dit onderzoek laat zien hoe verschillende typen 

actoren de machtsverhoudingen percipiëren, waardoor gericht actie ondernomen kan worden om weerstand te 

bieden aan het koloniale discours. 

 

Gezien het feit dat het onderzoek veel aandacht heeft gewijd aan (neo)koloniale praktijken, is het ook goed om 

de rol van de onderzoeker kritisch te evalueren. De kennis die middels dit onderzoek is geproduceerd is niet 

waardenvrij. Het onderzoeksproces en de onderzoeksresultaten zijn beïnvloed door de achtergrond van de 

onderzoeker, een witte man van Noordelijke afkomst. Deze kenmerken maken dat de onderzoeker onderdeel is 

van het koloniale discours. Het feit dat interviews met Zuidelijke actoren niet in het Swahili (de moedertaal) zijn 

gehouden maar in het Engels, maakt dat de koloniale relatie gereproduceerd wordt. Daarnaast is de 

onderzoeker al een langere periode werkzaam voor KNVB WorldCoaches, dat ook een Noordelijke actor is.  

 In het onderzoek is de rol van UNICEF veelvuldig genoemd. Het is echter belangrijk om te benoemen 

dat er niemand van UNICEF is geïnterviewd. De onderzoeker heeft tevergeefs geprobeerd om contact te leggen. 

Ondanks de kritiek op UNICEF, zijn deelnemers zich ervan bewust dat een SfD-programma van deze proporties 

niet mogelijk is zonder de deelname van UNICEF. Daarnaast is UNICEF steeds meer een lobbyorganisatie. De 

lobby van UNICEF opent veel (financiële) poorten en is daarom een belangrijke partner binnen SfD-

programma’s. Er mag dan kritiek zijn op UNICEF, maar het is altijd beter dat er iets wordt gedaan waarbij fouten 

worden gemaakt, dan niks doen in het algeheel.  

 

Het is interessant om de behandelde discoursen in het licht van de hedendaagse context te houden. Het ‘lack of 

evidence’ discours komt naar voren vanuit de roep van subsidiegevers om bewijs. In het Noorden lijkt een 

verantwoordingsklimaat te zijn ontstaan dat (onbedoeld) bijdraagt aan het koloniale discours. Het koloniale 

discours werd in de jaren ’80 en ‘90 (Bhabha, 1983; Mohanty, 1994) al benoemd en stelt dat kennis van 

Noordelijke actoren geprivilegieerd wordt ten opzichte van Zuidelijke kennis. In het huidige tijdsgewricht lijkt dit 

discours nog steeds uiting te vinden in de SfD-sector, daar kennis die wordt geproduceerd door Zuidelijke 

actoren nog niet ondergeschikt is aan Noordelijke kennis. Dit discours wordt in stand gehouden door de 

financiële afhankelijkheid van Zuidelijke actoren en het verantwoordingsklimaat dat in het Noorden is ontstaan. 

Doordat Noordelijke actoren verantwoording af moeten leggen aan de subsidiegever, zijn Zuidelijke actoren 

gedwongen om informatie aan te leveren. De Noordelijke actoren hebben baat bij de instandhouding van dit 

discours, doordat zij hierdoor een hogere machtspositie hebben dan de Zuidelijke actoren. Het is niet zo dat 

Noordelijke actoren hun machtspositie bewust bestendigen, maar zij halen wel meer voordelen uit de huidige 

situatie dan de Zuidelijke actoren.   
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Reflectie en aanbevelingen 
 

In deze sectie wordt kritisch gekeken naar het onderzoeksproces en wordt aandacht besteed aan 

tekortkomingen van het onderzoek en worden aanbevelingen gedaan voor vervolgonderzoek. Er zijn ook 

praktische aanbevelingen voor KNVB WorldCoaches, deze zijn terug te vinden in bijlage 3. 

 

Het onderzoeksonderwerp is toegespitst op twee programma’s binnen de SfD-sector waar een PoC studie wordt 

verricht. Er zijn (nog) niet veel organisaties die bezig zijn met (de creatie van) een PoC, waardoor de scope van 

het onderzoek beperkt is en dat de resultaten niet gegeneraliseerd kunnen worden naar de rest van de SfD-

sector. Ook is de grootte van het onderzoek ontoereikend om uitspraken over de rest van de SfD-sector te doen. 

Het gegeven dat ik naast de rol van onderzoeker ook deel uitmaak van KNVB WorldCoaches heeft de 

onderzoeksresultaten waarschijnlijk beïnvloed, doordat deelnemers hun uitspraken vaak afzwakten om zo geen 

harde uitspraken te doen over andere partijen. Voor vervolgonderzoek is het noodzakelijk om partijen als de 

subsidiegever en UNICEF te spreken. Wanneer deze partijen niet geïncorporeerd worden is het niet mogelijk om 

een volledig beeld te krijgen van machtsverhoudingen en neokoloniale tendenties in de SfD-sector, omdat de 

visie van deze organisaties niet is meegenomen. 

Tegenover deze verbeterpunten staan ook positieve aspecten van dit onderzoeksproces. Door 

deelnemers op hun werkplek te interviewen, zijn waardevolle inzichten vergaard over de structuur van die actor. 

Het perspectief van machtsverhoudingen wordt ook duidelijk wanneer je een kantoor van de KNVB en WarChild 

waar tientallen/honderden mensen werken vergelijkt met een kantoor van een Zuidelijke actor waar 3 mensen 

werken. Om deze reden is het advies voor vervolgonderzoek ook om interviews met Zuidelijke actoren ook in 

het Zuiden af te nemen. 

Tot slot is een interessant thema om vervolgonderzoek op toe te spitsen op het thema van 

wantrouwen. Er is vastgesteld dat er tussen de betrokken actoren sprake is van wantrouwen, maar er is nog niet 

helemaal duidelijk op welke manieren dit wantrouwen zich nu precies manifesteert. Door te kijken welke 

gevolgen dit wantrouwen heeft voor de verschillende partijen kan worden vastgesteld wie hier het meeste last 

van heeft en op welke manieren partijen weer meer vertrouwen in elkaar kunnen krijgen.  

 

Een eerste aanbeveling is om vervolgonderzoek te laten doen door onafhankelijke een onderzoeker die op geen 

enkele manier verbonden is aan een van de partners binnen een samenwerkingsverband. Mijn ‘dubbelrol’ als 

medewerker van KNVB WorldCoaches en onderzoeker heeft implicaties gehad voor de onderzoeksresultaten. 

Wanneer een onderzoeker op geen enkele wijze gelieerd is aan een betrokken actor is de kans groter dat 

deelnemers vrijer durven te spreken en daardoor machtsverhoudingen wellicht nog scherper worden weggezet.  

 

Om nog diepere inzichten te verkrijgen in begrippen als machtsverhoudingen en neokolonialisme, is een tweede 

aanbeveling om ‘Participatory Action Research’ (PAR) te doen. Deze vorm van onderzoek heeft niet alleen als 

doel om informatie te vergaren, maar het poogt ook om fundamentele maatschappelijke structuren en 

(machts)relaties uit te dagen (Maguire, 1987, p. 3). Deze structuren en (machts)relaties worden uitgedaagd om 

ongelijkheid te herstellen en voor de redistributie van macht (Sarri & Sarri, 1992, p. 100). Door begunstigden 

mee te nemen in het onderzoeksteam kan PAR, naast het verzamelen van data, ook de machtsverhoudingen 

binnen de SfD-sector evenwichtiger maken. Deelnemers hebben aangekaart dat zij te weinig bij het onderzoek 

betrokken worden, waardoor PAR een uitgelezen mogelijkheid lijkt om het machtsveld niet alleen in kaart te 

brengen, maar ook uit te dagen. 
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Bijlagen 

 

Bijlage 1 – Topiclijst Nederlands 
 
Vooraf zeggen dat interview geanonimiseerd wordt. 

1. Introductie 

- Voorstellen 

- Wat zijn de werkzaamheden van uw organisatie? 

- Wat zijn uw werkzaamheden? 

- Wat kunt u mij vertellen over de term Proof of Concept? 

- Op welke manier heeft u ervaring met een Proof of Concept? 

 

2. Proof of Concept 

- Op welke manier bent u in aanraking gekomen met de term Proof of Concept? 

- Op wat voor manier speelt een Proof of Concept een rol in uw organisatie? 

- Op wat voor manier speelt een Proof of Concept een rol in uw werkzaamheden? 

- Wat is voor uw organisatie de definitie van een Proof of Concept? 

- Komt deze definitie overeen met uw eigen definitie van een Proof of Concept? 

- Waarom is het nodig om een Proof of Concept op te stellen? 

- Vanuit wie is er vraag naar een Proof of Concept? 

- Als de vraag vanuit een bepaalde partij ontstaat, welke partijen moeten dan ‘leveren’? 

- Waarom wordt er gekozen voor een Proof of Concept? 

- Wat was er voordat er gebruikt werd gemaakt van een Proof of Concept? Wat deed uw organisatie 

toen en waarom is dat niet meer voldoende?  

- Op welke manieren wordt een Proof of Concept gebruikt?  (Wordt het bijvoorbeeld genoemd in 

meetings?) 

Op welke manieren speelt een Proof of Concept een rol in de (dagelijkse) praktijk van de 

organisatie? 

- Welke stappen worden er doorlopen om een Proof of Concept te creëren?  

- Hoe ziet een Proof of Concept eruit wanneer het ‘af’ is? 

- Wat zijn volgens u de belangrijkste bestanddelen van een Proof of Concept? 

 

3. Sport for Development sector/ Ontwikkelingssamenwerking sector 

- Uit vooronderzoek is gebleken dat de term Proof of Concept vooral in medische/exacte 

vakgebieden voorkomt. Wat is uw ervaring met de term Proof of Concept binnen de SfD-sector? 

- Heeft u voorbeelden van Proof of Concept(s)? Of van organisaties binnen de SfD-sector die een 

Proof of concept hebben?  
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- Is de keuze om een Proof of Concept te creëren ontstaan doordat andere organisaties binnen de 

SfD-sector er mee zijn begonnen? 

- Heeft u voorbeelden van manieren waarop een Proof of Concept invloed heeft gehad binnen de 

SfD-sector? 

- Wat voor soort(en) actoren zijn er betrokken bij het WorldCoaches programma? 

- Wat is de rol van deze actoren bij de creatie van een PoC? 

- Welke rol spelen lokale (Zuidelijke) partijen bij het opstellen van een Proof of Concept (FFW, 

SaHA)? 

- Hoe verhouden deze actoren zich tot elkaar? Op welke manier beïnvloedt de creatie van een Proof 

of Concept de relatie met samenwerkingspartners? (Vragen naar individueel standpunt).  

- Op welke manier hebben lokale partijen invloed op hoe een Proof of Concept er uiteindelijk uit 

komt te zien? 

- Op welke manieren wordt de kennis van lokale partijen verwerkt in een Proof of Concept? 

- Op welke manier wordt ‘bewijs’ geleverd voor de effectiviteit van een programma? 
 

- Welke vormen van kennis worden gebruikt bij het samenstellen van ‘bewijs’? 
 

- Wat is de verhouding tussen Noordelijke kennis en Zuidelijke kennis bij het leveren van ‘bewijs’? 
 

- Wat voor invloed heeft de creatie van een PoC op de machtsverhoudingen tussen betrokken 
actoren? 
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Bijlage 2 – Topiclijst Engels 
 
Vooraf zeggen dat interview geanonimiseerd wordt. 

1. Introduction 

- Could you please introduce yourself? 

- What kind of work does your organisation do? 

- Wat is your role in your organisation? 

- What can you tell me about the term Proof of Concept? 

- In which ways do you have experience with (a) Proof of Concept(s)? 

 

2. Proof of Concept 

- When was the first time you heard of the term Proof of Concept? 

- In which way does the term Proof of Concept play a role in your organisation? 

- In which way does the term Proof of Concept play a role in your work? 

- How would you define the term Proof of Concept? 

- What are the benefits of creating a Proof of Concept? 

- Which organisation/which person is asking for a Proof of Concept? 

- If a specific actor is asking for a Proof of Concept, which actors have to ‘deliver’? 

- Why is the choice made to create a Proof of Concept?  

Why in relation to other methods of delivering ‘proof? 

- In which way does a Proof of Concept distinguish itself from other forms of ‘evidence’? 

- What was there before the term Proof of Concept came up? What did your organisation do before 

and why isn’t that sufficient anymore?  

- In which ways is a Proof of Concept used? (Wordt het bijvoorbeeld genoemd in meetings?) 

In which ways does a Proof of Concept play a role in the (daily) practice of your organisation? 

- Which steps have to be made in order to create a Proof of Concept?  

- What does a Proof of Concept look like when it is finished? 

- What would you say are the most important elements of a Proof of Concept? 

  

3. Sport for Development sector/ Development cooperation sector 

- Preliminary research has shown that the term Proof of Concept is mainly used in the medical and 

IT-sector. What are your experiences with the term Proof of Concept within the SfD or 

development cooperation sector? 

- Do you have examples of Proof of Concept(s)? Or do you know organisations within the SfD or 

development cooperation sector that make use of a Proof of Concept?  

- In which ways could a Proof of Concept have influence within the SfD or development cooperation 

sector? 

- Which actors are involved in the creation of a Proof of Concept? 
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- What are the different roles of these actors in the creation of a Proof of Concept? 

- What role do local (Southern) actors play in the creation of a Proof of Concept? 

- How do these different actors relate to each other? In which way(s) does the creation of a Proof of 

Concept influence the relation between partners?  

- In which ways do local actors have influence on how a Proof of Concept will shape? 

- In which ways is knowledge of local (Southern) actors processed in a Proof of Concept? 

- Which forms of knowledge are used when delivering ‘evidence’?  
 

- What is the relation between Northern and Southern knowledge when creating a Proof of Concept 
or delivering ‘evidence’? 

 
- In which ways does the creation of a Proof of Concept influence power differences between actors 

that are involved?  
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Bijlage 3 – Praktische aanbevelingen KNVB WorldCoaches 
 

Allereerst wordt de beslissing om de PoC studie te laten doen door een lokaal onderzoeksinstituut door vrijwel 

alle deelnemers als positief beoordeeld. Zowel bij het FFW-programma als bij het SaHA programma worden de 

voordelen van lokale onderzoekers die de taal spreken onderschreven. Op deze manier wordt rijkere data 

verzameld en raakt er minder informatie verloren door het taalaspect. 

De tweede aanbeveling is om bij toekomstige PoC studies de expertise van lokale implementerende actoren mee 

te nemen. Bij het ontwikkelen van de PoC in het FFW-programma is, uit het oogpunt van objectiviteit, gekozen 

om dit niet te doen. Echter, kan deze informatie de resultaten aanvullen door contextuele verklaringen te geven. 

De implementerende actoren beschikken over jaren aan ervaring, waardoor hun expertise ook kan leiden tot 

belangrijke inzichten met het oog op de toekomst. Wanneer partijen hopen op verlenging van programma’s, is 

het goed wanneer zij ook aan kunnen geven welke verbeterpunten er nog zijn. Door deze verbeterpunten mee 

te nemen kunnen teleurstellende bevindingen worden genuanceerd, aangezien er al nagedacht kan worden 

over mogelijke oplossingen. Daarnaast kan het waardevol zijn om implementerende partners beter in te lichten 

over het nut van een PoC. Deelnemers geven aan dat zij aan het begin een presentatie hebben gehad, maar 

verder niet echt op de hoogte zijn van het proces. Door voorafgaand aan het onderzoek bijvoorbeeld een serie 

workshops organiseren waarbij alle typen actoren aanwezig zijn. Op deze manier heeft iedereen het idee dat zij 

erbij betrokken zijn en is het niet alleen een kwestie van verantwoordingsinformatie ophalen, maar ook 

stuurinformatie. Dit betekent dat de informatie die verzameld wordt ook inzichten kan geven in hoe de 

interventie verbeterd kan worden, zodat deze ook effectiever wordt. 

Een derde aanbeveling komt vanuit het SaHA project, waar een onderzoekcomité is opgericht waar alle 

betrokken actoren deel van uitmaken: onderzoekers, programmamanagers en personen die verantwoordelijk 

zijn voor de M&E. Op deze manier worden alle actoren betrokken in het proces en wordt er betekenis gegeven 

aan het nut van een PoC studie. Wanneer het belang van deze studie breed gedragen wordt onder de betrokken 

actoren is de kans groter dat iedereen weet waar zij aan bijdragen. Dit zou er bijvoorbeeld toe kunnen leiden dat 

UNICEF Kenia het belang van een PoC begrijpt en vertragingen bij het aanleggen van faciliteiten minder vaak 

voorkomen.  

 

 

 

 


