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Abstract 
The purpose of this research was to gain insight into innovative approaches in primary 
education in the Netherlands and how these innovations relate to traditional innovative 
education (Montessori, Dalton, Jenaplan and Waldorf school education). The applications for 
the innovation fund in education (Schoolleiders Innovatie Ontwikkel Fonds) were analyzed to 
understand the trends for innovating in primary education on the national level. Ten school 
directors whose school have implemented new innovations were interviewed to gain insights 
into the reasons behind these changes. Current innovative ideas are compared with traditional 
innovative education. The results show that the national reasons for innovation are generally of 
a practical nature, such as teacher shortages and workload. The innovative elements that are 
implemented at the schools reflect, reflect generally for organizational and personnel changes 
such as working in units and job differentiation. In the renewal of education at regular primary 
schools, recognizable aspects of traditional innovation education are used. However, the 
combination of elements through which education is organized and organized is innovative. 
This research gives reason that pedagogical visions in  regular schools do not play such a big 
role as in traditional innovation education. In conclusion, it can be stated that a lot of inspiration 
and valuable elements can still be taken from the traditional innovation education, some of 
which was designed 100 years ago and by that it can still contribute to innovations in education 
in the Netherlands. 
 
Keywords: primary education, education time, innovations, implementing, organization, 
traditional innovation education, Montessori education, Dalton education, Jenaplan education, 
Waldorf education. 
 

Samenvatting 
Het doel van dit onderzoek was het verkrijgen van inzicht in innovatieve aanpakken in het 
primair onderwijs in Nederland en hoe deze innovaties zich verhouden tot het traditionele 
vernieuwingsonderwijs (montessorionderwijs, daltononderwijs, jenaplanonderwijs en 
vrijeschoolonderwijs). De aanvragen voor het innovatiefonds voor het primair onderwijs 
(Schoolleiders Innovatie Ontwikkel Fonds) zijn geanalyseerd om inzicht te krijgen in de trends 
voor innoveren in het primair onderwijs op landelijk niveau. Tevens zijn er tien schoolleiders 
geïnterviewd die in hun school het onderwijs vernieuwend invullen en organiseren om inzicht 
te krijgen in de redenen achter deze veranderingen. De huidige innovatieve ideeën zijn 
vergeleken met traditioneel vernieuwingsonderwijs. De resultaten tonen aan dat de algemene 
redenen voor innovatie over het algemeen van praktische aard zijn zoals het lerarentekort en de 
werkdruk. De vernieuwende elementen die worden doorgevoerd op de scholen omvatten over 
het algemeen organisatorische en personeelsveranderingen zoals het werken in units en 
functiedifferentiatie. In het vernieuwen van de onderwijstijd op reguliere basisscholen worden 
er herkenbare elementen van het traditionele vernieuwingsonderwijs gebruikt. Echter, de 
combinatie van aspecten waardoor het onderwijs wordt ingevuld en georganiseerd is 
vernieuwend. Tot slot geeft dit onderzoek aanleiding om aan te nemen dat een pedagogische 
visie op reguliere scholen een minder grote rol speelt dan bij het traditioneel 
vernieuwingsonderwijs. Concluderend kan worden gesteld dat er nog steeds veel inspiratie en 
waardevolle elementen uit het traditioneel vernieuwingsonderwijs gehaald kunnen worden die 
bijdragen aan innovaties in het primair onderwijs in Nederlands ondanks dat dit 100 jaar 
geleden is ontwikkeld en vormgegeven.  
 
Keywords: primair onderwijs, onderwijstijd, innovaties, invulling, organisatie, traditioneel 
vernieuwingsonderwijs, montessorionderwijs, daltononderwijs, jenaplanonderwijs en 
vrijeschoolonderwijs. 
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Old wine in new bottles 

Een groeiende groep scholen geeft de afgelopen jaren aan het regulier primair 

onderwijs anders te willen invullen en organiseren (Centrum Arbeidsverhoudingen Overheid 

Personeel, 2017; Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap, 2019a, b). Echter, een 

groot deel van deze scholen start niet met innoveren omdat de mogelijkheden, het proces en 

het eindresultaat niet helder zijn (Ministerie van OCW, 2019a). Minister Slob (2019a) schreef 

daarom onlangs de brief ‘Meer ruimte voor regie in het primair onderwijs’. In deze brief geeft 

hij aan te willen onderzoeken hoe bestaande ruimte binnen de huidige wet- en regelgeving 

beter benut kan worden. En aan welke eventuele extra ruimte behoefte is, om meer 

mogelijkheden te hebben om onderwijs anders te organiseren. Er is in Nederland geen sprake 

van gecentraliseerd onderwijs, wat mogelijk maakt dat er geëxperimenteerd en geïnnoveerd 

kan worden binnen het onderwijs. Echter, er lijkt dus een gebrek aan verkenning van de 

mogelijkheden te zijn in het primair onderwijs.  

Het onderwijs in Nederland is niet gecentraliseerd maar staat juist in het teken van 

vrijheid. Het vrijheidsprincipe van het onderwijs is dan ook opgenomen in de Grondwet sinds 

1848 (artikel 23). De wet heeft het over drie dimensies van vrijheid, namelijk vrijheid van 

oprichting, richting en inrichting (Dijkstra & Steen, 2004; Helmers, 2011). Oprichting houdt 

in dat burgers vrij zijn om een instelling van onderwijs te stichten. Richting heeft betrekking 

op de levensbeschouwing, religieuze of onderwijskundige grondslag die de school hanteert. 

Tot slot betekent inrichting dat men de inhoud en organisatie van het onderwijs naar eigen 

inzicht invult. Dit maakt dat de Nederlandse onderwijscontext divers en veelzijdig is in het 

aanbod.  

De vrijheid van oprichting, richting en inrichting van onderwijs is uniek wanneer deze 

vergeleken wordt met andere landen. Nederland is namelijk één van de weinige landen waar 

historisch gezien veel diversiteit in het onderwijs zichtbaar is en dat ook gefinancierd wordt 

door de overheid (Werfhort, 2015; Zoontjes, 2003). Met het vastleggen van de 

onderwijsvrijheid in 1848 (artikel 23) mocht er naast openbaar onderwijs ook bijzonder 

onderwijs worden ingericht. Wel hield de overheid toezicht, moesten er bekwame 

onderwijzers zijn van onbesproken gedrag en werd bij wet in 1857 de deugdelijkheidseisen 

ingesteld aan bijvoorbeeld het gebouw en lesmateriaal, rekening houdend met de vrijheid van 

richting van het bijzonder onderwijs. In 1878 werden de deugdelijkheidseisen aangescherpt, 

waardoor het onderwijs duurder werd. Enkel het openbaar onderwijs kreeg hiervoor 

bekostiging. In 1889 werd wettelijk geregeld dat het bijzonder onderwijs ook bekostiging 

kreeg voor het personeel. Tevens werd de eerste leerplicht wet in Nederland in 1900 
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aangenomen, hierdoor werd het voor kinderen van zes jaar tot twaalf jaar verplicht om 

onderwijs te volgen. Later wijzigde in 1969 de leerplicht naar vijf jaar tot zestien jaar. Ten 

slotte werd in 1920 gelijke bekostiging van openbaar en bijzonder onderwijs in de Grondwet 

geborgd.  

Vanwege de veranderingen in de wet ontstond er in het begin van de 20ste eeuw een 

broedplaats voor bijzonder onderwijs van diverse richtingen op basis van pedagogische 

ideeën (Van Oers, 2013; Van der Ploeg, 2014; Uhrmacher, 1995; Whitescarver & Cossentino, 

2008). Leraren en filosofen namen afstand van het mechanische, klassikale onderwijs en 

gingen uit van de ontwikkelingsmogelijkheden van het individuele kind waarbij de leefwereld 

van het kind een grote rol speelt. Tot op de dag van vandaag zijn deze 

bijzonderonderwijsrichtingen, ook wel traditioneel vernieuwingsonderwijs genoemd, 

zichtbaar en toegankelijk in het Nederlands onderwijs systeem, bijvoorbeeld het montessori-, 

dalton-, jenaplan- en het vrijeschoolonderwijs. Deze bijzonderonderwijsrichtingen doen een 

beroep op het vrijheidsprincipe van richting evenals inrichting. Dit type scholen hebben een 

eigen karakter en een specifieke pedagogische en didactische visie op de onderwijstijd en het 

kind.  

In Nederland bestaat het regulier basisonderwijs uit acht leerjaren (Luijkx & Heus, 

2008). Leerlingen schuiven normaliter elk jaar een groep omhoog. De meeste kinderen starten 

het basisonderwijs op vierjarige leeftijd (99,3% Eurydice, 2005) en sluiten het basisonderwijs 

af op twaalfjarige leeftijd. Over het algemeen zitten leerlingen met dezelfde leeftijd in een 

leerjaar. Een lesdag bestaat uit verschillende vakken waarbij er voor elk vak een vaste 

methode wordt gevolgd dat is ontworpen door onderwijsuitgeverijen. Daarnaast bestaat het 

basisonderwijs uit twee gedeeltes: de eerste vier jaren zijn de onderbouw en de laatste vier 

jaren zijn de bovenbouw (Ministerie van OCW, 2007). Ongeveer 30% van het aantal 

basisscholen is openbaar, ongeveer 60% van de basisscholen zijn christelijk geregistreerd en 

ongeveer 10% heeft de denominatie overig bijzonder (Dienst Uitvoering Onderwijs, 2018). 

Openbare scholen baseren het onderwijs op de visie en richtlijnen van de overheid op 

onderwijs, bij christelijke basisscholen komt de visie voort uit de geloofsovertuiging en bij 

traditioneel vernieuwingsonderwijs is de visie gebaseerd op pedagogische en didactische 

grondslagen.   

Ondanks de al bestaande onderwijsvormen willen reguliere scholen het onderwijs 

anders vormgeven met betrekking tot het vrijheid principe van inrichting zoals de invulling en 

organisatie van de onderwijstijd (zie Tabel 1 voor een overzicht van de kenmerken). Door 

deze ontwikkelingen is er steeds minder een verschil zichtbaar tussen openbaar en bijzonder 
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onderwijs (Helmers, 2011). De aanleiding voor vernieuwing in het Nederlands onderwijs is 

vandaag de dag volgens Van Oers (2013) een samenkomst van diverse overheidsaspecten. 

Ten eerste de overheidswens om meer landelijke tests te implementeren in de basisschool en 

om het ontwikkelingseffect van de leerling te maximaliseren. Daarnaast legt het 

overheidsbeleid sterk de nadruk op de kwaliteit van de leerresultaten van het 

onderwijssysteem. Tot slot heeft de fixatie van de overheid op een evidence-based 

schoolpraktijk geleid tot een voorkeur voor specifieke soorten van bewijs (gestandaardiseerde 

meetbare resultaten). Het gevolg van deze specifieke bewijsvormen is dat het concept van 

ontwikkeling wordt beperkt tot een reeks enge definities die uitsluitend zijn gebaseerd op 

cognitieve prestaties en resultaten.  

In verschillende lagen van het onderwijs kan innovatie plaatsvinden. Innovatie is te 

omvatten als veranderingen in onderwijsdoelstellingen, de functie van het schoolsysteem, 

onderwijsinhoud en functie van leerkrachten, middelen, werk, organisatie, uitvoering en 

evaluatie van onderwijs (Stošić & Stošić, 2013). Concluderend is innovatie in educatieve 

activiteiten een samenhang van pedagogische, sociale, organisatorische en economische 

maatregelen gericht op het verhogen van het niveau en de kwaliteit van educatief werk, het 

rationele gebruik van de mens middelen, tijd en creativiteit van docenten en leerlingen (Stošić 

& Stošić, 2013). In de onderwijspraktijk in Nederland is vernieuwing van invulling en 

organisatie zichtbaar in diverse vormen zoals is weergegeven in Tabel 1. 

 

Tabel 1.  

Kenmerken anders organiseren en invullen van de onderwijstijd  

Hoofdcomponent Definitie en variaties 
Functiedifferentiatie  Hoe het onderwijspersoneel wordt ingezet in de school organisatie.  
 Groepsdoorbroken 

Leerlingen van meerdere leeftijden zitten bij elkaar in de groep. Dit 
kunnen combinatie klassen zijn of klassen ingedeeld op niveau 
groepen. 

 Vakdocent 
De vakdocent die alleen lesgeeft in zijn of haar vakgebied. Dit kan 
ook de generalist leerkracht met vakspecialisatie zijn die alleen in 
de vakspecialisatie lesgeeft.  

 Andere professionals 
De inzet van kunstenaars, dansinstructeurs, koks, mechanicus of 
muziekleraars zonder de juiste onderwijsbevoegdheid. 

Gepersonaliseerde 
leerlijn van de 
leerling 

In welke mate het onderwijs door de leerling wordt gestuurd. De 
kern van het onderwijs wordt vormgegeven rond de betrokkenheid 
en zelfstandigheid van de leerlingen, veelal ondersteund door ICT. 
Niet te verwarren met differentiatie en individualisatie waarbij de 
sturing bij de leraar ligt. 
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Huidig onderzoek 

Het huidige onderzoek zal aansluiten op het verhelderen en inzicht geven in de recente 

vernieuwingen in het regulier primair basisonderwijs. Daarnaast zal inzicht worden gegeven 

in de verhouding tussen de vernieuwende elementen en het traditioneel 

vernieuwingsonderwijs. Er is nog weinig wetenschappelijke literatuur geschreven over de 

innovaties waar het Ministerie van Onderwijs zich op focust zoals functiedifferentiatie, 

gepersonaliseerde leerlijn en 10-14 onderwijs. Dit onderzoek kan bijdragen aan het verkleinen 

van deze ‘knowledge gap’ door vooral inzicht te geven in de innovatiebehoefte en door het 

vergelijken van regulier primair onderwijs met traditioneel vernieuwingsonderwijs. Daardoor 

kan de uitkomst van dit onderzoek bijdragen aan het verkleinen van de stap om te innoveren 

in het primair onderwijs en zo de handelingsverlegenheid verminderen. De onderzoeksvraag 

in dit onderzoek luidt als volgt: Hoe ziet innovatie in het regulier basisonderwijs in Nederland 

eruit? Om deze vraag te beantwoorden zijn de volgende deelvragen geformuleerd: (1) Wat is 

de algemene behoefte voor innovatie in het primair onderwijs? (2) Wat is de aanleiding voor 

reguliere bassischolen om de afgelopen jaren het onderwijs anders in te vullen en 

organiseren? (3) Hoe verhouden de vernieuwende elementen zich tot het traditioneel 

vernieuwingsonderwijs?  

Theoretisch kader 

Er zal binnen het traditionele vernieuwingsonderwijs gefocust worden op de visie en 

hoe het onderwijs wordt ingevuld en georganiseerd in de praktijk aangezien er een beroep 

 Ateliers 
Activiteiten waar kinderen zich voor kunnen inschrijven 

 Meer uren 
De verlengde schooldag kan zich richten op basisvakken als taal en 
rekenen en op andere onderwerpen (aanvullend programma).  

Organisatie 
onderwijstijd 

Flexibilisering van de begin en eindtijden van de schooldag, het 
exacte aantal uren onderwijstijd per dag, week, maand en jaar en ten 
slotte de planning van de drie niet centraal vastgestelde 
vakantieweken 

 Units  
Er wordt gewerkt met grotere groepen. Dit kan variëren van 45-90 
leerlingen per unit. Vaak is de klas een open omgeving met 
leerpleinen en ontwikkelhoeken. Veelal worden leerlingen in 
subgroepen gegroepeerd naar leeftijd en/of niveau. 

10-14 Onderwijs Hoe de overgang van primair naar voortgezet onderwijs wordt 
vormgegeven. Bijvoorbeeld de definitieve selectie voor het 
onderwijsniveau en de vormgeving van de doorgaande leerlijn.  

Bron: Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (2019c). Factsheet onderwijstijd PO 

2019. (Berne, F.) 
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gedaan wordt op de vrijheid van richting en inrichting. Hierdoor kan er vergeleken worden in 

welke mate er sprake is van innovatie bij de huidige anders organiserende en invullende 

scholen. Er is gekozen om onderwijsconcepten te onderzoeken die in heel Nederland worden 

aangeboden, namelijk het montessorionderwijs (160 scholen), het daltononderwijs (280 

scholen), het jenaplanonderwijs (184 scholen) en het vrijeschoolonderwijs (114 scholen) 

(scholenopdekaart, 2020). Er wordt per concept eerst de pedagogische en didactische visie 

geschetst waarna er beschreven wordt hoe dit zich ontvouwt in de praktijk (Zie ook bijlage 1 

Tabel 4.). Tevens zal waar mogelijk aangegeven worden in welke mate het concept of 

onderdelen hiervan effectief zijn bewezen in de wetenschappelijke literatuur. 

Montessorionderwijs 

 Het montessorionderwijs (1907) is een onderwijsvorm naar de ideologie van Maria 

Montessori (Lillard, 2005). In 1916 werd de eerste Montessori klas in Nederland in Laren 

gestart. De kern van het onderwijs is samengevat in de uitspraak: ‘Help mij het zelf te doen’. 

Het idee is dat bij de begeleiding van kinderen naar volwassenheid centraal moet staan wat de 

leerling zélf nodig heeft. Het motto van het montessorionderwijs is ‘vrijheid in 

gebondenheid’. Er wordt vanuit gegaan dat kinderen van nature nieuwsgierig zijn en een 

natuurlijke drang hebben om zich te ontplooien. Het onderwijs werkt vanuit het principe dat 

een kind spontaan kan leren als het op het juiste moment de juiste middelen krijgt aangereikt. 

Op deze manier leert een kind zo veel mogelijk in het eigen tempo, gebruik makend van het 

eigen kunnen (Lillard, 2005).  

In de praktijk is deze visie te herkennen in diverse elementen (Lillard, 2005). De 

leerlingen werken individueel of in kleine groepjes op ontwikkelingsniveau door middel van 

een weekplan. Er zijn vrijwel geen klassikale lessen. Er wordt gebruik gemaakt van centraal 

opgeslagen materiaal dat vaak zelfcorrigerend is. Tevens krijgen de leerlingen een verslag als 

rapport. Tot slot wordt er gewerkt in groepen met verschillende leeftijden, bijvoorbeeld 

kinderen tot 6 jaar, 6 tot 9 jaar en 9 tot 12 jaar. Volgens diverse systematische reviews wijken 

de leerprestatie van leerlingen in heterogene groepen nauwelijks af van leerlingen in 

leerstofjaarklassen (Pratt, 1986; Veenman, 1995). Toch blijkt dat op korte termijn de 

leerprestaties achterblijven in heterogene groepen (Lindström & Lindall, 2011; Mariano & 

Kirby, 2009). Daarentegen scoren leerlingen in heterogene groepen hoger op niet-cognitieve 

kenmerken als zelfbeeld (Veenman, 1995), sluiten van vriendschappen, zelfvertrouwen, en 

sociaal emotionele ontwikkeling (Saqlain, 2015). Onderzoek wijst verder uit dat er geen 

verschillen in prestatie op examenresultaten, zelfstandigheid en motivatie is tussen leerlingen 
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in het regulier of montessori voortgezet onderwijs, wel beleven de Montessorileerlingen meer 

plezier op school (Ruijs, 2017).  

Daltononderwijs         

  Het daltononderwijs (1919) is ontworpen door Helen Parkhurst (Berends, 2011; Van 

der Zee, 2015). In 1930 werd de eerste Daltonschool in Nederland opgericht in Den Haag. Het 

daltononderwijs is geen vaste methode maar een pedagogische grondhouding waarbij elke 

school zelf bepaalt hoe dit vorm krijgt binnen het onderwijs. Zo bevordert de pedagogische 

grondhouding het zelfstandig leren onder eigen verantwoordelijkheid en is het onderwijs 

individualiserend in de verwerking van leerstof maar handhaaft wel de klassikale instructie. 

Samenwerking van leerlingen wordt bevorderd, door middel van projectwerk. De meeste 

Daltonscholen werken met leerstofjaarklassen.  

Deze visie is in de praktijk in diverse elementen terug te vinden zoals het werken met 

maatjes, uitgestelde aandacht en dag- en weektaken. Zo vergt een weektaak een hoge mate 

van zelfsturend leren dat gepaard gaat met hogere leerprestaties en hogere motivatie 

(Kirschner e.a., 2018; Sins, 2012; Zimmerman, 2013). De zelfstandigheid van leerlingen 

wordt in het daltononderwijs gestimuleerd doordat zij worden uitgedaagd gezamenlijk 

oplossingen te vinden wanneer zij vastlopen. Daarnaast wordt dit gestimuleerd doordat zij 

hun werk zelf nakijken en alleen wanneer nodig de leerkracht vragen om aanvullende 

instructie (Batenburg & Keuning, 2011; De Haan, 2015; Sanders, 2008). Een recent 

Nederlands onderzoek onder Daltonscholen leert dat vooral de scholen die hardwerken aan 

het invoeren van de daltonprincipes, hogere leeropbrengsten realiseren (De Haan, 2015). Dit 

is geconstateerd op basis van lesobservaties, interviews en enquêtes op enkele tientallen 

Daltonscholen in Nederland. Daarentegen tonen Paas en Mulder (2010) aan dat 

Daltonleerlingen in groep 2 significant beter scoren op taal- en rekentoetsen dan leerlingen uit 

het regulier onderwijs. Echter, deze scores verschillen in groep 5 en 8 niet. Niet-cognitieve 

uitkomsten lieten geen verschil zien tussen beide groepen maar dit werd gebaseerd op 

percepties van leraren over hun leerlingen.   

Jenaplanonderwijs 

 Het Jenaplanonderwijs (1927) is ontwikkeld door professor Petersen (Boes, 1979). De 

oprichting van de eerste Jenaplan school in Nederland was in 1962 in Utrecht. De 

Jenaplanschool streeft naar een leef- en werkgemeenschap met het accent op de sociaal-

emotionele ontwikkeling. Dit omvat meer dan de basiskennis en -vaardigheden, zo staan er in 

ritmische afwisseling vier basisactiviteiten centraal: spreken, spelen, werken en vieren. 

Tevens is er een nauwe samenwerking tussen ouders en leerkrachten die de ontwikkeling van 
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het kind ondersteunt, zo vinden er veel gesprekken plaats, waarbij het kind vaak ook 

aanwezig is.   

In de praktijk is deze visie in diverse elementen zichtbaar. Het onderwijs vindt 

hoofdzakelijk plaats in heterogene stamgroepen met leerlingen van drie opeenvolgende 

leeftijden. Zoals eerder is aangegeven wijken de leerprestatie van leerlingen in heterogene 

groepen nauwelijks af van leerlingen in leerstofjaarklassen (Pratt, 1986; Veenman, 1995). 

Vakken als spelling en rekenen vinden plaats in niveaugroepen, homogene leerstofgroepen. 

Uit onderzoek blijkt dat het vormen van homogene groepen op basis van prestatieniveau niet 

leidt tot betere leerresultaten (Gamoran, 1992; Hattie, 2009; Lou e.a., 1996; Marzano, 

Pickering & Pollock, 2001; Slavin, 1986). Integendeel, bij het werken met vaste 

niveaugroepen worden de verschillen tussen niveaugroepen alleen maar groter. De groepen 

met zwakke leerlingen, meestal risicoleerlingen, presteren steeds minder (Marzano, e.a., 

2001). Homogene groepen van hoogbegaafde leerlingen behalen wel betere resultaten 

(Gamoran, 1992). Soms kan tijdelijk homogeen groeperen wel gunstig uitpakken voor de 

prestaties. Zo blijken er positieve effecten van intensieve, verlengde instructie in kleine 

groepen (Elbaum, Vaugh, Huigjes, & Moody, 1999; Wang, Haertel & Walberg, 1997).  

Een ander aspect is dat de leerstof wordt ontleend aan de leef- en belevingswereld van 

leerlingen en cultuur. Wereldoriëntatie neemt een centrale plaats in met als basis ervaren, 

ontdekken en onderzoeken. De groepen leren dan ook actief buiten de school. Tevens speelt 

het initiatief van de leerling een belangrijke rol, evenals dat de leerling verantwoordelijk is 

voor het eigen leren binnen het onderwijs. Leerlingen maken dan ook presentaties, 

zelfrapporten en portfolio’s. Gedrags- en prestatiebeoordeling vinden plaats in samenspraak 

met de leerling en zijn gebaseerd op de ontwikkelingsgeschiedenis en 

ontwikkelingsrapportage. Onderzoek laat zien dat voortgangsgesprekken, met een actieve rol 

van de leerling, bijdragen aan eigenaarschap (Borba & Olvera, 2001) waardoor er een beroep 

gedaan wordt op de intrinsieke motivatie, autonomie en competentie (Aanen-Zilvold & 

Bulterman-Bos, 2013). Onderzoek wijst verder uit dat leerlingen in het Jenaplanonderwijs op 

het gebied van voorbereidende rekenvaardigheid alleen op telvaardigheid iets lager scoren ten 

opzichte van het reguliere onderwijs (Braakhuis, Riemens, Van der Veer & De Vries, 2012). 

Echter, er vond geen voor- of nameting plaats in dit onderzoek. 

Vrijeschoolonderwijs       

 Het vrijeschoolonderwijs (1919) is ontwikkeld door Rudolf Steiner (Veltman, 1976; 

Wember, 2018). In 1923 werd de eerste Vrijeschool geopend in Den Haag. Vrij verwijst er 

naar dat vrijescholen in vrijheid hun visie willen realiseren. In het onderwijs staat het leren 
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met hoofd, hart en handen centraal en draait het onderwijs om de brede persoonsvorming van 

leerlingen. Het onderwijs is vormgegeven aan de hand van de ontwikkelingsfase van het kind 

waarbij het lesprogramma aansluit op de leeftijd, drijfveren en mogelijkheden. Er wordt een 

breed onderwijspakket aangeboden, zodat de leerlingen hun talenten kunnen ontdekken en 

verbreden en uitgroeien tot mensen die zelf richting kunnen geven aan hun leven. Leerlingen 

worden in de klas gezien en geprikkeld zodat er een creatief proces ontstaat in de 

leerontwikkeling (Veltman, 1976; Wember, 2018).   

In de praktijk is deze visie terug te vinden in diverse elementen (Wember, 2018). Aan 

de hand van de leerdoelen ontwerpen de leraren veel lessen zelf, die nauw aansluiten op de 

leerlingen. Een belangrijk aspect is ook het bewust omgaan met het ritme van de dag en het 

jaar. De kleuters leren spelenderwijs en door te doen. Ze krijgen de lesstof aangeboden in een 

weekritme. Vanaf groep 3 (eerste klas) beginnen de leerlingen in de ochtend met het 

periodeonderwijs, elke periode duurt enkele weken waarin telkens een ander vak wordt 

aangeboden. Daarnaast worden er diverse vaklessen gegeven door vakdocenten zoals Frans en 

Duits, euritmie, muziek, tuinbouw, gymnastiek, handarbeid. Specialisten worden in andere 

landen ingezet in het regulier basisonderwijs naast de generalisten, zodat leraren meer tijd 

hebben om hun didactische aanpak te verfijnen en de lesstof efficiënter en effectiever aan te 

bieden (Gerretson, Bosnick & Schofield, 2008; Friend, 2008). Deze aanpak laat positieve 

effecten zien op de toetsscores (Piechura-Couture e.a., 2006).  

Van origine was er een doorgaande leerlijn tot en met 14 jaar voor de onderbouw van 

het vrijeschoolonderwijs (Veltman, 1976; Wember, 2018). Om het vrijeschool onderwijs 

passend binnen de wet- en regelgeving van het Nederlands basisonderwijs te kunnen laten 

fungeren moesten de twee laatste leerjaren bij het voortgezet vrijeschool onderwijs ingepast 

worden. Internationaal vergelijkend onderzoek laat zien dat leerlingen die in het 

basisonderwijs te maken krijgen met vroege selectie voor vervolgonderwijs een grotere kans 

hebben om te blijven zitten (Dupriez, Dumay & Vause, 2007). Het heeft tevens nadelige 

gevolgen voor de cognitieve en niet-cognitieve ontwikkeling van de leerlingen (Naaijer e.a., 

2016). Ook vergroot vroege selectie de leerprestatieverschillen tussen leerlingen en werkt 

daarmee ongelijkheid in de hand (Naaijer e.a., 2016) en specifiek de ongelijkheid tussen 

leerlingen met een migrantenachtergrond en autochtonen (Pásztor, 2008). Het ongunstige 

effect van vroege selectie lijkt versterkt te worden in homogene klassen.  

Verder is het vertellen van verhalen, het vieren van jaarfeesten, het betrekken van de 

ouders en de natuur in het onderwijsproces erg belangrijk in het vrijeschoolonderwijs. Diverse 

reviewstudies geven aan dat buitenschools (natuur) onderwijs effect heeft op de leerprestaties, 
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interesse in de natuur en wetenschap (Ayotte-Baudet et al. 2017), sociale ontwikkeling, 

leermotivatie en fysieke ontwikkeling (Becker et al. 2017). Tenslotte is bewegend leren een 

belangrijk element in het Vrijeschoolonderwijs. Een systematische reviewstudie (Martin & 

Murtagh, 2017) over bewegend leren in het basisonderwijs bevestigt de positieve effecten van 

fysieke activiteit in lessen. De studies laten positieve effecten zien van fysieke activiteit in 

lessen op leeruitkomsten en de bevordering van taakgericht gedrag. Daarnaast wordt 

geconcludeerd dat leraren en leerlingen positief zijn over het integreren van fysieke activiteit 

in de lessen. De uitkomsten van Engels onderzoek uit 2018 (Norris, Dunsmuir, Duke-

Williams, Stamatakis, & Shelton, 2018) onder 219 basisschoolleerlingen op tien Engelse 

scholen sluiten aan bij de uitkomsten van de reviewstudie. Fysieke activiteit in de lessen leidt 

ook in deze studie tot meer taakgericht gedrag. Echter, de studie vindt geen zichtbaar verschil 

in de mate van betrokkenheid van leerlingen. 

 Op basis van de bestudeerde literatuur wordt de verwachting opgesteld dat scholen die 

de onderwijstijd anders organiseren of invullen elementen van het traditioneel 

vernieuwingsonderwijs gebruiken. Daarentegen wordt aangenomen dat de combinatie van 

deze elementen bij scholen die de onderwijstijd anders organiseren of invullen wel 

vernieuwend is.  

Methode 

Om inzicht te krijgen in welke mate anders organiseren en invullen van het onderwijs 

innovatief is, werd er gekozen voor het afnemen van semigestructureerde diepteinterviews 

met schoolleiders. Daarnaast werd ervoor gekozen om aanvragen voor het Schoolleiders 

Innovatie Ontwikkel Fonds (hierna SIOF-aanvragen) te onderzoeken als dataset om zo tot 

datatriangulatie te komen. Deze kwalitatieve dataset bestaat uit aanvragen voor subsidie van 

het Ministerie van Onderwijs om innovatie te ondersteunen en stonden dus los van het huidige 

onderzoek. Er waren 145 schoolaanvragen voor al lopende initiatieven en 115 

schoolaanvragen voor nieuwe initiatieven. Voor het huidige onderzoek is de focus gelegd op 

de 145 aanvragen van lopende initiatieven en 10 interviews met schoolleiders. Een kwalitatief 

en beschrijvend onderzoek werd geselecteerd omdat dit de ruimte gaf om de bestaande kennis 

en praktijk te bestuderen en te vergelijken in termen van traditionele en recente 

onderwijsvernieuwing. Hierdoor kon er in dit onderzoek rekening worden gehouden met de 

diverse gezichtspunten die ontstaan door de verschillende subjectieve perspectieven en sociale 

achtergronden die daarmee verband houden. Dit draagt bij aan het bestuderen, begrijpen en 

interpreteren van het fenomeen innovatief onderwijs in termen van de betekenissen die 

mensen eraan geven. 
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Respondenten 

De populatie van het onderzoek bestond uit reguliere basisscholen in het primair 

onderwijs in Nederland die de onderwijstijd al anders organiseren en invullen. De 

schoolleiders werden met behulp van een selecte steekproef gekozen en door middel van het 

sneeuwbaleffect. De steekproef ging om 10 scholen waarvan één of enkele van de innovatieve 

kenmerken gebruikt worden. Van elke school werd de schoolleider gevraagd om deel te 

nemen aan het onderzoek. Er is voor deze verdeling tussen scholen en schoolleiders gekozen 

om een zo representatief beeld van de diverse vormen en invalshoeken te kunnen schetsen 

(Tabel 2).  

Meetinstrument  

De onderzoeksvraag is beantwoord door middel van de SIOF aanvragen en de 

semigestructureerde diepteinterviews met de schoolleiders. Het interview bestond uit vier 

delen, namelijk: 1) Informatie over de procedure en het doel van het interview, 2) 

Achtergrondinformatie van de school, in deel 3) Interviewonderwerpen, en 4) Afsluiting door 

middel van een samenvatting van het interview, waarbij de respondent gevraagd werd of de 

onderzoeker de informatie op juiste wijze had geïnterpreteerd. Tijdens de interviews kwamen 

de volgende onderwerpen aan bod: de reden, aanleiding en het doel van innoveren en de 

herkenning van overlap met traditioneel vernieuwingsonderwijs (Bijlage 2). Gedurende het 

interview stond de visie en de ervaring van de respondent centraal (Boeije, 2010; Tijmstra & 

Boeije, 2011). In de SIOF-aanvragen kwamen diverse onderwerpen aanbod waarvan de 

volgende zijn geselecteerd: nieuw of lopende innovatie, context beschrijving en subsidie 

doeleinde. 

 

Tabel 2 

Kenmerken respondenten 

 Respondent Aantal leerlingen Verandering binnen de 
school of nieuwe school  

Locatie 

1. Man 407 leerlingen Verandering Gemeente Vlaardingen 
2. Vrouw 221 leerlingen Verandering Gemeente Veenendaal 
3. Man 211 leerlingen Nieuw Gemeente Tiel 
4. Man 215 leerlingen Nieuw Gemeente Noordwijk 
5. Vrouw  263 leerlingen Verandering Gemeente Enschede 
6. Vrouw 740 leerlingen Nieuw Gemeente Amsterdam 
7. Vrouw 75 leerlingen Nieuw Gemeente Amsterdam 
8. Vrouw 128 leerlingen Verandering Gemeente Enschede 
9. Vrouw 63 leerlingen Verandering Omgeving Apeldoorn 
10. Man 490 leerlingen Verandering Gemeente Helmond 
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Procedure en analyse 

Aan de hand van oriënterende gesprekken met de praktijkbegeleider, het bijwonen van 

vergaderingen, het inlezen van werkbezoekdocumenten en het literatuuronderzoek zijn de 

inhouden voor de interviews bepaald. Er is gekozen voor het afnemen van 

semigestructureerde interviews zodat alle relevante onderwerpen goed aan bod konden komen 

en er ruimte was om door te vragen ter verheldering. De interviews (Mduur = 45 minuten) 

werden via videobellen afgenomen waarbij de schoolleider kon kiezen vanuit welke locatie en 

met welke software het interview werd afgenomen. Van de interviews zijn geluid opnames 

gemaakt die bewaard zijn tot het gehele onderzoek was afgerond.  

De verkregen data uit de semigestructureerde interviews werd getranscribeerd. 

Vervolgens zijn de transcripties en de SIOF-aanvragen geanalyseerd en gecodeerd in 

NVivo11. Beide datasets werden in de drie fasen gecodeerd, open, axiaal en selectief. Na het 

codeerproces zijn deze fasen nogmaals doorlopen om de kans op een zuivere conclusie te 

vergroten. Aan de hand van thema’s en deelvragen zijn de diverse codes gecategoriseerd 

bijvoorbeeld flexibele onderwijstijd met de codes flexibele vakanties, verlengde schooldag, 

zomerschool, kansengelijkheid en hoog verzuim. 

Betrouwbaarheid en validiteit  

De betrouwbaarheid en validiteit van het onderzoek zijn in het geding omdat de data 

niet verzameld zijn middels een gestandaardiseerd meetinstrument (Boeije, 2010). Daarom 

zijn er diverse maatregelen getroffen om deze beperkingen te reduceren. Tevens is er ook 

gekozen om de SIOF-dataset te gebruiken om de betrouwbaarheid en validiteit te verhogen 

zodat er door het gebruik van diverse bronnen datatriangulatie ontstond. Hierdoor kon er een 

algemeen beeld van Nederland worden gevormd. Om de betrouwbaarheid te verhogen zijn de 

geselecteerde interviewvragen vanuit een theoretisch kader ontwikkeld en representeerden 

deze vragen de beoogde kennisdomeinen van invulling en organisatie die nodig waren voor 

de beantwoording van de onderzoeksvragen. Voordat de interviews plaatsvonden zijn de 

interviewvragen meerdere keren geëvalueerd, aangepast en getest op proefpersonen.  

Naast de maatregelen voor de betrouwbaarheid zijn er ook maatregelen voor de 

validiteit genomen. Zo is de sociale wenselijkheid tijdens de interviews geprobeerd te 

voorkomen door duidelijk te maken dat alle informatie vertrouwelijk behandeld zou worden. 

Tevens heeft de respondent zelf een vertrouwde plek uit kunnen kiezen waar het telefonisch 

interview met open vragen plaatsvond. Tijdens het interview werden de antwoorden 

teruggekoppeld aan de respondenten om verwarring en incorrecte interpretatie van de 

onderzoeker te voorkomen. Door deze onderzoekswijze kan gegarandeerd worden dat alle 
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relevante informatie aanwezig was om de onderzoeksvraag te kunnen beantwoorden. Verder 

is er over de codering van de interviews consensus bereikt tussen de onderzoeker en de 

begeleider. Tot slot zijn de interviewvragen terug te vinden in Bijlage 2. Dit maakt herhaling 

van het onderzoek mogelijk waardoor zowel de betrouwbaarheid als de validiteit toeneemt. 

Ethische verantwoording en context  

In dit onderzoek is aandacht besteed aan en rekening gehouden met ethische aspecten. 

Er is gestreefd de belasting voor de respondenten zo laag mogelijk te houden. Zo werd er 

maximaal één keer een beroep op de respondent gedaan, werd niet het hele onderwijsteam 

belast maar enkel de schoolleider en vonden de interviews plaats op een door de respondent 

gekozen locatie. De respondenten deden vrijwillig mee en waren geïnformeerd over de 

mogelijkheid tot het terugtrekken uit het onderzoek en het doel van het onderzoek (Neuman, 

2014). Van de interviews zijn geluidsopnames gemaakt met toestemming van de 

respondenten. Er is vertrouwelijk met de data omgegaan en de privacy van de respondenten is 

gewaarborgd (Neuman, 2014). Naderhand zijn de geluidsopnames vernietigd. Tot slot werd 

alleen informatie verzameld die van belang was voor het onderzoek. Door de genomen 

maatregelen stond de belasting van het onderzoek in verhouding met de investering van de 

respondenten.  

Resultaten 

Om inzicht te krijgen in de resultaten worden de SIOF-aanvragen (rsiof  = 145)  en de 

interviews (rs  = 10) los van elkaar besproken. De analyse van de SIOF-aanvragen schetst een 

algemeen beeld voor de trend van de innovaties en de aanleiding in het primair onderwijs op 

nationaal niveau in Nederland. Daarna volgt de analyse van de interviews met de 

schoolleiders waar diverse aspecten onder drie thema’s zijn geschaard, namelijk: 1) Aspecten 

die aanleiding gaven tot verandering, 2) Vernieuwende elementen die doorgevoerd zijn, 3) 

Herkenning en overeenkomsten tussen het traditioneel vernieuwingsonderwijs en de 

vernieuwende elementen. Tevens worden de overeenkomsten tussen de huidige vernieuwing 

met het traditioneel onderwijs weergegeven.  

Algemeen beeld innovaties op basisscholen in Nederland 

 De data van de SIOF-aanvragen worden weergegeven in vier grafieken, namelijk:  

1) De aanleiding voor verandering (Figuur 1), 2) Organisatie van de onderwijstijd (Figuur 2), 

3) Invulling van de onderwijstijd (Figuur 3), 4) Inzet van het onderwijspersoneel (Figuur 4). 
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Figuur 1. De aanleiding voor verandering (in %) 

 

Figuur 1 laat zien dat de voornamelijk aanleiding voor verandering binnen scholen de werkdruk 

en het lerarentekort is. 

 
Figuur 2. Organisatie van de onderwijstijd (in %) 

 

Figuur 2 laat zien dat organisatorisch het meest gekozen wordt om te gaan werken in units. 

Daarna volgt het werken met een gepersonaliseerde leerlijn en het aanbieden van groep 9 en 

groep 10.  
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Figuur 3. Invulling van de onderwijstijd (in %) 

 

Figuur 3 laat zien dat voor de invulling van de onderwijstijd het meest wordt gekozen voor het 

aanbieden van een breder vakaanbod. Daarna volgt het vergroten van het eigenaarschap van de 

leerling en het thematisch werken. 

 

 
Figuur 4. Inzet van het onderwijspersoneel (in %) 

 

Figuur 4 laat zien dat basisscholen bij vernieuwing kiezen om gebruik te maken van 

functiedifferentiatie en het inzetten van een vakdocent.  
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Aspecten die aanleiding gaven tot verandering 

 Alle schoolleiders geven aan dat het om een combinatie van aspecten gaat die leidde 

tot verandering. Het eerste genoemde aspect dat aanleiding gaf tot verandering is dat er een 

visie is die niet aansluit bij het tot dan gegeven onderwijs of bij de scholen die al bestaan (rs  = 

7). Bijvoorbeeld de ontwikkeling van het hele kind aanspreken door in te zetten op zelfsturing 

en motivatie van het kind (rs  = 3). ‘‘Een school waar de ontwikkeling van een kind centraal 

staat, dus niet alleen de kennis en vaardigheden en waar het gaat om het hele kind.’’(rs6). 

Maar ook het creëren van een doorlopende leerlijn en visie tussen verschillende organisaties 

gaf aanleiding tot verandering (rs  = 5). ‘‘Ouders die aangaven van mijn kind ziet heel veel 

verschillende gezichten maar niet vanuit 1 pedagogische visie, dus voorschool, tussenschool, 

naschool. School op zichzelf. Dus de doorgaande lijn is er niet.’’ (rs6). Daarnaast gaf het 

vormgeven van het passend onderwijs of inclusief onderwijs ook aanleiding tot verandering 

(rs  = 6). ‘‘Daarnaast zie je door passend onderwijs steeds grotere niveauverschillen tussen de 

kinderen waardoor het belangrijk wordt om de kinderen op hun eigen niveau te laten 

ontwikkelen, hun talenten aan te spreken.’’ (rs3).  Tot slot werden als redenen voor 

verandering genoemd dat het traditionele systeem niet meer werkt door te weinig flexibiliteit 

(rs  = 5), het lerarentekort (rs  = 5) of het steeds meer moeten als school en leerkracht zoals de 

vele vakken en taken (rs  = 3).  

Vernieuwende elementen die doorgevoerd zijn 

 Er zijn 9 vernieuwende elementen doorgevoerd op de reguliere basisscholen die 

geïnterviewd zijn namelijk, 1) Functiedifferentiatie, 2) Units, 3) Thematisch werken,  

4) Bewegingsonderwijs, 5) Flexibele onderwijstijd, 6) Gepersonaliseerde leerlijnen, 7) 

Gebruik digitale middelen, 8) Voortgangsgesprekken, 9) Aanbieden groep 9 en 10.   

 Functiedifferentiatie. Een vernieuwend element dat door scholen wordt doorgevoerd 

is functiedifferentiatie van het personeel (rs  = 10) zoals het aannemen van een 

onderwijsassistent (ns  = 7), vakdocent (ns  = 6) of het inzetten van studenten (rs  = 

4).‘‘Interprofessionele teams zijn samen verantwoordelijk voor een grote groep leerlingen. 

Ook anderen dan leerkrachten kunnen worden ingezet, bijvoorbeeld onderwijsassistenten, 

pedagogisch medewerkers of zorgmedewerkers.’’ (rs3). Scholen kiezen voor 

functiedifferentiatie zodat het team zich gezamenlijk verantwoordelijk voelt voor alle 

kinderen (rs  = 6) of om de kwaliteit van de onderwijstijd te verhogen (rs  = 6). Het volgende 

citaat benadrukt de samenhang tussen kwaliteit van het onderwijs en het samenwerken: ‘‘Wij 

merken dat het heel erg kwaliteitverhogend werkt, want je gaat samen je lessen voorbereiden, 

de planning, samen de thema’s voorbereiden, je hebt het samen over de kinderen.’’ (rs5).    
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 Units. Een andere innovatie die scholen hebben doorgevoerd is het werken met units 

of clusters (rs  = 9). Per school kan het leerlingaantal in een unit verschillen tussen 30 en 95. 

Samen leren, samenwerken en zelfstandig werken staan centraal in de unit (rs  = 7). ‘‘Dat 

betekent dat je dus veel in coöperatieve werkvormen en samenwerkende opdrachten doet.’’ 

(rs1). Er zijn leertuinen, pleinen of ateliers en instructieruimtes (rs  = 5). De dag wordt gestart 

in de basisgroep met kinderen met dezelfde sociaal emotionele leeftijd (rs  = 3). Scholen 

kiezen voor het werken in units vanwege de flexibiliteit, het samenwerken, het gezamenlijk 

verantwoordelijk voelen van leerling en leerkracht (rs  = 7) of omdat het goed aansluit bij het 

werken met gepersonaliseerde leerlijnen (rs  = 6). 

 Thematisch werken. Een element dat goed aansluit op het werken in units is het 

thematisch werken (rs  = 6). Scholen die in het veranderproces van hun onderwijs zitten 

kiezen vaak om eerst te beginnen met thematisch onderwijs (rs = 3). In het thematisch 

onderwijs worden de zaakvakken zoals aardrijkskunde, geschiedenis, natuur en techniek 

samengebracht in een thema. Tijdens het thematisch werken werkt de hele groep of unit aan 

hetzelfde thema. De uitkomsten of de overkoepelende of afsluitende opdracht kan per leerling 

verschillen (rs  = 4). ‘‘Wij geven vaak een aantal opties en dan kunnen ze dat kiezen en als ze 

zelf een idee hebben dan kunnen ze dat altijd bespreken.’’(rs7). Een reden om voor het 

thematisch werken te kiezen is vanwege het leren samenwerken (rs  = 3). ‘‘In de middag 

werken wij aan de hand van thema’s dus wereldoriënterende vakken en daar proberen we 

begrijpend lezen aan te koppelen en dan gaat de tussen deur open en werken de groepen 

samen in de unit.’’ (rs5). 

 Bewegingsonderwijs. Scholen geven aan dat bewegingsonderwijs een essentieel 

onderdeel is om goed te kunnen leren en daarom één van de speerpunten is (rs = 3). ‘‘Tijdens 

zelfstandigwerken is ook altijd sport. Want als je beweegt kun je sowieso beter leren. Maar 

dat willen we ook binnen de school laten zien, dat we elke dag sporten omdat het goed voor je 

is. Dat is altijd naast het zelfstandig werken want dan kun je ook weer goed aan de slag.’’ 

(rs7).  

 Flexibele onderwijstijden. Er zijn ook scholen die naast het werken in thema’s of 

units kiezen voor het flexibeler inzetten van de onderwijstijd (rs = 4). Er wordt dan flexibel 

omgegaan met het inzetten van de vakantiedagen (rs = 3) of er wordt gekozen voor een 

verlengde schooldag (rs = 1) of zomerschool (rs = 2). Een hoog leerlingverzuim (rs = 2) en 

kansengelijkheid (rs  = 2) is een reden om met flexibele onderwijstijden te werken. Het 

volgende citaat laat de samenhang zien tussen kansengelijkheid en de zomerschool: ‘‘Dus 

kinderen waarvan wij zeggen die wenselijk zijn die of onderwijsinhoudelijk of gedragsmatig 
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of thuissituatie, die kunnen dan ook 2 weken naar de zomerschool.’’ (rs5). 

 Gepersonaliseerde leerlijn. Een ander element dat scholen hebben doorgevoerd is de 

gepersonaliseerde leerlijn (rs = 9). Scholen werken vanuit leerdoelen of leerlijnen (rs  = 9) om 

leerontwikkeling zichtbaarder te maken. Invulling van het onderwijs is leerlingafhankelijk (rs  

= 6). Zo zijn er keuzevakken, -lessen of ateliers (rs  = 5), kan de leerling aangeven hoe een 

vak afgesloten wordt (rs  = 3) maar er zijn ook verplichte vakken (rs = 8). Tevens kiezen 

scholen ook voor een breder vakaanbod (rs = 5) Leerlingen worden in dit leerproces begeleid 

(rs  = 9) door een coach of mentor (ns  = 5) die helpt bij het stellen van kaders. Klassikale 

lessen worden niet meer gegeven (rs  = 3). Enkele scholen laten ook het leerstofjaarsysteem 

los (rs  = 6) zodat de leerling een overstap per vak kan maken wanneer dit passend is. Scholen 

kiezen voor een gepersonaliseerde leerlijn omdat ze meer kindgericht willen werken om zo 

niveauverschillen beter mee te kunnen nemen (rs = 7), klasoverstijgend leerstof willen 

aanbieden (rs = 2), leerlingen meer inzicht in hun leerproces te geven (rs = 7) of de 

zelfstandigheid, het eigenaarschap en verantwoordelijkheid van de leerling willen vergroten 

(rs  = 8). Het volgende citaat geeft de redenen om eigenaarschap te bevorderen weer: 

‘‘Daarbij stimuleert iedereen de leerlingen om zelf meer eigenaar te worden van hun 

leerproces. Leerlingen moeten weten wat ze moeten leren, waar ze nu staan en wat hun 

volgende stap is. Eigenaarschap wordt op een natuurlijke wijze aangeleerd en gestimuleerd. 

We merken dat de kinderen daar wonderbaarlijk goed in zijn.’’ (rs3). Tot slot gaan scholen 

werken met een zelf ontwikkelde leerlijn gebaseerd op de SLO-doelen waarbij gewerkt wordt 

met leerdoelen of leerlingkaarten (rs  = 4). ‘‘We hebben dus helemaal geen methodes meer. 

Alles werkt op basis van de leerdoelen, we hebben de SLO als uitgangspunt genomen, deze 

waren te weinig en hebben we uitgebreid vanuit leerdoelen van methodes en leerdoelen die 

we zelf wilden. Daar hebben we een eigen lijn opgeschreven voor alle vakgebieden.’’ (rs1).  

 Gebruik digitale middelen. Een innoverend element waarvoor scholen kiezen zijn 

digitale leermiddelen (rs  = 9). Digitale leermiddelen worden alleen voor de oefenstof of als 

toevoeging gebruikt (rs  = 4). Ook wordt er een limiet aan de schermtijd gesteld voor de hele 

schooldag (rs  = 2). Het volgende citaat beschrijft wat er digitaal wordt gedaan en de gestelde 

schermtijd: ‘‘Digitaal gaat de verwerking van taal en rekenen en ze zoeken ook dingen op ten 

aanzien van wereldoriëntatie of ze maken een filmpje met de creatieve vakken. Dus dat soort 

dingen, maar maximaal 2 uur op de dag digitaal voor de bovenbouw dan.’’ (rs9). Er wordt 

gekozen om met digitale middelen te werken om zo de leerlijn eenvoudiger inzichtelijk (rs  = 

9) te maken en om oefenstof sneller en beter af te kunnen stemmen op de leerling (rs  = 7). 

Scholen geven aan ook nadelen te ondervinden aan het digitaal werken (rs  = 4). Bijvoorbeeld 
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dat het eenzijdig is, faalangst bevordert, er geen dialoog mogelijk is en het slecht voor de 

ogen is. Het werken met schrift blijven de scholen dan ook doen (rs  = 8). 

 Voortgangsgesprekken. Scholen willen de leerling meer inzicht, zeggenschap en 

verantwoordelijkheid laten hebben in het leerproces en passen daarom ook de 

voortgangsgesprekken hier op aan (rs  = 9). Scholen werken met driehoeksgesprekken waarbij 

leerkracht, ouder en leerling aanwezig zijn (rs  = 6) en de leerling het gesprek leidt (rs  = 5). 

Dit gesprek wordt gevoerd aan de hand van het portfolio dat is opgebouwd (rs  = 6). ‘‘We 

werken vanaf groep 4 met driehoeksgesprekken en willen dit doorvoeren vanaf groep 1.’’(rs8).   

 Groep 9 en groep 10. Een element dat enkele scholen doorvoeren in het kader van de 

doorgaande leerlijn is het aanbieden van groep 9 of eerste klas (rs  = 5) en groep 10 of tweede 

klas (ns  = 2). ‘‘Aan het eind hebben we nog een 8+ dat is eigenlijk een groep 9. Voor 

kinderen die al helemaal klaar zijn met de leerstof en echt klaar zijn om naar het vo te gaan.’’ 

(rs2). Een reden hiervoor is om cognitief talent ruimte te geven binnen de school (rs  = 3). 

Hierbij kan het dan zo zijn dat in groep 9 een combinatie van leerlingen uit groep 6, 7 en 8 

zitten (rs  = 1). Daarnaast sluit het aanbieden van een groep 9 en/of groep 10 ook aan op het 

loslaten van het leerstofjaarsysteem en de gepersonaliseerde leerlijnen, waardoor kinderen in 

groep 8 vakken kunnen volgen van groep 9 (rs  = 3). En ook het bieden van een doorgaande 

leerlijn en het uitstellen van het vervolgonderwijsadvies (rs  = 3).  

Herkenning en overeenkomsten tussen het traditioneel vernieuwingsonderwijs en de 

vernieuwende elementen. 

 Alle geïnterviewde scholen geven aan elementen in hun onderwijs te herkennen die 

ook zichtbaar zijn in het traditionele vernieuwingsonderwijs. Enkele scholen benoemen dat ze 

van al het traditioneel vernieuwingsonderwijs iets gebruiken (rs  = 3). Scholen zien 

herkenning in het jenaplanonderwijs in thematisch onderwijs, portfolio’s en weektaken. In het 

montessorionderwijs is er herkenning in het werken met concreet materiaal, werken met 

planningen en het kijken naar de ontwikkeling (gevoelige fases) van het kind. In het 

vrijeschoolonderwijs is er herkenning in het inzetten van vakspecialisten. En in het 

daltononderwijs is er herkenning in het gebruik van weektaken. Tevens geeft een school aan 

niet vergeleken te willen worden met traditionele onderwijsvernieuwingsstromen (rs  = 1). ‘‘Ik 

wil met geen van de stromingen vergeleken worden. Dat vind ik te beperkend. Mensen 

vergelijken ons graag met de vrijeschool, dat wil ik niet want bij mij liggen er echt wel hoge 

eisen aan wat je moet doen, per dag, per week, per leerjaar. Dat is echt anders dan op de 

vrijeschool’’ (rs1). Tot slot duidt een andere school wat het verschil is tussen het traditioneel 

vernieuwingsonderwijs en de huidige vernieuwende elementen in het onderwijs (rs = 1), door 
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middel van het volgende citaat: ‘‘Nou en wat is dan eigenlijk het verschil met Montessori, 

Jenaplan, Freinet. Daar zit heel sterk een pedagogische visie achter en deze school is 

ontstaan vanuit de vraag hoe kunnen wij zo goed mogelijk passend onderwijs bieden? En dat 

is een andere invalshoek.’’ (rs2). De schoolleiders benoemden niet alle overeenkomsten tussen 

het traditioneel vernieuwingsonderwijs en de vernieuwde elementen. Zo ontbraken de 

volgende overeenkomsten: units met homogene groepen (Jenaplan), groepsdoorbroken met 

heterogene groepen (Montessori en Jenaplan), thematisch onderwijs met periode-onderwijs 

(Vrijeschool), bewegingsonderwijs met bewegend leren, euritmie en gym (Vrijeschool), 

driehoeksgesprekken met portfoliogesprek (Jenaplan) en tot slot groep 9 en 10 met de leerlijn 

t/m 14 jaar (Vrijeschool). Overeenkomsten tussen het traditioneel vernieuwingsonderwijs en 

de vernieuwde elementen zijn weergegeven in Tabel 3.  

 
 

Tabel 3. 

Overeenkomsten tussen de vernieuwende elementen en het traditioneel vernieuwingsonderwijs 

Vernieuwende 
elementen 

  Traditioneel 
vernieuwingsonderwijs 

Functiedifferentiatie Units 
 
 

Leerstof groepen 
(homogeen) 

Jenaplan  

 Groeps- 
doorbroken 
(Units, 
begin van 
de dag) 

Heterogene 
jaargroepen: 3 
leeftijdsgroepen bij 
elkaar 

Montessori 
Jenaplan (stamgroepen) 

 Vakdocent Vakdocent voor 
euritmie, talen, 
handwerken, ambachten 

Vrijeschool  

Thematisch onderwijs  Wereld oriëntatie 
waarbij diverse vakken 
samenkomen 

Jenaplan  

  Periode onderwijs: 
waarbij diverse vakken 
samenkomen 

Vrijeschool 

Bewegings- 
onderwijs 

 Bewegend leren tijdens 
de basisvakken + 
euritmie en gym 

Vrijeschool 

Gepersonaliseerde 
leerlijn 

Individuele 
leerlijn 

Elke leerling heeft een 
eigen week- of dagtaak 

Montessori  
Dalton  

Voortgangsgesprek Driehoek-
gesprekken 
en inzet 
portfolio’s  

Voortgangsgesprek 
a.d.h.v. het portfolio 
met leerling, leerkracht 
en ouders 

Jenaplan  

Groep 9 en 10  De basisschool leerlijn 
liep t/m 14 jaar 

Vrijeschool  
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Discussie 

 In dit onderzoek is onderzocht hoe innovatie in het regulier basisonderwijs in 

Nederland eruit ziet. Dit draagt bij aan het verkleinen van de stap om te innoveren in het 

primair onderwijs om zo de handelingsverlegenheid voor innovatie bij basisscholen te 

verminderen. Uit de eerder besproken resultaten blijkt dat er sprake is van een combinatie van 

aanleidingen voor innovatie. De aanleidingen voor innovatie zijn over het algemeen van 

praktische aard zoals het lerarentekort en de werkdruk. Slechts 28% van de aanleidingen zijn 

pedagogisch van aard zoals het passendonderwijs en het maken van een doorlopende leerlijn. 

In de interviews komen de algemene redenen grotendeels terug, maar wordt er ook benadrukt 

dat er geïnnoveerd wordt omdat de visie op het onderwijs niet meer aansluit bij de vorm van 

het tot dan toe gegeven onderwijs. Van de vernieuwende elementen die worden doorgevoerd 

op de basisscholen blijkt er algemeen het meest gekozen te worden voor organisatorische en 

personeel veranderingen (68%) zoals het werken in units en functiedifferentiatie. Zowel de 

interviews als de SIOF-aanvragen laten deze verhoudingen ook zien, dit geld ook voor de 

vernieuwende elementen. Zo wordt in alle interviews aangegeven dat er functiedifferentiatie 

is doorgevoerd. Daarnaast wordt in bijna alle interviews aangegeven dat de vernieuwende 

elementen zoals het werken in units, een gepersonaliseerde leerlijn en het vergroten van het 

eigenaarschap van de leerling zijn doorgevoerd. Met het onderwijs dat de geïnterviewde 

schoolleiders op deze manier vormgeven willen ze vooral bereiken dat het onderwijs breder is 

en passender is afgestemd op de leerling, zodat de onderwijskwaliteit wordt verhoogd en dat 

er meer samenwerking plaats vindt tussen de leerlingen. Tevens is het vergroten van inzicht, 

zeggenschap en verantwoordelijkheid van de leerling in het eigen leerproces een belangrijk 

element. Tot slot geven de schoolleiders aan elementen van hun onderwijs te herkennen in de 

traditionele onderwijsvernieuwers, bijvoorbeeld het thematisch werken en het werken met 

weektaken.  

 Op basis van de resultaten en de bestudeerde literatuur kan worden gesteld dat er 

herkenbare elementen van het traditionele vernieuwingsonderwijs worden gebruikt in het 

vernieuwen van de invulling en organisatie in het onderwijs op reguliere basisscholen. Dit 

wordt gerepresenteerd door zowel de interviews als de SIOF-aanvragen. Daarnaast laat dit 

onderzoek ook zien dat de combinatie van elementen waardoor het onderwijs wordt ingevuld 

en georganiseerd vernieuwend is. Zoals Stošić & Stošić (2013) hebben omschreven als 

criteria voor innovatie toont het huidige onderzoek aan dat er sprake is van verandering in de 

samenhang van organisatorische, inhoudelijke, pedagogische en economische maatregelen 

van het onderwijs.  
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Echter, dit onderzoek geeft aanleiding om aan te nemen dat een pedagogische visie op 

de reguliere scholen een minder grote rol speelt dan bij het traditionele 

vernieuwingsonderwijs. Zoals uit de resultaten blijkt lijken reguliere basisscholen met name 

hun visie aan te passen op praktische overwegingen. Een verklaring (Van Oers, 2013) 

hiervoor kan het aangepaste overheidsbeleid zijn zoals de invoering van passendonderwijs 

zodat het ontwikkelingseffect van het kind gemaximaliseerd wordt en waardoor de ervaren 

werkdruk verhoogt. Het hebben van een pedagogische visie geeft richting aan het handelen en 

schept daarmee een verwachting, zorgt voor samenhang tussen verschillende 

ontwikkelingsgebieden en inspireert (Martin, McCormack, Fitzsimons & Spirig, 2014; 

McNay & Graham, 2007). Volgens Hammerness (2003) is het hebben van een pedagogische 

visie een van de meest krachtige grondslagen voor het vernieuwen van onderwijs. Tevens 

draagt het centraal stellen van de visie bij aan de kwaliteit van het lesgeven (Hammerness, 

2001). Het minder centraal zetten van een pedagogische visie kan dan ook samenhangen met 

het mislukken van innovatie doordat er geen fundamentele principes en uitgangspunten als 

leidraad fungeren voor het beleid en handelen in de school.  

Naast de herkende elementen uit het traditioneel vernieuwingsonderwijs wijst dit 

onderzoek uit dat er nog meer overeenkomsten zijn met de vernieuwende elementen dan dat 

de schoolleiders zelf benoemden in de interviews. Dat er maar weinig elementen werden 

benoemd, kan mogelijk verklaard worden doordat de schoolleiders niet goed op de hoogte 

zijn van de invulling en organisatie van het traditionele vernieuwingsonderwijs. Dit wordt 

onder andere geïllustreerd in het citaat van de schoolleider die benoemt dat het 

vrijeschoolonderwijs geen hoge eisen stelt aan wat de leerling moet doen. 

Binnen dit onderzoek zijn er een aantal methodologische beperkingen. Een eerste 

beperking is dat de interviews niet een op een hebben kunnen plaatsvinden in verband met het 

coronavirus. Hierdoor werden de interviews per digitale verbinding uitgevoerd waardoor er 

minder goed kon worden ingespeeld op de non-verbale communicatie wat mogelijk invloed 

heeft gehad op de interne validiteit. Er is geprobeerd om deze beperking op diverse wijzen te 

minimaliseren, door respondenten voldoende tijd en ruimte te geven om antwoord te geven en 

door tijdens het interview gedeelten samengevat terug te koppelen naar de respondent. Een 

andere limitatie is dat de respondenten geworven zijn door middel van een selecte steekproef 

en door het sneeuwbaleffect. Door deze steekproef is de interne validiteit minder hoog 

waardoor er een geringer compleet beeld kan worden gegeven aangezien er alleen 

schoolleiders bereikt konden worden die ondanks de coronacrisis nog konden deelnemen. 

Deze beperking is verkleind door het toevoegen van de SIOF-aanvragen. Tevens werd de 
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externe validiteit beïnvloed door de coronacrisis, de spreiding van interviews over Nederland 

kon namelijk niet meer worden gewaarborgd. Echter, de SIOF-aanvragen hebben de externe 

validiteit weer kunnen vergroten aangezien de data bestonden uit aanvragen vanuit grote en 

kleine scholen, uit steden en dorpen vanuit alle provincies in Nederland. Het doel van het 

onderzoek was dan ook om te verkennen welke mogelijkheden er zijn en wat de aanleiding is 

om het onderwijs in Nederland anders te organiseren en in te vullen. Ook was het doel om de 

‘knowledge gap’ te verkleinen wat betreft de kennis over innovatie in het basisonderwijs 

zodat vervolgonderzoek mogelijk zou zijn naar het proces en het eindresultaat.  

Hoewel deze studie een gedetailleerd beeld gaf van recente innovatieve benaderingen 

in het Nederlands basisonderwijs, riep het ook vragen op over de kwaliteit en met name de 

duurzaamheid van innovaties in het regulier basisonderwijs. Hoe kunnen innovaties in het 

onderwijs duurzaam vorm krijgen? Hoe duurzaam is het adopteren van praktijk elementen 

van traditioneel vernieuwingsonderwijs zonder dat de pedagogische visie centraal staat? Is het 

mogelijk dat het implementeren van elementen van traditioneel vernieuwingsonderwijs 

uiteindelijk ook de visie van de school veranderd? Welke criteria kunnen iets vertellen over 

het succes en de kwaliteit van de innovatie? Een suggestie, gebaseerd op het huidige 

onderzoek is dat het hebben van een pedagogische en didactische visie een van de 

beoordelingscriteria zou moeten zijn. De traditionele onderwijs vernieuwers hebben vroeg 

ontdekt dat in het onderwijs de menselijke waarde ofwel de wordende mens en zijn omgeving 

centraal moest komen te staan om de leerling beter te begrijpen en te duiden hoe het 

onderwijs daarop afgestemd moest worden. Naar mijn mening zouden alle scholen baadt 

hebben aan zo een gegrond en centraal gesteld perspectief.  

Naast de bevindingen en conclusies zijn er enkele aanbevelingen voor de praktijk en 

de wetenschap. Voor de praktijk wordt aanbevolen dat wanneer scholen willen innoveren 

handelen vanuit een pedagogische en didactische visie. Daarbij zou de eerste stap zijn dat het 

onderwijspersoneel dat het onderwijs inhoudelijk verzorgt en vormgeeft een visie vormt over 

hoe kinderen zich ontwikkelen en het beste tot hun recht komen en hoe dit vertaalt kan 

worden naar de manier van lesgeven. Vervolgens moet worden onderzocht hoe het 

onderwijspersoneel en de onderwijsinhoud en -vorm daaraan positief kunnen bijdragen. 

Hierbij is het belangrijk dat het onderwijspersoneel zelf de regie ervaart en voert over het 

proces van de vormig van de visie op de onderwijsinhoud en -vorm en de inzet van 

onderwijspersoneel zodat eigenaarschap en gezamenlijke verantwoordelijkheid ontstaat. Een 

andere aanbeveling voor de praktijk is om voorbeelden te verzamelen en te bundelen van 

scholen die innoveren en positieve resultaten boeken zodat ervaring en kennis gedeeld kan 
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worden via bijvoorbeeld een website zodat de handelingsverlegenheid verminderd. Tot slot 

wordt voor vervolgonderzoek wordt aanbevolen om te onderzoeken hoe innovaties in het 

regulier onderwijs duurzaam vorm kunnen krijgen zodat er toekomst perspectief kan ontstaan 

voor de doorgevoerde veranderingen. Een andere aanbeveling is dat er onderzocht wordt 

welke criteria iets kunnen vertellen over het succes en de kwaliteit van de innovatie, zodat 

ook het proces en de eindresultaten inzichtelijk worden.  

Concluderend kan worden gesteld dat er een diverse behoefte is aan innovatie in het 

basisonderwijs. Veel inspiratie en waardevolle elementen uit het traditioneel 

vernieuwingsonderwijs worden geïmplementeerd in het regulier onderwijs. Hieruit blijkt dat 

het traditioneel vernieuwingsonderwijs nog steeds vernieuwend is en kan bijdragen aan de 

continue vernieuwende samenleving waarin een pedagogische en didactische visie een 

gegronde basis moet zijn voor kinderen om passend bij de tijd onderwijs te volgen en 

bekwaam op te groeien. 
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Bijlage 1.  

 

Tabel 4. 

Kenmerken van traditioneel vernieuwingsonderwijs  

Concept Bouwstenen Praktijk 
Montessori  
onderwijs 

Help mij het zelf te doen Speciaal ontworpen montessori materiaal dat 
zelfcorrigerend is. 

 Vrijheid in gebondenheid Elke leerling heeft een weekplan 

 Spontaan leren, natuurlijke 
nieuwsgierigheid en drang tot 
zelfontplooiing 

- Drie leeftijdsgroepen bij elkaar  
- Weinig tot geen klassikale lessen,  
- Individueel en in groepen op ontwikkelingsniveau 
werken, divergente differentiatie (onderwijs 
afstemmen op de individuele behoefte en niveau van 
de leerlingen)  
- Verslag rapporten in plaats van cijfer. 

Dalton  
onderwijs 

Vertrouwen dat leerlingen zich 
verantwoordelijk gedragen als ze 
aan interessante taken kunnen 
werken en zich niet hoeven te 
vervelen. (Zelfstandig leren onder 
eigen verantwoordelijkheid) 

Hoe dit gestalte krijgt binnen het onderwijs kunnen de 
Dalton scholen zelf bepalen. Vaak gedeelde aspecten: 

- Veel zelfstandig werken  
- Werken met maatjes (samenwerken) 
- Dag en weektaken 
- Uitgestelde aandacht 
- Projectwerk 
- Leerstofjaarklassen 
- Convergente differentiatie (Er wordt 

vastgehouden aan leerstofdoelstellingen en 
gewerkt met verlengde instructie voor extra 
uitleg of verdiepingsstof) 

Jenaplan  
onderwijs 

Streven naar een leef- en 
werkgemeenschap met het accent 
op de sociaal-emotionele 
ontwikkeling 
 
Verantwoordelijkheid voor het 
eigen leren 
 
 
 

- Ritmische afwisseling tussen spreken, spelen, werken 
en vieren.  
- Leerstof ontlenen aan leef en belevingswereld van 
leerlingen en cultuur.  
- Wereldoriëntatie centrale plaats met als basis 
ervaren, ontdekken en onderzoeken; actief leren buiten 
de school. 
- Leerlingen maken zelf presentaties, zelfrapporten en 
portfolio’s 
- Gedrags- en prestatiebeoordeling vinden plaats 
vanuit samenspraak met de leerling en gebaseerd op de 
ontwikkelingsgeschiedenis van de leerling 
- Nauwe samenwerking tussen ouders en leerkrachten 
- Heterogene jaargroepen (stamgroepen 3 leeftijden) 
en homogenen leerstofgroepen 
- Ontwikkelingsprapportage i.p.v. cijfer 
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Vrijeschool  
onderwijs 

Leren met hoofd, hart en handen 
 

In zo veel mogelijk lessen worden de drie 
componenten gebruikt. Het inzetten van het denken, 
het voelen en handelen (o.a. bewegend leren) 

 Breed onderwijspakket i.v.m. brede 
persoonsvorming zodat leerlingen 
hun talenten ontdekken en 
verbreden en zo zelf richting 
kunnen geven aan hun leven 
 

- Leraren ontwerpen veelal zelf de lessen a.d.h.v. 
leerdoelen zodat de stof zo goed mogelijk aansluit op 
de leerlingen 
- Periode onderwijs waarbij diverse vakken aanbod 
komen aan de hand van een onderwerp dat is opgesteld 
in de leerlijn van de vrijeschool. 
- Vaklessen zoals diverse talen, euritmie, muziek, 
tuinbouw, handwerken, ambachten 
- Vertellen van verhalen 
- Betrekken van de ouders 

 Ontwikkelingsfases van het kind 
 

- Een ontwikkelingsfase behelst een periode van 
ongeveer 7 jaar. Het leerplan voor de basisschool is 
van oorsprong voor leerlingen t/m 14 jaar.  
- Bewust werken in het ritme door de dag, maand en 
jaren heen.  
- Spelenderwijs bij kleuters   
- Lesstof in week ritme zoals periode onderwijs, 
vaklessen en oefenuren. 
- Het vieren van jaarfeesten 
- Het betrekken van de natuur bij het leer en 
ontwikkelingsproces. 
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Bijlage 2.  
 
De rode draad voor de interviews 
 
 
Het interview bestond uit vier delen, namelijk:  

 

1) Informeren over de procedure en het doel van het interview,  

 

2) Achtergrondinformatie van de school,  

 

3) De interview onderwerpen: de reden en het doel van innoveren, de herkenning van overlap 

met traditioneel vernieuwingsonderwijs. 

Vragen: 

- Hoe het onderwijs op de school eruit ziet en mij meenemen door een dag en een week. 

- Wat is de achtergrond van de school. 

- Wat gaf de aanleiding om het onderwijs anders in te vullen en/of te organiseren. 

- Waarom is er gekozen voor deze specifieke elementen van innovatie. 

- Zijn er elementen in het onderwijs die de school bied die je herkent vanuit het 

traditionele vernieuwingsonderwijs 

  

4) Afsluiting door middel van een samenvatting van het interview, waarbij de respondent 

gevraagd werd of de onderzoeker de informatie op juiste wijze had geïnterpreteerd. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 


