
 

���������	
������	��������

�����������		������	�	����
 

�

�

��������	
�
	�����
�	���	����������	���������������	�������

��	�����������
�	����	�����������������������������	��������	��

�����	
�	
����������
�
 
 
�

�

�

�������������������� �!"�!#�

$��
�����	�
	��

%��
��&����

'����	��
	���
��������

(�	����	
�	
�(
����
�

)��
�� ��* 
 



 1 

�� � � � � � �
�

�

�

���������	
������	��������

�����������		������	�	����
�

�
��������	
�
	�����
�	���	����������	���������������	�������

��	�����������
�	����	�����������������������������	��������	��

�����	
�	
����������
�

�
������������	���
�

�

)
���� � � � ������������������

+
���
������ � � � �!"�!�

(�	����	
�	
� � � � (�	����	
�	
�(
����
�

+
�	��� � � � %��
��&����'����	��
	��,�
��������

)��
�����	��
	��� � � '����	��
	�-�.�������	���/�$��������
�

���	��
	���
�� � � )��
�� ��"�

+��	�
	�������	����((� � 0�1�2������.��������

'������
�����������	�� � 3�1�4����������0����

%�����	���������	�� � � 3�1�$	���$������� � � �

�

�

�

���������	���
�

�

��	���������������� � �������� � � �����	������������

(
����
����������%��
��&� � 5�$�/��� � � �

���'����	��
	���
�������� � �����	
�	
����������
��

%	��������
���
�!� � � $������������6� � %��1��	����
���
�67�

6877�9��(
����
� � � 6877����(
����
� � 68"7�::�(
����
�

�

�6�& 86�"7��7� � � �6�& 68�;7��<� � �!&7!6;<6;"�

�

21.�������=1��� � � �����	�=�����	�1��� � ����������=���	�1����

���1��11��� � � ���1�����	�1��� � � �



 2 

�����������	��

��

�

�����������	�� � � � � � � � � � ����

�

��� ��	������� � � � � � � � � � ����

�

�  ���������������!�""������ � � � � � � ��#�

717 3���	�	��� � � � � � � � � �1<�

71  .�������	��� � � � � � � � � �1<�

716 ���������
���	��� � � � � � � � �177�

71< 0����
���	��� � � � � � � � � �176�

718 .�����
���	��� � � � � � � � � �178�

�

�  $!��������%������&��"� � � � � � � � ���'�

 17 3�
�����
�
	�����������	��� � � � � � � �17!�

 1  0�
����>����	���� � � � � � � � �17;�

 16 +����
	�����������
���� � � � � � � �1 ��

 1< )���?��� � � � � � � � � �1 7�

 18 :���	
�	
���	
��	�� � � � � � � � �1  �

�

�  (�������������������������� � � � � � � ���#�

617 �����	��	����������	��� � � � � � � �1 <�

61  ��	���������	����������	��� � � � � � � �1 8�

616 ��	������������������	��������	����� � � � � �1 !�

61< ��	��������������������
�����	����������	��� � � � �1 *�

618 ��	���������	����
�	����	���� � � � � � �167�

�

#  )� ������	������������������!�""������ � � � � � �����

<17 �������	��������������������� � � � � � �16<�

<1  0�������������������	��� � � � � � � �16"�

<16 +�����������
������������������	��� � � � � �1<<�

<1< 0����������5�$� � � � � � � � �1<*�

<18 ������	�� � � � � � � � � �18 �

�

*  +��!��������������,������ � � � � � � � ��**�

817 +����	���������� � � � � � � � �188�

�

'  -��������� � � � � � � � � � ��'��

!17�0�������������	���������� � � � � � � �1! �

!1 �)�������	����� � � � � � � � �1!6�

!16�0	����	�� � � � � � � � � �1!8�

�

.  ��%���������/��� � � � � � � � � ��''�

�

0  1�/������ � � � � � � � � � ��'0�



 3 

��� ��	�������

3���	
�����	
�
	���������>��������
���
�
�����@��	�����������
�	����	��A��	����������	��

���
��������
���1������	����������
����������	��
	���������	�����������
������	��
��

�����	��
	��������������
��������	������������	��B�������������	����	��	������
������

����
�������
1�3���	
��������������������
��������
�
�����������
�����������
�&

��������	����������������>	��-�����������������
���	�����
������������	�����1�0��

�����	���5�$��	������������������
������������������	����>����
���������	������

����
�����
�����
�
�����@��	�����������
�	����	��A�	����
���������������1�%	��5�$�����
�

���������
����
���
������������	����
����������>	��>������
�	������-�>���
�>��	���
��
�

>	�����������	��
	���������	���
��������1�0�������	���5�$��	��
�����	
������
����	�	���

�����	
	�����
��������
	������������	�1�5�
�
�����@��	�����������
�	����	��A�	������

����
	����	���
�����	����������	��
	���������
�������������
������������������1�3���	
�

�����>�����	�������	��	��	���������������
���
������
����	�-������������������
���>	���

�������������������������	
�	
����������
���������@��	�����������
�	����	��A1��

� (	
��	
������>����	�������������
���
�
�����@��	�����������
�	����	��A������

��	��	
�	
�����
������������������������������	��������	�������	
�	
����������
1�0��

������������������������
���������-�����
�����
���
������������������
	������

����
�
	��-�����������������
����������	��
�
���������������������	��
	���������	��1�

9���������������
	���
������������>����@��	�����������
�	����	��A����
��������-�>��������

������������	������	���������
���	����1����
���>	������	���	
������>��������

���������
������>	��
���������������	�������������
����������
��	����������

��
�	����	���	����	��������-�>�����	��������������
���>���������-������������

������	�����������	���������������������	����
���������������1�$����������	�������

���������	������	��
�
��>	������������-�� ���	
� 
�������������1�0	
�����
���>��
��
���������������������
��B�>��������������	�����������
�	����	��-���������������


����	����
	�������������������	���>������������	���	��
���������1�9��>��������
������

��

>�����	�
�������	�>��1�

.����������	������	�
����������
���������������������������>������
�	������-�

����������
�C
����������	���	��
�
������������1�$��������>������������
��
���������	��

������
��	���������	���������	�����������
�	����	��1�+���	�	����	�������������

�	���������������������
����������������	��������������	
	��	����
����������������


���������
��
��	�����
������������������1�3���������	��
�����@�	������	����������A�
��

������������>	��
��>	�����
��	���������
�������	�������-��������������	�����

���������	�������
��	��
�	����
���������������1�0�������
�����
�����	D�����	�����

��	�����������
�����������	����
�����������������>	���
�����������
���������	��

�����	����������	��
	���������	
��������1�����
���
���������
��	������������

����	���
�������	������
���������-����������������������������	�����>	�����������
����

	����
�����	������������>����
���������	��1�9	���������
��������������
��	�������

���������������
-���������������������	���5�$1�0�>���������������
���
������

�	����������	���	�������������������
��������-��	���������	��	�	��������������1�

5�
�	���	���	��������������
������	��
������������
���
��������>	��
�����

�����	���������1�,	����������	��
	���������	�������������	���������������������

�����-��	����	�����������
�	����	��������������������������-������	��������

������������������	
�	
����������
���������������
�C
����������	�-�������������>	���


���	�����	������>	����������-�� ���	
� 
�������������-���������>	�����������
���	-�
�
��
���������������1�,���������
���������
��
�������������	����������	�������

����-��������
��	
���
�������������������	��
	���������	��1�)�����
��	����������>��

���	�
	������������������������	��������������	����
����������
������$-��������

�����	���5�$��������������	����
��	�����������>��������1������



 4 

������������������!�""������

�

0	
�	���������������������������>�����������	�����������
�	����	��1������	��	���������

�������������������	����������	���������-���������	��
	���	��>	�����
�	����������������

���
��������	������������	��1�)��������	��
	���
��
������	������������������	���

���
����
1�0�����
��	����������������	��
	���	���������	�
�������	��
�	�����>	���

����
�
	����������������
-���������������	��
	���	��	����������
��
��
��
���
�>	�������
���

��������	��1������	���	��
�>	���
����
�	�������������������	�����	���
����������	��

����
�	������
����������
��-�	�������
��������	�>��1��+
��
��	��������-� ��*& �7 -��16#�

'����>�������	��
	���������	���
��������
���������
���������	���5�$���
�
�����

��	�����������
�	����	���	����
���������������1�$�������������������	��������	��

�����	
�	
����������
����
������������	
������
���	�	���������
����1��

3������������717�������	���	����
���������	�	���	��������
�����	
������>�����	��

�����	��
������1�.��������������
�	������������71 ��	���	�����������������	�������
���

�����������	�������	�����������
�	����	���
�
������������
�
�����������������	�A��

�
��
��	�1�'���>�����������������������������������������	��������������������1�3��

��������������716-�71<����718�������������
	����	��������������&-�����&����������
���	���

������
������>�����������1��

�

��� ����������
$	���	�
�������	�������	��
	���������	�����	������
1�$�
��	����
�	��%��
��&����

'����	��
	���
������������	��������������	�����	�����������C	
�	
�������������	�����

	�������	��
	��1�.�������	�����>	�����
	������	�	���
���������1�5�
�	���	�
������
������

����
	����������������	�>	�	������������
��
��	�����
��1�0�������������	�����

�����	��
	���	���������	�����	���
��
�
��>	�����������������	�����������������	���
��

�������
���	���1�9�����	�����
�������	��
	���	����
�������
����
������
�>	�������������

����������	��
	������
�������1�.	��������	���������������������	��	�����
��
���
�

�����	�1�5�
�����������	���	�����������
������	�������	���������	������
���������>���1�

)������	�����	���
������	�����
������������>����	�����
����������������	������

���	
	�������
�C
-�	�������	��������	�������	��1�3����������������
��������������������

5�$������	��-������	������������
�������
�����������������������

��	�����������
�	����	��1�0	
�������	�����������������>����	�
�������
������>����	
�


���������	�����@��
������
�������������	�-���������������������������	��������	��
�����	
�	
����������
1��

�

����(�����������

��	�����������
�	����	���	������������	�������
������	����������	�1�$�
���
��	����

+
��
��	�������������������	������
���������	���5�$���
�	�	
	�
	������������	��������

�������
�����
�����
����1�'����>���
���
�������������-�>���	���	
�������������
�����������

�������������
�
����������������	������	�������	��
�
��������������
�����������������

���	���
1�.��������������
�����������������������������	��������	��

�����	
�	
����������
-��������
������>��������
�����
���������1�0	���	���>���

�����������������
���������	��������	��	�����
��	�������������	��
	�������	���������

���������������������	
�	
����������
���>	��>	�����
�����	�	�����������	����1��

�

�����������	�����������

�����	��	�������	���
���������	����������	�	
�	
1�0�������	��
	��	���������������������
�

������������
�	�����������-���������
�����������
��	��6�����������	������	���	���
�

�������
��������	����
���1������	�������
�>������������������������	
�	
-�



 5 

��
���������	�������	�	���	�������
������-������
������	�����������������7- ��	������

��	>	��������7��1����
������������	��������������
����	���1�0�������	��
	������
��	��	��

�������
�������������������������������
������-���
����������������������	
�	
������

������	������������������������
�����	������	
���	��������������������
�
��	��������1�0��

�����	��
	��	��	�� ��8���
�
����	
�������	��������	�	����������-���	��������

��	�����������	�	��1�5�
���������
����	�������
	���	��(
����
-���������
�>	����������

������	����������	����
�������������������
����������	���������
�����1�

����1�����	�1��#�

5�
��	�	�
��	������.����������,�
���
��
��./,#��������
�����	
������
����

�������������	�����������	�-�����������������	��
	�������
�������	���	�����
�������

��
�������������������������
�
���������1�5�
��	�	�
��	���
����
����������

������?�
������
�
������
����
����������������������������������	����1�0�������

�
��
����������	������7���������
�������������-�����	�������������
��������
�������

���
������	����������	����������������������������1�0������
�����������������	�A��

���
�����������	����
�
��������
����������
������
����������������
�
	��������
�������

���������	����������	����-�>����������	�������	�-���
���������	�-���	�	���	�-�

�����	
�	
�������	������	������
	�����>	��	��1�0�����
������	��	���
��
�����>	���

����	�������	������
	��
�������
���������	
�������
���
�����������-�������������	��
	��

���7������	� ��"��������������
�
�
�	��1�0�
���
����
���
������	����������������	��

�	��������	���������
����
��-�������	����	����������
�
	�������
�������
������

����������1�3�� �76�����
�����������������	�����	��������������>������������������

��������	��	�� �78�����������	�������������-������
���>�������������������
����
1�

����1�����	�1��#��

�

�����	��	���������
��������	�����	���
��������������
�����	�����������	����������

���
������	�1�0�>���������
������������������	��
	���������
����������
�	
�	����	������

�����	������������������	��	�� �78������������1�5�
�	�����������������	�����
�

�����	���
	��
��
��	���	��>	�������
���>	����������?����
���������������>	�����
�	������1�

0������
���������	�������	������	
������
����������	�
�>	��������������-�����	�����#�

����������������@����
����
����������
AB���	>	����-�����	�����������	��1��

& 0������
���������������������
��
�	
���	>	������������������������������1�0��

������������>	���������
	�����������	
�	
�	��
�������1�0	
�>	��������	������


��	������������
�������������������������
����������������������	������

�����������������	>	���������������������
�����������1��

& 0������
�������������������
��
�	
�����	���������	����������
��������������1�

.��	
���������
�������	����	����������	�	
�	
�����	�
��	���������	����������>	��

������������
����	���������������	�	
�	
1������	�������
�����@���
����&������
��A�

������	��������
�
	������������>����-�	�����	������������	�����
��
��	�������

�����	�������	����������	����1�

& 0������������
������@����
����
����������
A�����
������	���
�
����������
������	�A��

��
	�	
�	
��1�)������
��������	������������	���	�������	����������	���������
�

������������������
������	���������
����������������������	��
	�1���	>	����-�

����	�����������	�����������������������������	�����������������������������
�


��������1��

�+
��
��	��������� ��*& �7 -��1 8& !#��

�

0�>������
�����������������������	�������	�������	��>	���������������������
����
�

�����
�������1�,	����������	��
	��>	��>�����	�
��	
�������>�

��-������	��
������	��>	���

����
������������
���>�������	��1�'����	��
	����	��>	����	�
���>	����������
�



 6 

��������	���������
	�	
�	
�������
��
�-�����������������
���������������������

��������1��%�
�-� ��!#����>	����������
����������	������
�	����	�����>	��
�����	�����

���
������	�1�)�������
������
�������
��������	���������
�
	����������
��	����������
�

���������	���1�5�
�����������
���>	����������������
	D���������>�������������

�
�����>	��	��1�0���������
	��������������	��>	���������������1�)���
������	�����

>�����������	���������	>	����&�����������������������������	������
������1�����
�

����	����
	�������	��	����-�>��������	�����	�����������
���
������
-�>	�������������

������	�������	�������������	������	
�
	�����������������
�����������
�	����	�������

��
�
��	�����	�1�0���������
	���	����
��������	�>	���>�������
>�

��1�)���������>	������

������������������������������
�����������������	������������������1�E�����������

������������������������������FF������������-�����+1�������
������	��
����������
�


	����������������������-��	��
	��������������������������
������������������	
����

��
����	��@����	�A�������������������
��	���#1�0�
�>	���>���������
	��������������

�	����������������
��������
������	������	����1�E�
����
���������������	����
�������

����������������	�������������1�E	������������������������	���������	�������	���

�������	����������	����
������1������	�>	�	������������
�����
���
�������	����
�	�� ��7�


����������	��	���������
��
������	�A�����	�	D������������
��	
�	
���>	�����������1�

.��	
��	������������>	�����	�������������	����������
�����������	
����������>����

����������	
�	
�	������1��+
��
��	��������� ��*& �78-��1�"&7<#�

�

0�������	������������	������
��	���	���������������
	�����������������	��
	�1�,	��

�����	��	�� �78����	�������������������	������	����-�����	����
��������������
����

�����	��
	�������>���������
	�����	������
1������	�����
�����	�
��
���
	��������	
���
�

����������	��������������
-������>	����������������������������	�����������������

��������
	��	����
�
���1����>	�����������
	������
	������������	���������
�����

��
�	����	��-�����	��
	������������������	�	�����
��
�1������	�����
�������������>	���

	������������������
��������	�����	���
������	��������
����������>�

��1��%���	�������-�

�1<#�0�������
�����
�����������������
�
�
�	�����
�������	�
���
������	��>��������

��������������������	��
	��
�
�>	�������
�
	������
1�5�
�>	�����>������
�
	�������������

�����	��
	������
�����������-�������������
��
�
�
�	����������>����	���������	���

���������	�1�$������������	��
	��� �
���	�
������������������-������	������
���������
��
����
������������1�0�������	��
	��	������	
�������	��������>	�
���������	�����	�����

�����
1�9�������������
�������	����	�������������	�����
�������	
	����������
�������

������	
1�������������	��
	����������������������
������1��+
��
��	��������� ��*&

 �78-��16#�

�

0��
������
	�����������
	���������
�
�
�	��-����������	�A���	�������	
	��-��������	��

 ��"�����	��
�
�����������	�>	�	��-���������@0���	����:����A1�G���������������
��

���������������	�A�����
����	����������	��
	����>	��������
���������
	�������������������

�����
����	��������	����������������	�����1������	������
�
��	��
	�����
������	�
�������	��
�

�������
�
	���
�������
����1�3�� ��"����������	����������������	�����
���
��>�

��1�

'��������	
���
���	����-�����	
�
���	��������
���������	������
����������
��1�0	
�

�����
���
�����������������	����
����
�����
����
���������������	�����	��
��


��������	��
	��������������
��������	������������	��1�0�������	��
	���	�����

�
��
��	�����
���������
	��������������
������������	����������
��B�

�

� ������
������
��
����	�
�����D���������
��������������
�
	���������
����������������	>����������	�����	����������������
���



 7 

� � 

���� �
�����	�
�

�B�$�����	�
�-����C	�	�	
�	
����������������	���
���
�	��������������������������

� � ����
�������
�
	����+������������
�����������������
	�	��������������������
���	����������
����������������

� � ���
�
���
��+
����������
��������	�����������
��������������	�	D�
�����
�	����	������>���������	�������	��1�

� ��
�����������
��
��
����
����
	�������
�����������������	����������
	�������
�
����������
�
	������������������	
�	
��������
������������������
����	�������	��

	
����
�

�

5�
����
�
���������
�������
�����������������	������������	�
���	�������>	��	�������

��������	��1�,���������������	����������	��	���
��
�>	���������
	�����������������


�������
����-�	����������	��
	��	���
��
�>	���
�����������
����
�	������1��

�%���	�������� ��*-��1�!&;#��

�

$�
���>��8��
��
��	������������
���	�������	���������
�������������������1�3��	������	��

��������@����	����:����A���
����
�������1������	��������
���	��
������������
�

@+
��
��	��������� ��*& �78A-�����	������
��
��	������������
�����������
���������
	��

������������
��������	������������	��������������
��>�
1�'�����
���������
	��
��

�����������������	�������������	���
�����
������������	��������������������������-�

>��
������	��>	��������������	�����	���
�����������������������������������
���	��
����

>����	���	��
���	����������1��%���	�������-� ��*#�0������

���������	��	����	��������������

��
�	��������������	��	���	�
���
�>	��������
���������
�
	���������
����1������	���	��

�����	�����������������������>	�������
��-�������������	������
	������	���
�������
�

����
���	��������������������
������
�������1������	���	����������
�������
���	�����

���D���-��	����������������
�
	������������
	���������	��
	�����������	
��������1�

�����	������
�	����
�+
��
��	�������������	����������
������
�����������	������	
	�>��


�������
���	����1�0�����	
	�������� �78�>	��B�

�

& 8�H ������
��	���������	�������������������
������	�����	����������������
���

�G���	�����
���	��#�

& ����"������������
�����������	����:���
�����
���	��#��

&  �H ���������	����?�������
�������
��	��	����
����I	����	D��������
���	��#�

& 7��H ������	�����
���������	��������������������'����
	�����������
���	��#�

�

0�>�����
�
�������
���	���	�������������	��-����
���	�	���	���
��
��	�������	��������1�5�
�

���
���������	�	���	��������	>	����-�����
��-�����&�����������
������1�G����	���	�
�

������-������	���	��������	���������	�	���	��������
��	��������������1������	���	��
�

���������	�
������
�
��>	����������
���������	��	����1��

�+
��
��	��������� ��*& �78-��1 ;& "#�

���

0�>�������
���	�����
����
������	��
������	�������	�������������
���	�
�����

��������	����1��F�����������������	������	�������	���	
������	�>�
�	������

����
��
���	���������������	��
	�1������	������
�����������������������
����	
��	���

����	�����������-����������������	
�	
����������
1�0�������	��
	���	�������

���	�������������
��������	
������>	����
��
��	����������
���	����-�������������
�

�����	�������	������
�	�����������
�	�����1�0������	��������������������	
������


����������
�����������
����	����������B�'����
	�-�������
������.����������&����

0	���
�����	��1��+
��
��	��������� ��*& �78-��1 *#�0������	��������	��



 8 

�����	
�	
����������
����
���������
��������	��������	��+������
�	����	������

����
�FF�����������	���	��������	�����������B�.����������&����0	���
�����	��1�0�>��

����	��������	��>��������
�������	���>	����������
����
��
���
���������������-����

�����	
�	
�������	�����������
����������
1�.��������>	���
���������
���	�����

�����������	����
�+
��
��	��������1�)�������
���	�����>	������������	
�	
��������	>	��������

���������
�����D���-����������������
���������
������	
�	
B�������������	��
��	�������

��
������
�����������������������
������	������	������������������1�)���
������

�	�����>	��������������������������
�
�����D���-������
������������	���
��-�


���������
����	�>������������������	��1��+
��
��	��������� ��*& �78-��16�#���
���	���	
�

������
��>����	��������������������	�������1�

�

����
���
������	�������	������
�	���������	�>�
�������������	����������������

���	������
�	��	��
��-�>	�
������	�������������
���������������	�������@�������������	A�

������������	��
	�1�5�
�@������/�����	A��������
	������
�>	�����
������	�����
����������

�������������	��
	��������
�����	������>	��������
���	�����
������������	���1������	��

����
�������������
������	����������	���	�-��������>��>�������������������	��
	��������

�����������������	������
�������������������1������	��>	�
�����������������������

�����	��
	�����������
���������������	��
	�1�5���������������
�����������������

�������������������
���	����
�����	�������������	�A�����	
	��1��%���	�������� ��*#�

�����	������
�	��>	���+
��
��	����������	����������
�����������-����������������	��
	��

>	����	��
�
����
�	������B���
�������	������	
���-��������	�����
�-���	������������

	�����
	���������1�0�������	��
	���	������	
�
	����������������	���	��������-�����	��

��	�	������������
�����������
��
&��������
���	��
��	�-�����	�����������������

����������������������	������
��-��������������
��-�����	��������������	�����
	���

�����
	���	�>�

����	����
������
����������������
�
	��1��+
��
��	��������� ��*& �78-�

�168#��

��	�����������
�	����	�������
�FF��������������
���	��������	����J�	
	����������

��������	���5�$1�5�
�������
����	�������������
��������������	��
	����������
�

����������B�@���
��
��
�����
����������
����
�����
���������
�������	
�����
�� �!
�
	
�
���
�"��
��	�
�
�����

�� A�5�
�+
��
��	������������
�������	�	�������	���������	
�����
�������������	�����
��B�

�

& � 

��
�������
��#��
�������
���
��

����
�B�������
����������	������
���
�����K���
��	��>������������	�
��������	����	�	
	�
	������

�����
�������	����	���	������	���	������
������������

& $����
�

�
�������

��
�B����������-�����������������������-���
��	��>������
������	�	��������-��	��
	������������	�������
������

& %
�� ��� 
��

������
��#�
������
��

��� 
��
��#�
�� �����>����	����������C	�����
���������	����	����������	�������
�����>������	��������
���
�������������

�	���	����
��������
��������

& $���

��	
��	�
�������
�
������
�����
���5�
����������������������-�
����������������	����-���������������������	��������������
���
�����������

�����������������������������	�
��������������
�
	���

& ���
�����"������� ������
�&����� � 
�
	
���������	������>	����������������-�>���
�
�	���	���������	�
��������>���
�������������	��
�������	�����������

�+
��
��	��������� ��*& �78-��168#�

�

0��������
����	���������
	������������	������
���������������@������>����	����	�A1�

0���	�����
���
����������
�����F������
����-����
������F��������������1�0���	�	���



 9 

�	
�
	�������
��������������	���������������������������	����1��5�$&������
�
	��

��	�����������
�	����	��-�����
� ��*#��

5�$��	��������	�	����	�����������	�����������
�	����	�����
�����@��	���������

������
��	������������A1��+
��
��	�����
� ��*& �77#�0	
�����������	������	
�

�����
�	����
�	����	����������
����������������
������1�%������	����
����A���	��5�$�

�	��	��������
�>	������������������-�@����������������
A-����������
�����	�������
�����
���
	����������������1��%���	�������� ��*-��16<#��

�

+��,����/%���������-����������� ������ ����

�����	
�	
����������
���$#�	��FF����������	�	�������	������������	�����'��
�
�����
�������������	�1�0�������	��	�������
	��������
���������
����	��(
����
1�%	���$�>	���
	��
�
����776������������>�������	����������������	�����	��������	�1�

�����	
�	
����������
�	���	����������	�������
�������	����	���������������	
�	
�����

��
�����������
-���
��	��>������������������	��
��	���������
������
�������������

����������
������	������	������������������1�����
��	�����	��������	����������
��

�����-�	����	��������������������	�	��-�
��������	������	���
�
	�����������
��	���������

�������������������������	����1��������������
������	�����������81;���
��	������1�

�%���	�������� ��*-��17!#��

�����	
�	
����������
�����
������������	��������	���������������
��������

�C
����������	������������	��������	�
����������	��
	�1�9	�������������	
	�����
������

������	������	��	��������������	�-�����	���$��	��>����������������
	��������

	�������

��
�����������
1�9���	���$�>�����������
������������
���	���>�����������������
	�����

������	����������
��	����&���������������������������	�������������	���������	����
�

����������
��	��
1�0�
����
�	����
��������	��������	������������
�����>�
������
�

����������
�
���	�>	�������	
�
�����	���-������������	
�	
�������
����	����	����
�
�

���������
	���������
����������
��������1�3����>�������
���	���������
������	���

����������
���������	���������	
�	
��������
����������������
������-����������

�����������	���
�������������
�������	����	������������
1��3������
-������	�#��

�

0������	��������	������
�����C
���������
���	����������	������	�
���������
����	�����

�����	�1�0��������	������������	������	�������������	�-���������	���������	����

�����
�������	����	����
���>������
�����������1�5�
����
�����	��������	����B�����
	�&

���������
-������	
�	
�������	��-���
������
�	����	�����������	
�	
���
�	����	��1��

0�������	�������
	����������
���$#�	����
������������
�����������������1��$�	��

�������������
�������	����������
��������������������
	���
����������	��������

�����������1�'���	���$������
�������	���������������
	����
�����$�-����������������

$����	��	����
��	
�	
��	������������	����������������
���	��1�0���$���	��
�������

�������������
���������
��
�����	������������	
�	
������
������1��$��������
�>������

�����	���
��	����������������������1�0�>�������	���	������������	��
����
����-�FF��

�����
�������	����������
����������������������������������
�������	��������

��	>	�����������1�)�����	���
������
��
�������������������
��������	��>	

	�������
�	��

��
�$��������

�������������	
�	
����������
1�

0�������	��������	
�	
�������	�����.#������
�>�����������	���
��	�����������

��������������������������������-�
������������
���
����
��	��1�0�������	����������
�

�����������������	������	���������	
�	
�������	������������$����
���
�����������1�0	
�

��	�
�
�
������	���
�����	���������
�>�����������	���������
�������������������������
��1�

0������	��������	��.���������	�	��������
��������������
����������������

���������������
��	��������������	�����������	������
	�1�5�
������������.�	������

��������>	

�����	����
�$��������

���1�0�������	���	������������	����	�����
���-�



 10 


����>	��������
�������	��������L.�����	���%���������.������L-�������
�
��	��

�����
�������	��������L�������������.�����	���3��	���
����'�

����	����L1�0����	��

���
���������������	���������	�����
����������1�

0�������������	��������	
�	
���
�	����	�����'#�	��������
	������

�����	
�	
��������������������	�1��'���
	���	����
��������������������������

���

	�������	�������������������������������
����
����������������
�
������>	���

����������	������������
������������	
�	
-��	�	�-������	�������	�������
���������	�1�

0������������
���>�������	���	�
������������
��
���
��������	��������	��

3�������������
1�+����������������>�����������	����������
�����������
-�>���
����


��	����������������������������1�,��������
��
��	���������������������
�

$��������

����������
������1�0�������	���	������������	��
�������
���-���������

L3�������
	����	
�	
L����L$	�	����	�	
�	
L-��	������	��������������
�������
����������1��

0���	����������	�����
������
�	����	�����'#�>���
����������
������	��	�����


������
���������������������������������������	����
��	����������
������������	
�	
�

�����������1��'�����
����
��
�����
�.����������,�
���
��
�������	���������������������

	
���	�	���������
�����������
����������
��	����������������������	��1�0��

����	��������	��+������
�	����	��������
������'����������
��	����	��	�����

��������	���������������	��	�������
�����������
�	
�
�����������	���1�

��
������
�	����	�������
�����	��������������������	���	�
�>	

	�������
�	����
�

$��������

�������������	
�	
����������
1�

�

�

�

�
�

�

�



 11 

(�������������,����������%�������-����������� ������ ����

5�
��	����+
��
��	������������������	������
���
�������	�
���
������	���	
����������

�	������
�	������������
�	�
��������1�5	������
����
���������	��
	�����	�
�����

����������������
���
���
�����	����-����������>��>	�����
����������	��
���������

�����
���	�����������������	��
	�1�.�����������	��������	�������	
�	
����������
�

��
����
��	
�������������	��1�9��>�����������	��>	�����������������������
����

����	��������	��+������
�	����	�����������	���������������B�.����������&����

0	���
�����	����./0#1�0�>�������	������������	
������>���������	�
���������-��������

>���	����>���
�	������	�	��������@�����	
�	
����������
A������
�����������1��

�������	������
���	��
������>����	������	���������������-����
��������

>���������������������������������$1�����	��
���������	
��������
���������	���

������
�
��������1�0�������
����
�����
��
���	��
������������	����
�
���
���������

����������
�����������-�>���
������
���	���������������
�������������1�

�+
��
��	��������� ��*& �78-��1�"& �#�)���
������	��
�������	��
	������	�����
�

���������	���������������������������������	����������-�������������
��������	����

��������	������
�����������
����������	
�������������

���������	���������	������
�

�����1�0�������������	�
���
�>����
���
��	����������	���	��
	�������������
��������

�����	��
	�-�����������	
�	
����������
1�0����������������$���	����������
���������

���
���
���������
1�.��	
����+������
���	�������
�����������
�������	����	���	���$�

����������-���������
����������������	�
��������	
	���������������
�>	������1�9��	��

�$�	�������
�������	��������������
���������	�����	
���
�+
��
��	������������������	��

������
��	��
�
������������������	��������	��������	��./01�0������	��������	��	��>	���

���	�����������	�������	��������������
��
������������
�����������	
������>��������

�	���	��	��
	��������������	�����1�0�������	��	����
���
��	�������
�	���������

�����
�������	�������������
����������
������������������������

�����	
�	
�������	��1�0�������
�����
��������	
������
������	������
�������>�
�

�	�������������	��������	
�	
���
�	����	��-���������@�����
����������
A1�.��	
���
�

+
��
��	������������
��	
����
���>�����������������������	������
	������	���
�������
�

��
������	����������	����������������
1�3���	
������
�>���������
����������	�	�����������

����������������������
�����������
���
������	������������	��������	����1�����


������>	��
�������������	��������������
������>����	

��>	���	������������	�	���

������
����
���@�������������.�����	���3��	���
����'�

����	����A-������������>��

��������������
�������	����	�������������������	��������	
�	
�������	��1�0�>��

������	�	�������
�����
����������
��������
��	���������
���
����������������

������	��1�.��������������������
��������������	������>	�������	����
�	����	��1�$�������

�������������	���������������	���������
	���
�����
-�������������
����������	�����

>	��������	�
�>	��
����1��3�
���	������������������>������	�����������
�	����	��-�

 ��*#��

�

�������,���� ,������/	����

9�����	��������	�������������	���	���	�����������-�����
������	��������	
	�����>	���
��

��
�	�������
�
����
��������	������������	��1�0	
�����
����������������������

��������	�����
�>	�������������
�	���	�	�-��
��
������
��
��	�1�0�������	��
	���	��>	���

�����������	�����	���
�����������������
���	��
������>����	�����	������1�5�
�+
��
��	����

����� ��*& �78�	��	��	��������
�	���������������
���������	��
	������������	�������

����	������������	��	������������1�0�������
�	�
�������
������	���	
�����������	���

���
�	��������-������	���������	���������������	����������	����	��
1�0�����	
	���

���������	��������������������������������	����������	��
	�1�0���	���
	������
�	����
�



 12 

+
��
��	�������������	�	���������>����������
���	�������
������������������������	��


����
�
������	���B�

�

'(
�
��� ����
����#���

�����	�
����#�
��� ������
����� �	
��#� ���������	�����
�
��� �� �#�
	
���
�������
���������
�"��
�'��
���
��)��
��
���
��
��������
�"��������
�����
��
��
����
���
��
������
��
�����
������
���
�
� �*������
������
����
��������

���
�
���	
�
������
�����
������ ��
�)������#��
��
�����
���#�����	
��
		
� ����
�
�
�����
�����
������ 

��� ���	�'	
����
����������
��� ����
�
���� ���	�'	
������
�����
�������

�����	
��
��
		
� ��
  
�����	�A�����	
	�����
�����������������
��������������
����	�������@�������������	A�����

��������	��
	�1�5�
������������� ����������������	������
��
�������	��-��������
����
�����	��
	����������
���	���������	������
�����	���-�	�������	�
��	���	��1�3����
�

+
��
��	����������
��
�	��������	������������������
���������	��
	���	�����������

��
�	���������������	�L�����	
	���
������������	�����1�9��	��FF���������������������

��
�	����	���	����	��������-���������
�����
��������	�����
�����������	������
������

�����
���	���	����
�@�������������	A��������
	��1�0��������
�����
���������	��
����
�������

������
�
��������1�5�$�>	�
�>��������������
�����
���������������	���������������������

����	�����
�������������������
������	
	������
��	���������������
	���	�����'��
�
�����
�������������	�1�5�$��	��������������	�	��������������������	�������	���	����
����������	���	
����
��	��������1�0��������������������	��>	���
������

������	�
�������

�����
�������	����������
����������
�������������	��
	�-�	����	������5�&�����
��1�0��

�����	���5�$�����
������
������������
����������
	���������'��
������
��� �5�
�
�����
��	�����������
�	����	���	�����������
���������������
	���������������	���5�$�	��

��
���������������B��

& )�������
��>	�
���������	�����
�����������
�	����	�������	�������	�	�����������

������������������������������	��1�9	���������	����������	��
	�������������	����

��������������������������������	��	�����������
���	��
	���
������������1�

& )���
������>	�
���������	����������	�	����������������������	�������������>��

������
���	��
	���	�����	������������������������������
�
����	����1�0�������	���


����
���
������
��������	�����������������������	��
����
�	������-���
�

�����	
����>�����������	
	���������������	��
	�����������������
	��������������1��

�

����
���������	���5�$-�����
���������	���
	�����������	������
���
�
��������������

�������
��������
��������	�
������
���	����1�0�������
�����
�������������>������������
�

���������
����������	��������
�����������������������
�������������

��	�����������
�	����	��1�0�������������	���������
��������������������
��������-�

��������������
�����	�>���������>��������
����������	�������
������������������

����	�����1��������
��������
�
���$��������
�+���?-� ��"#��

�

'�����	��������
��	
�����������������
�����>������������-�5�$�>��
���
���
��������

������	�����������
�	����	���������
����	>�����������
1�5�$��	��
���
��������
	�����

	�����������
�����������
�
�������
����
	��������
������1�9��������������	�����	�	��

>	��
�����	�	�����	��������������������	��	���������
	�������
��	����1�0�������
���
�

��
�5�$��	�
�����������������	��
	��
������	������������	�&����������

��	�����������
�	����	���
��������1��������������������	������������
�	��	����������

��
��������-���������	�����������������
	�������������	�	�������	��������1�.	�	�-��
��
��	��

�������	���	������������������
�	������
��������1��������
�
	��

��	�����������
�	����	��-�����
� ��*#��



 13 

��	�����������
�	����	���	����������������������
	����	���
�����	�����

�����	��
	�1�5�
�����
�
�
������������	�	���������
�����������	����������	�1�0��

�����	��
	������
���
	���������������������������	�����	��
��
��������	��
	�-�����	��>��

��������	�����������������������
��������
1����	�����	
�������������
�������
������

�����	��
	���
�	����	��1����������	��������	������
��	���������
�������	��������

��������>����������>�����	����������
��������������	��
����
���
������	�����B�>������

����������	
�	
-���
���������	�������	�	���	�������
������1�����1�����	�1��#�9������
�

�������	��������	�������	
�	
����������
��	����������	����������
�������	����	��

�������������	
�	
�������
�����������
1�$�
���
�+
��
��	�������������
��$������

������	���������
�	����	�����
����������	������������C�������	�����
�	�
��������

�C
���������
��1�0�������	��
����
�>	�������
�
	��������
����������
���������
�
��������


����	������C���
������������	�����1��

�

���������	��������	���	��
�����	
������
��������	��
�
��>	���������	
����	������

��
�	����	�������>	����	��������
���1���	�����������
�	����	���	����������
	����	���


�����	����������	��
	���������
���������������	�
�������������
��������������1�5�
�

���
�5�$������������	
�������
�
�����	����������	��
	�����������
�����������

��>�����	�����
����'��
������
�������������	������������
�����
��������������	������
�������
������	�����1���	�����������
�	����	�������
������	��������5�$����
�������

���	�������
���	����
�����	��������>	��������
���	����1�9	��>	����������	�����
�

��	�	����������������������	���������������	�����������
�����
�������������������
�

�����������������������������������������	����������	��
	���	�������J��������1�0��

��������������������>	������������
���������������	��
	����������������������������

�����	��	
�	����	���	���
��
�	�����>	������	
	��������
�������1�,	����������	���5�$����

���
��������������	�����������������������	��>���������������	��	����
���������	����-�

�������
���������	��������	
	����	�������
�����	�	�������
	��1�0��������	����
�����

���������
���������	���5�$�����	������
������	�	�����	��������������������	�����

�����	�1��

�

��#�+������������

9�����	
�������
���������������	��
�>	
������	���	����	�����������	��
	���������	��-�

��
���
������>	���������������
��������	������������	���
����
�	������1�5�
�

+
��
��	�������������
�>	������
���������������	������
�	��������-�	��	��
	�����������

����	�	�����
��
��	������������-�������
�������	��
����������
�����
��������������	������

����������
��1�5�
����������
����������	��	����������	�
������������
�������	��������

��
���������������
�����	��-���������	���5�$��	�����������������������	�������������	���

�������	�����������������������������������������	����������	�1�0�����������
�>��

��
�
�������	�����������
�	����	���	����
���������������1�0�������	����	���	��	��
�
�

������
����
	���
�����������������
�������	�������������
������������	�����	�����

@��
������
�������������	�1�5�
�	���������	�����
�5�$������	
	����	��
���
��������
	���
����������������	���	��
�
�
���
��������	��	����
����
���������1�$����

��	�����������
�	����	���	����������
	����	���
�����	����������	��
	�1�0�������
�

��������������������	
������
�����������������������������	����-�����
���
�>��

���������	����������
	����������
�
	������
����������1�0	
������>����	�����>�����������

����������	������������������
��������
�������������	���5�$�������@��
������
��������
�����	�1�5�
������>��������
�����
������������	����������	��������	��	�����@��
�
�����
�������������	�-��������������	
�	
����������
-����	�>	��
�
����	�����	�����
�����	���������
�
�������	�����������
�	����	��1��

�



 14 

+
����
�������������
��
����#�,�-��������� ����������
���#	
������
��
�
�
���	
���	)�
�

����� ��	�
���
��
"�
������� ���	
������
���
��
��#"�

��
���
.������
���� ���	
� 
�������� ��
����
� ���
��
�������������
���	 ��
�

0�>������?����	��
���������	���5�$�������	�������������������
�������������1�0��

�����	�����	��
�����������������	����	��������������	������
����
�����	
���������

���������
����
	��-�>��������	��������������������	�>���������>�������	
	�������

����	�����1�9���	��
���
������>�����������	�����
����������
�������������������

�����
�����������
��������������	�����������
�	����	��1�5�
�����
�������������	�	���

	���D�������
��	�	����������	����
�	����	���������
��	������&
�����
���	���	����	�
�

��
���������������������
����	���������������	
����	���������1�0���������
�

	�
�����
	�������������	����������������
��������
�����������>�������	
���������

�����	����������������>����������1��

$���������	����������	
�	
����������
���������	�������	
������>��������
�

��������	�	�������������	�	��������������������������������
����	���	�����������	���

������	�����������
�	����	��1�5�
��	��
�������������
���������	�����
���������

��	����������������
����
�	������1�)���
�������	��
���
������	�	������������

�������	�����
������������������
�����	�����>	��
��>	�����
������������	����-����

������
��������������������������	��	��
��������	���1��

�

��*�(�������������

$�
���
�������������������&���������
���	���������
������>���-�����	�����������������

�������������	��	���	
������>�������
���������
����
���B��

�

� 
��
��
�
�
����
�)��

��
��
���
��
"�
���
�
�����
�� ���	
�������
��
��#"�

��
���
.������
���� ���	
� 
�������� ��
����
� ���
��
�������������
���	�����
��,�-���/�
�

0�>��������
���	�������
�	���	
������>���������>���
���
�����	
�
	��������>���1�0	
�


?��������>����	������	�	������	��
������������	�������������-�	���	
�������������������

���������	
�	
����������
1�3����
����������������
��>���������	������������������

��������
��������
�������	�1�0���
�	���	���������	�
-���
����������
���>��B�

�

3��������
�� �2"!��������%������&��"3���1�7!#�����
������
�������	�������������

������	���	
������>���������
�����	�1�0����
�������	��	�����������������������
��������

���������
���	��������������	�1�0���
��
��	�D�������
���������������>�������

���������
�����>����������
������?�������
����	���	
�������
������������1�0��

����	
�
	���������>������
����������������
�
	�-��������
	�����	�
���	����������

����������-�����������������>�����������������	
�	
���	
��	��������
������>���1��

�

5�����
��6�2	�������������������������3���1� <#����
����
�����
	��������	��������
�

�����>���1�������
��-�
����	�D�-�����������
���	���������������
	��������������


����A�������	���������
�>	��������������	��	�����������
������>���1�3���	
�������
��

����
�	��������������
����A�������	��
	���������	��-���	���������	����������	��-����

����������	�	����������-���������
����������	�����������
�	����	��1��

�

5�����
��<�2����� ������	������������������!�""�����3���1�66#�����
���
����	�	�����

������
��������>���
�	�1�0	
�������
���
��
�	��
�������������?���������

�����>�������	��	����1�0������?���	��	
�����>�
�	������	�	���

��	����������
�	����	��-���	��	
�	
����	������������
�����-���������	��>��	�������������



 15 

���������	���	����
���������������������������	��5�$�	�����
�	���	
�������1�5�
�

������
������
��������
�����
�����������	�1��

�

3��������
��8�2���!��������������,�����3���188#�����
��������?������������������

�	������
	��1�$�
���
�
�����
	�����������
��	�������
���
��	�	�������������

��	���������������
�
����������������	���������������������	��	
��������
������?���

�����������>	����������1��

�

3��������
��!�����
����@���������A���1! #�������
������>�����������-��	����������

���������
��������������
����������	���������������	�1�0�>���
�	������
������������

�������
�����
�����
�����	�������
������>���1��

�
 



 16 

���$!��������%������&��"�

�

0�������	�	���������
������>���-���������
��������
���������
�������	���5�$�������

����	��������	�������	
�	
����������
-�	������������������������	
�
	��������>���1�5�
�

�����>���
���
���������������	�����������
�	����	����	���������	��	������
	�������-�

���>���
�����������	�������������>����������
�������������1��

'�����������
���	���������
������>����
������
�������-�	������	��������
�����

����	
�
	��������>���1�0	
�
?��������>��������
�	���	
�������
�����������1�)�������
�

���	��	������������ 17�	��������	�
�����
�
	�����������	����	��	�����������>������

�����
��������1�0�>���������	���������	����	�������>������
�����������
������>����

	
�
��������-��	��	������������ 1 �����������������B�������
�
	������?��-����

���
	�	���������������
	�������	��
��	�
���	���1�.����������
�	������������ 16����

�����>���������
	��������>�
����	������������ 1<��������?�����
��������������1�5�
�

������
������
��������
�����
��������	
�	
���	
��	���	�������
���������	�����

���	�	
�	
�������
������>�������������
����
�
����
	���	�����1�

�

�����������������	��,����������

:���	
�
	��������>��������
����������������	����������
������������������	����������1�

�+	�������-� ���#�5�
����
�����
�	
��	�����	������������������������
�����	������

�����������
��������B��

�

'0�����������
"����
��
��������
����	��
����	������������
�
�
����
��
�� ��
���
��
��
� 
���
���#�
�������� 
��
���
�
�
����	
�
����������������
��� 	
���	�
����
��
���������
�������������	
��	
� ������
�����
��
��� 
����
��	
��������
��
��� �	
��#��� ��
��
�� ��
�����
�
����������
���
��
���
"������
����
�����
�� 
��
���
��

���
��
��� 
��
�
����
���
���
��
����#�
��
������� �	
��#���
��
���
� ���%��	��-� ��8#�
��
0��	�
�����
�
	�����������	����	��	������	�
�����	���	
�
?��������>���-�����	��
��������

���	
��������>���1�$������
�������	
���
�����	�
�>�	�
��	�����������C
�����������	����	�1�

0�����	���������������
���>	����������������������	�����������
�����������
��-�

������-�	�
����
����-��C���	���
����-��C��������-������
����	���������������

������	����	������	����������1��%����
���/������-� ��!#�5�
�����	
�
	��������>����

�	��
�>	����������	�>������������������
����	������������������	���������	����������

>��>	���������	������������������1��%��	��-� ��8#�

�

0�������	���	
�����	
�
	���������>�����	�
������������	��������������������	�����

�����	
�	
����������
1�5�
������	�������	�����������
�	����	���
��������	��������

����������	���
�����������1��%��	��-� ��8#�'����
�����������
������	����-�	����
�����

���������������������������������
���	����1��5��������-� ��7#�0�����������	������

�����>����������@���
��
��
����
������������1�3������	�����
��
���
��������
���>��
���������������	
����������������������������������������1�0	
�����
����
������	���

�����	�����������
�	����	���
�����
�����-�>��������
�������
�
��	������������>	���

�������
�������	��1�3����
������>����	�����������������
�������������	����	��

�����>���
������
��	
������>��������������
��
	��������	�������

��	�����������
�	����	���������>�
1��%��	��-� ��8#��

�

3������	
�
	��������>��������
��	�
�������
���
���������������
�	������
�����
	����

�����1��	
���
������
�����	�
�������������������
��
�����������1����>	����	��

�������������	������������
	����	�����-��	�������	��
�	��������������������	����
�



 17 

���������������
������>���1�5�
��������������	
�
	��������>����	�����

��	�����������
�	����	�����
�����	�
��
����A��
��������	��������
������	����1�0	
�	���	�
�

�����������
��������
���������-��������������	���������
����>	���	���	��������>����

�������
������������	��������	
�	
����������
1��%��	��-� ��8#�0������
�
���������
�

����������������	
�	����	���	
����>����������	��
	�����������	
���
�����	�����

����������	����������	����
����A�������-������
�����������
����A���������
��������

���������	�������������������������������1�5�
�����������
�����������	
�
	���

�����>��������
����
������	��������>���	����
����A���������

��	�����������
�	����	���
����
������1�0�������	����
���������������������>����������

����������>�����������	���
�����
����1�2���	�
����������>�����������������
�

�����>�������C	�����������������������������
����������	�������������
��	�����	��

��
�����1��%��	��-� ��8#�3�������������������������
������>��������
��
���������
�����

��������
������������?��-���������	���	�����������������	����������	�������

	��������	����
������>���1��+	�������-� ���#�

�

����+���	��&�� ������

3����
������>����>	�����	�������������������	�>	��
��	���������
������
����A��
��

�������������������������	��
	���������	��-�	
���	�����	�������	�	�����������������

��
����������������	�	����������1�0�������	���������������������
�
��������

��
����	����	��-����������	������������
����������������������	�������

��	�����������
�	����	��1�'���	
�������
������������
����	������	��������
�����

������	������������>������
�����1�3������	
�
	��������>����
����
���������

�����>�������	��
����	����
��������
	������������
�����
�������-����������	��
��������

��������
�	���������������
	�&����	�
���	����
�����1��%��	��-� ��8#�3���	
������>����	��

����>��������������
�
	�����?��-����
	�	���������������
	�������	��
��	�
���	���1�

0�>����	����
������>�����������
�����	��
�������1�

�

+���� ��������

)�������
�������>������
���������	��������
�
	�������>���
����	�>	��
�
����	�����	��

���������
�C
�������������������	
�	
����������
�>	������	����1�5�
��	���

���������	������������
���������������������	������	����������	�-�>�������
�

%���	�������-���
�+
��
��	��������������
�3��	��
	�������1�0�������
�����	���������	��
�	��

������������������������������	������������	������	������$����������	��>	��
�������

�?���	��������������	���������	�����
���1�)����
��������������������
����	��

������������������	��
����	���������������	
	�-�����>���������������	
	�������

�����	
�	
����������
1�0�
�����
���	��������
���	���
��
���������������	�������������


��������������-��	��	��
	����������������
	�����������	��������1�

�

����������������,���	������

���
	�	���������������
	���	��@�
�����
��������

�����
��
�
��

���#��	
�
��
����
"�
���	
�
����
�� 
��

��	
� 

������������������
�	��
�����
���������

���������#�
�
�
����	�� 
���
����
���
�
�������
��#�
��
�������
���
�	
� 

��������
��������
�
��1�
�%��	��-� ��8#�0��������������������	
�	
����������
��������������	�	�����������

��
������������	�����������������>������	���������	
��������	����������1�'������

������
����	�����������
�����������	����������	���	������������	��������	��

�����	
�	
����������
-�����	�������������>�����������
	�	���������������
	��1�0��

�������
	��������
����	��	���
��
�����������
�������������������
�C
�����	�����������

�����$���	�	��������-���
���	�������������������������
����
��������>��>	����	��	��

��
�	������1�0������
���>���	
�
	����������
�������-�����	����������
�@�����
���
� A�



 18 

���������1�5�
������������
	����
�	�����C	����������������������	�������������	��-�

���������	��	�������������	������������������������>�
��1�5�
�����
�������	���

	�
����
	���
�������������
��������������������	������
�����������������

����������1�'�������	���������
	������	�������������������������	�����������������	��

�������	��
����
��������	�����������	����������������$��	��������-�����������	
����

�������������
�����1�'����>�����	�������	��	���
��
�������
�	������������
��
���	�����

�������������
������������1��

�

����
������>	��
��>	���������
�	��	�����������

	���-�����	������	�����������������

	����

��������
	�	�����1�9������	��������	������
?���������������	���������1�.���������������

��
����������������������
	���	����������
�
	��������������>���
����������1��%��	��-�

 ��8#�5	��	������
��	���������	�������������	
�	
����������
��������
��������������1�

5	��	��>����5�&���������	������������	��������	���������
���������
��
���
�>	����������&

��������1�9������	���������������	����������������
��������������������

������������������
��	���	��	
�����	���	����
�$��������

����������1�3���	
���������

����	��	
�	����	����������������
�
	�����������������	��������>�������
�
��

	�
��������1�0���������������������	���������
��������-����������	�����������


�������������
�
������������������1�$�
��������������	
�����
�$��������

��������

	��	������������
��
���>���
1�'�����>�����
���������������������	���������
��

������-����������	��������	��������	�����	����
������>����������
������1�0����

��>�����	�
��������������
���
�����-�����	��	���
��
�������������
	���	����
��	������

	���


������1�3��>�
���
����
��������������
	����	����	����
������������������1�)���������

����������������>	��������	��
��	�����J�
	�	�����-�>������
��������>����������	������

�����������B�

'� �������
��#����
���
���/�1�)�����
	����
�
���������

����	
��������� ���)��� ����*���

��#���� �0�������
��

��	�
�
����
��� 
��)������� ���

3��������������������	�����������������������������������
�C
�����	�����

��	�	�����������������1�9�������������	���	���	�����
��������������������������
��

��������������������������>�����������������
���>���������	���������1�$��������

������	�������������������	����	������������	������������-������>��	��	�
����
	��
��>	���

��
��������&����������������������1��

0��������	�������
?���������������������	������������������������

��	����������������������������	����������������
�	����1�9������	��	���������$E&

����������������
	�	�����-�����	����
�$��������

�������������	
�	
����������
�

���������
��������	����������	�������������������������������������

�����	��
	���������	��-��
��
��	�-�	��	��
	������@��
�	����A1�0�������
�����	��
����

�����	���������������	��������1�0�>������������������������
����
�����$E&��������

�������������
����������-��	�������������
�������	�����������������

�����	
�	
�������	���������������	
�	
���
�	����	��������$1�3����>�������������

�������>������������������	��
����������
���	��-�����
����������
�	����	����������

������	����������
�����	����������������	
�	
����
���������������������
�	������1�)���

����������	������������������	��������1��������
�������������>	��������������

��������������������	
�����������
�����������
	������>����-�����	�������

��J���������-����������������������
���1�0�>����	��
?��������������������������

�����	��������
�1�)������
�
������	��	�������������������������
	�	�������	���	�
�

�
��
���������
�������-������������?���	����	�������
���	�	��������	��������
��

��	����1�0	
��������	������������������������
����������	
������������	���
���������

�����������
��������
������������������������-�����������	����>��������
���������

��M������
���
�����1��



 19 

� �

4��%����������������������������	��!��

G������������������
	�����-�����	�������������
�������������	�
���	���1�����

	�
���	�����������������������@����

��	
��
����� �������

���
�����2�
�
���
��
�
��������
�����������
����
��
��������	
����
�	
��	��	
�)���������	
�)�
������	
��
��
����	
���
�������
�������
�����
�������
��
����#��
�
�)�����33���"�� 

�
���

����
�����������
���"�	
4��
��
��
�����
������������ 
��#���
�
�
�������
��	
�
��
�����������
�������
���	
� ���%��	��-� ��8#�

0��
����	���������������
	����������	���	
������>��������	��
�
������	��
�����


����A���	��������$������������������
��>	��1�0�>��
����A��>	����	��
	���������������
�

��������
�����������
����������	
�
	���������>������
����-�����������
��
�������

�	��
��	�
���	���1�0��	�
���	��������
�����
������	�����������	��	���
�������������

���������������
����A�1�$�
���
��������
��
������������
����������	�
���	�����	�����

�����������������������
-�������������������
����	�
1�0��������������	�����

	�
���	�����	�
�����������
�����	����	�>	��
����������	����
����A�1��+	�������-�

 ���#��

0�>����	������������	�
���	��������
���������
��������������	�
���	����-�������

�����������
�	�
���	�������	��	��������
���������������������-�����������	��-����

�����������������
�������1��%��	��-� ��8#�3������
	���������	�
���	�����������������
�

�����
������������������
�������-��������>������������	���������
����	������������

�����	����������������������������	�����������
�	����	��1�:���������������

����	
�
	����	�
���	����>	���
����������
��1�9�����
����	�
���	�������������
��>������

��
������������	������������
������������	�������
��������
	��������������

��J�
���	����1�3�������������������������������������
�	�
���	�������������
��

�������
�������
�����������������
������>�����������
��������	����	����
���1�)���
������

	����
��������������
����	�
���	��������	�
����
	����
������J�
���	�������������
�

��������-�>��������	
�������	��������
��������	
������
�������
������>��������1�

�%��	��-� ��8#1�9������	��������������	�
���	��������
�������
�������������
����������

�����������������	���������
	�	�����1��

� 3������
	���������	�
���	��������	��������
���������
��	��	��
-��	��
�
��
����	��

��������������	
���
������������
	��1�0��
����A���	��	���	��������������>	���

	
�����>�
�	�������������-��������������������
���������	�
������������>��
��

����
�������1�0�>���	��
��������������	��
����
���������
�
	���������	�
���	���-�

>���
������
����A��>���������������������-��������
������������1������������������

	�
���	�������	�����
��	��	��
���	
	���������������>�����	����������
�����	�����������

���
����A�1�0�����������
��	���>	���	�����	�
���	������
�������������������������B�

�

& 3���	�	���� � � ,���>�����	���-����
	�-������
�������	��������

& ��	���������� � � %�
����	�-�������	����
����������
-��

����
�
��	
���	��-���	��	
�	
������
	�������

& '����	��
	���������	���� %�
����	�-�����������	
	��	����������	����-��

������
���

& +��������	���� � E���-����������
-�������������	����-���������


�����	��
-������	��
	��

& ��	�����������
�	����	����%�����-��	�	�����
�	����	��-����������-��

������
��	���

& %�����
���� � � �����
��
	��-�������
��	��-�5�$��

�

�



 20 

��������������������������

0�����������
���	
��	��������>�������
���������������	���	
�����������������

����	��������	�������	
�	
����������
1����>	���	��
�
����
	����	��
��	�
���	����

������������
�������������������	��������	����1�3����
������>��������	���������	�����

���������
�	�������
������B�0	���
	�-�$��������

���������
����
�����������
1�

3����
�	�
���	�����
�����	���
��������������	��������	��	����
������>	����	�	�����

��	���������������������������1�5	������
��	�������������������������	���	
�>����
�
�

	
	������
�������	���������
	��-���������
�����
��	���	�����������
�������
�����>	���

�������
	���	����	����������������������	�	������������	�����>	�������	��������	�1�'��

��
��	����������
�$��������

��������	����	���������������	���������������
��

�������������
������>���1�3����>��	�
���	����������	���	���������>�������������
�

��	��������������	�����������
�	����	�����>	��>	�������	��������
�����������
1�5�
�

���	
	������������������	��>	��>	�������������	��
������������	��������
��������-�>�����

	�
����	����������	��
	�������C
����	�����������������1�3�
�������
-����
������
��	����

�������
�����������
�����������
����	
	�������������������	��������
�����1�.	���

���
�������������������������������������	�
���	�������>�
����	���	����������
����

���
���	��������	1�0������
��	��������������������	���������������������������

��	�����������
�	����	��-���
���	���������������
���	�������������	
	���	��>	��	�������

�����	����������
���������
��
��	�������������
	�1�'���	�����������
����	��>���������

��	��������������	�����������
�	����	���������-�������>��>��������1�)������
�
��	�����

�����������������	����
������>������
�������������
-��	���	�����

�����	
�	
����������
�����>����
���	������	
	��	�����
����G���	���������	��1�3��>	���

���
	��
����
��	�����
���������
	������������	�
��������
���
��������
��1�9	���	�
���	���

	�����������������������
�������	
������>���-�����
��	�������������$E&���
	������
�

�����������	��>	����	�	������
	����������������
���
����������������������������

�������	��������	���$1��

G������������������
	��������������
���	�	���������������������������

�������	���
�����
��>	�������������������1�9��������������	
���
�$��������

��������

���
�������������������	�	�����������
���-���������>����>�����	���
�
�����
�
���

�����1�0�
�����
��	�����������	
��������������>���������
	��	
�
�����	������
��	���

����������1�0�>���	��������������>	�����������������������������	����	��������

����	��������	�������	
�	
����������
1�3������>���������
�������
�
���
���	������

���	������������	�	���������-�����	��	�����������	������������������>������>����>	���

�	�������������	��
	�������������
�������	����	���	��>����������	��������
	�1��F��

��������������	��������	��������	���	�
�����������	������
��������	����
������>���1�

0�>����������������
�����
�>	����	�	������
	�-�������������'�-����

��������	�������	��	�1�0�>������	��	��	������>������������������	������������

�����	���������
����
�����������
��>��������
������
�	����	������	�������
�����	������

�������������	��-����������
��������������
	�	���������
����������-�	����	�����	����1�

0�������	����>�����������������	�����
��
���
������	�	��������$1�0�>��	�
���	������
�

�������������������	����������������������������>����	������������������	�����

�����	
�	
����������
����������������
������������
�����>	��
���������

��	�	����������1�

0��	
�	����	������
���������������������
������
����	
��	��
	���������1�0��

�	���
��-����������	
���
�$��������

���-����
����������-�����>����
���	��

���������������������1�0���	����	
�	
�������>���������	��
���������������	����	�������

�������	��������	�������	
�	
����������
-�>��������
	��������������	�������

�����	��
	��	������������	>��
�������������	������������	����1�.����������	��	�����

������������	�
	����>���
���������������>������>�����������	����������	�1����������



 21 

�	�����	�
���	���������
��
����������	���������������
������1�0���������
����

������	�������������>����������������������	�
���	����	�
������	��1�0�>�����������

����	����������������������-���������>������	��	���
���
�������>	���������
�	����
�

�����>���1�'������������	����>	��������
���	���������	�����������������J�
���	���1�

)��	��������&�����������	����	������������	��������	��;"&  -�����������������

�����
��������	���������������	�����
�����1�G������������������
	����������	������

	�������������������������
�������	��������������-�����������������������
	���

	���	
������>����	�����������1��

)����	�
���	����>	�����
�
���
���	�������������������
��������������������

�	�	
������������1�0	
����

���	����������
��	���
��
����	�
���	����������������

���	���	
�


��������-�������������������	
�
������������>	���������1�)���
����������
	��������
�

	�
���	����	�����������������
��	��������������
������
��
��������������	�
��������1�

$	��������>�������	�>������	�����
���������������������������	��>���	��
�

�����	����	��������	����������	����	������������������
���������1��

��������

��#�����5���

)�������	
�
	���������>����������	�����������	�������	���
	��������?����
�����

����	�
1�0	
����
�	����
�	�����	������
��	��
��
	�������������
�����	������������

���>����������������	
���
���������-��������������	
���
�1��%��	��-� ��8#�3������

��
����
�������������������������	��	���	������������������
��	������
	����
�������


������	����1�3����������������
����������������-���
������������	�
��������������

�	������	�������������	�
��1��%��	��-� ��8#�5	���	������	���������������
�������

��

���	�����������	���������������
	�	���
���>���-���������>�����	���>���	��
������	���

�	��������������������������
	�	���
�
����	����1�G�����	���������	����������>����

���	���

���>���������
������	���������������1�0	
��
������	��	���
��
�������������	�������

��
����	������	�����������������������
�
�������	�����������
�	����	���
���������1��

�������������
	�&����	�
���	������������������������
��	
������
�
��������-�����

	������	�
���	��������?�������	�������1�)���?������	��@�
����

��"
���	������
�	
	
�
���
��
�

���
���������
�
��������
	��
5�)��
���
��
� 
�������
�
����
	��
5��� 
��
�
	���
�)�
���
������
�	
��
����
��
������
����
������
���
��
	���
������
������������
�
�����

� ��
����	 ��%��	��-� ��8#�
3��������������>���������������������
�����������
����-����
��������������������

���������������������������	�����������
�	����	������	����>����������������������

������1�3�����������	�����������	��������������
	������	�
���	������
��������

���������������������
�����>���
��	���������
>�����������������	����1�.��������������

	������������
���������������
�	����
����	�D�-��	��	�������������������������������1�

0�>����������������������	������
��������	
�	����	���
����������������
����A�����

�������	����������	������������	��������	�������	
�	
����������
1�0�����������
��

�	��
����������������
���������
����-�����������
����A���������
����������1�0��

����������>���������������������	
�
	��������>��������
��	�
����������������

��
����>����	��-����������������������?��1�'����	���������?�����
����
���
��������

�?�
������������	���������
�����>�
�>����	����
���������>�����������������

�����������
�����1��%��	��-� ��8#�G���������	
������������	������
������

��������
��������������������
���	���������
������>���1�3���������?����
��
����

����
�	��������	������	���������������
����	�����������
����1�3����>��������
��������	��

	
�	����	�����
����
���
������
��������	������	���	������������	��������	��

�����	
�	
����������
������������	��������������������������	�����������
�	����	��1�

�%��	��-� ��8#�

�����



 22 

��*�$!�����������������

0������	
�	
������	
������>����	������������������������
���������	�-����	�	
�	
����

��	�������	�1����������>��������
�������
����������������-�����������
���>������

	
����
�����
�������
������������������������
�����������	��	
�������1�0��

�����
�����	����������������������������	���	���	������������1�0�����������	�������

���������
�����������>���	���	
������>���������
����
���
���C��	�����1�3������

	
��������������
��	��	��
-���������
	����	��
	�-���������>���������
	������������?���


�
��
����>	����������1�)�����������>���������������������������������	��
�
��	���

�����>��������
�
��������������-�����������������
�
�����
�����������>	��1�

�

0�����	�	
�	
���
���
����	������	�������
�������
������>���1�5	���	��	���������������
����

�����>��������
��	�
����������������	
�
	�-����	������������

	�����������
���������

��	��
1�0��������	�������������>����������
���������
�����
��	����������
����
��1�)���

����
������	��������	�	
�	
�
����
���
����������-������	����
������>����
���	�������������

��
������	��	��	�
�������������1�0�����������	������������
	��������������

����������1�0�����C	�������
����>����	���������
�����	
�
	��������>��������
��	��
���

�	���������1�9��>��
�%��	���� ��8-��17<!#���
��������C	�������
����>����	����������������

����
���
���������>����������������������
������
������
��������
���	��
�
��>	��1�0��


��	��	��
�����
����������>�������
�	����>�����C	������������������>������������������

�����������������-������������
���������	��������
������>�����	�
�	����
����	���	��

�������1��

)���
����������	��	���	
������>��������	��������
�����@
�	�����
	�A1�0�
��	��

>��������
�����������
	����������������	��
����	
�������	�������	�����������1�

�%��	��-� ��8-��178 #�0�����������
	����
�	�
���	�������������
�
	�������>����
��

����	�����-�	���������?������������	�����������
�	����	�����
�����������

������	�������
����	�����	
�������1�'��������	����������	�����	��>����
����
���
>������

�����
�������1�9������	���	�����������	��������
�
	������������������	
���	�����

�������������������$���������������
����	����������	��
	���������	��-�����	��	��

�������
	���������������>����
���>��	
���	�����	���������
	�����������������	��	��

	�
���	����	�������������
�>������������	����������	����	�����	���������	����
�

��������������1�'��������>�����	�������	������������
	������
����A����
���������

����������-���������������	�	
�	
�	���	
������>����	����������1�

)�������������	�����	�	
�	
����������������	������'�����
���
�������
����
��1�
G����������
��������������	��>������
�������������
��	�����������������������

��������1�%��	���� ��8-��1�7<;#�����
�������
���
��������	�����	��	�����
�����
��������

��
���������>���
�����������������
������
�������>	����
1�5�
��������	�����
�����
�

�����	
	�������	��������������>�����������������1�'����������	����>�����������
���
����

�����	�	���
����������
���������
���
�����������������������-�
��������	��������	����

���	����������������
�������������������������	�	������������������
��������

����	����1�9������	�����C	����������
�	���	�����������-����������	��	�����
��
�������
�

������	������������������	�	��1�'�������	����	���
	����	
��������	�������������?���

������
1�%�	�����
������

���	��	���
��
��������	�
�������
������
����
������������

�����������������������������1��

� �

0�����	��������>�����������	��	���	
������>����	����
�������������
-�����
����
�

�����	��������������	��������?���
������������
����	�-������������������
���	��

��	�����������
�	����	����	������������	��������	�������	
�	
����������
1�5�
�����
�

���
������
	������������	��
	�������	
��������
�������	���	
������>���-������>	������

��
�����������	��������	���	�
���������
�
	���	����������������������	��
	�1������	��



 23 

����
�������	�����������	�����������-���
�	�����>	����	������������	��
��������

�����
�������	�������-�������
������������1�3�����������>��������
��������

����������������������������������	��������	���$�	����
������>����
����
������-���
�

����C
��������	�	
�	
�����
�������
1��

0������������������������������$�����������
�������	
������������������

�����	��
	��	���-������	��>	�������������
������������
���
�������	�
����������

�����������$&�	��������
��	����1�����
�������
�
	�����?��-���������������
	�������

�������������
�������������������������	��������������>��	
������������
���
1�3��

����	���	
������>�������	
���������	�������������������������	
�	
����������
�

��
����
���������
��������
�������������	���5�$�����������	��������	���$1�9������	��

������	��	������	���$�����������	�����������	����
����
����������-���������	��
	��

�����	�1�'������������
������>�����	�
��������	����
�������-����	
�����������

�����	��
	��	�����	�����5�$������������	�����
���������������	
	���
���	�����

��
������������	�������������	����������	�1�0�
�����
���
���
������>���������

������������������	����������	��	�
�������
��	
����
����	��
1�0���������
	��������
�

�����>������������������	���������������	��	��������
��7����������������1��

�



 24 

���(��������������������������

�

���������������	�����������

�����	�����	��
�>	���	�����������	�������	���������������	���������
��	����1�0��

������	��	������������������
�
�
�	�����������	�A������
�����������
������������

�������
	����������������
�
	���������������	��
	�1�0�������	��
	��	��>������������	���

������>�������	��1�)�������������
��������
���
��	�	�
��	������.����������,�
���
��
�

����7���������
������������������������
���������������������	�����������	�-��������

����������
��	��
�������
��������	���������	��
	��>	����	���
���
���������������>	���

�������������������
��B���������������-��������#����������������
����	��1������	��

���	��
�>	����������������?��	��������	��
	��	�����������	��������
�������
���	��
��

����	�����������	�������
��1��%����
���/�����F-� ��!-��17<#�.����������	����
�����

�����	��
	��>	������������
���
�>	������������	���������	��-��	�������������	��
	��

>	��>�����	�
��	
�������>�

��1��

� �����	��	��>	���>��������
�����>	��������	������
����
��	�����
����
	�	�����1��

0�������	����������
���
������	����������
��������
���	��
�������
1�0�������	��
	��

����
��	���������
�����������	�� ��"�@����	����:����A�	��
��>�

��-�����

��������
�����
���
���������	��
	��>�����
���
����������������������

���
��������	������������	��1�@0���	����:����A-�����
�+
��
��	��������� ��*& �78-�

���������������������������������
���
��
��	�����������	�1�$	�
>������7*;"#�����
�

���������	��
��������������
���
��
��	��������������	��������
��
��	�-����>����������

@�
��
��?�	����A1�0�>��������	��������
��
��	������
������������������
��
��	���	��	�����

�	�	�������
	���
�
�	
	������
1���������������	������������	�������
���������%�
��

�7**!-��1 6#����������
���������������	�����������������������	����@�
��
��?�	��

��A1�5�
����
��������	�
������
����������	��
	��>F�
���
�>�����
-������������������
�

>������������	������
1�%�
���7**!-��178& <#�������
���>����������	�����������

��
���������	��1�5	��>	�
������	��
	����������	��������������	���������������������

���������>����>	���������
�����1�0�������
��
��	��	���������	��������
��
	�-��	�������

��
�������
	�	
�	
���	����
�
���1����������	��
	���

"�����������������
�-���������
������
� �2��>���������
��������
���
�����	���	���������������	��
	�1�0��
��
	�	
�	
����	��	����������	��
	������
��	����-������
���������������������������

����������	�������-�>	�������������������
�����������������������	��
	�����	�����

������
���	��
	���
������������1�3�������	�A�����������
���
����������
�+
��
��	��������-�

��������	��
	��
����
�	�� �78���>��������
���
��
��	��������	������
��������1��

5�
�	�����������
��	�
���>��@������	���A����
�������������	��
	��������������	���

�������	�	�������
1�9��>��
�5����������
������������>	�������������������������������

��
����	�������������	����������
-�����	
����������
������>	�����
�
���1�'6
������)�
����
�)��
��
"�)���������� ������������
����
����
��
����������

�������
������
������
����	
����
� ��� ��� ��7-��1<<�#�0�>���	�������
�������
������	�������
���������
�����	��
	��>	������	�	���
������������1�'��������	������
�
����������
���>��

�	�������
��������������
�����1�,	�������	������������
����������������������	���

����	����������	��
	��>	������	��
-��������
������������������������������	��>	���	
�

��>�����������
������
���������������������
����
�	������1�5�
�	��������������

�����������������
�
�����
�����������
��	�������������	�
��
	��
��������������������

��������	��
	����������������	���������
	��1��5��������-� ��7-��1<<�#�3�������	�A��������

	����
�������������������
�+
��
��	������������	���	���������������������������������

������������	�������������	��
	�1�0	
������>��������
��������-���
�����%�
�-�����

��
�������	������������	�����������	��
	���
�1�0�������	���	
������>����
���	��
���



 25 

������@������	�������
A�������������	��
	�-���	���	��	����������������
����	������	�����

�����	�����������	�����������
�	����	��������1��

�

�������������������	�����������

0��
����A����	��������������������	�����������������
��������
�������1�9�����

��������������
���
����	����������	����	�
������
����������	��
	��>��
���
�>�����
-�

����������
�>������������	������
1���	�������������
������������
������>	�����������

�������	�������
���	���������������	��
	��>	���������
1��%�
�-�7**<-� ���K�+
����-� ��8#�

$������	���������	����������������	�1��������
�������	������������
����������

��	���������	�������
����
�
��������-��	����
�������������
���>	���	��

�����	��
	���������	����1��

3���������������������>	��������������������	�������������������
	�����������

��	�����������
�������	������������
����������������������������1�.�����	
���
��

����
�>	������	��
�����������	
�	
����	�����������������	�����������������	���>�����

���
���������1�%�������
������>	��������������������������
���������
	������

��	��������-�����	���
	������	������������	���	���������	��������1�%�
��� ���-��17**#�	��

�������	�����
���	����������	�
�����������
�����������	
�	
����	������������������
1�5�
�

���
��	������������	�
���������
��FF�����������	���	����������	���
	������	������������

�����	��
	��	����������	�����	��
1�0�
�	������	����	��������������
�1�3�����
����	���	
�

�����>�������������������
	����������������
	����	��������	����������������������	��

������	�	
	������%�
�B�'7
��
��������
����
�������
����
�����

�8���
���� �
�
����������������

���������
� ����	����"�� 
������
"��
���
�
����8��"����
� ��� ���-��17**#�
0�������	����	����������������	���������������	�
�����������	�����������	
�	
����	��

������������>�����
�����>	

��1�3���	
��������������������������������	��������

����	
�	
�������������
�����	������1�9����
���	��
���������	�������
����	������	��

�����������������������������	��1�'9����� ���	
���
��
���
���������� ��
���
�
���
������8������
�����
����
�����
� ��%�
�-�7**<-��16 #�'���+
������ ��8-��16#�����
���
�
��	�����������
	���
������������
���
���
���J��������������������B�'7
��
���������
��� ���	
���������
�
	��	�
���
���
���

���������

� ���������	��>	������	��
�	��
������
�C
��������������	��
	���������	��-�������	�����������>	����������������
�

��J���������������
�������������������������������������������
������	���1�0	
�

��J�������������������������
���������+
������ ��8-��16#����������	��
������������

�����������	����������
	����-��	�����������������
	����-�����������
�	
�����������

������	���������
	�	
�	
��1�+
���������	��
���	��������������������������	��
�����>	��
��

������������������������������	
	��	�����
1�%�
��	��������
������������	�����
�

	��������	�����������	��
	��������
��
	D�����	����	�-��������
������������	
	�1�%	�����

�����	��	����	�����������
�	����	������	��
�����������������	�	������������������

�����	��
	�-��������>���	���	
������>�����������������������������	��������������	���

������������1��

��	�������������������������>	����������������������	����������
�
������	���

��������������
1�)����>	�����
�	����������	�������	
���������
	�	
�	
����	��	������

�����	��
	������
��	����-�����
���	��������������������	�������
����������
���������	�
�

�����������������������	���������1���	�	������������������
������

��	������������>��

��
	�	
�	
��1�$������	���������	����������������	�����
�����
	�	�>�������
	������>����

��	����������@������
�������������	��������A1�5�
�	����������������	��
�������
���
����


	������������
���������
1�%�
��� ���#�	����
�>	���������
	����������������
	���

������
�������������	�����
���	����������������������	������	���>�����������
��	�
�

������
������������
	��������������1�0	
������>����������
��
���>��������
���������



 26 

>���	
�	�>�����
���	�������������������>	����	���������	��������	��

�����	
�	
����������
1��

�

�������������������	���������������	�����

3��������	
���
������
������������������
��������������	������������������	�������

�	����1�+
��������:����� ��6-��178&7"#����������	����������������������
�3�:&

���������
���������	�������	��
	��	����B���
��	��	���&-�	��	��
	���&����

����	��
	����	���1�'���	��
	����	�������
���
��������
��
��	��������������	��
	�-����

	��	��
	����	�������������
��	���	���
��
���-��?�
�������������
��
	��-�������

����	��
	����	�������
���
�������	
����	��1�0�>�������	��
	��	������
�������
����	�
�

�?���	�������������	�����������
�	�����	�����������	��
	�B���
�
��&-��	����&����

���������������
1�)������	�	����������-�>	����
�	��������	���������
�-�������>	�����>	��

��
��	��
��-�	��	��
����������	��
��1�������
����������
�	�
����������	��
�������1�.����

	��
��>	�����
����
���>	���������
�����
����>	����
���
��
��
��	�-���������
���
�

�	��
	����	���1�$������������+
��������:����� ��6-��17;#�>���������>	��>	������

�����	��������	����>	�����
�����������
���
���	�	�����������������������

����	��
	����	���1�0	
�����
��������������������
��������������������1��

�

3������������	��
	���������	��������������>��������	������������	��
	�&����

���������
�	�����	���>�
�	����
���������������1�%�����������	��� ���-��17;#�������

������
��������
��������������������	������	�
��	���
�����	����������������
�


�����������
-���������������������	���	��
�������������
	���>	

��1�0�>�����������

�������������������
��������
��������������������
�����������-�
�����������>	

���

���������	���������
��
��������?�
����1�0�>���
����� ���-��1 8#�>	�����
���������


����������
�
�����������
�����	��
	���
��������	�������	��
	������
���	����-������

��������	�
��
�����D��������������	��
	���
�	����	��1�%�
��������	������

����������������������-�����
��	�
�����������
��	
�	
����������������	��
	��	����-�

	���������������������
�������������������	��
	�1�5�
�	������������
�
�����������
�

�����
����������������
���������-�>����������
���-�������	�
���������������	�����

�����������
����������������
����������1�0�
�	�����������	����������������	�����	�����

�����	��
	�B�@0��
:��
���������
������
��
��� ������
�
�
	8�"���
"�� ���
�
�� ���
� 
��)�����������������
8�
����
�� ���	
������	�������
��	��������������
�����
���
����"��������������������	
 �7
��
��������� ���
���
���������
	�
������ ����
�
����	
)�8
��������
���"�� ��� ��%�����������	��������	������	����������	��
	������
���
����&��

��������������
��
��	�1�0����������	�������
����������	��������
���

���	
����
���������������	��
	�-�����������������������
�	����������	
�������1�9��

��
�
��
���������	��������	���
��������������	��������	D�����	�����������	�����

�����	��
	�1��

� �������
��������������	�������	��
	���������	������������
������������������

������
���������������
��	�������������
1�.���������>�����	��
�	
���
�>	��	�������

������������
�����
���������������	����������������������	��1��5?-� ��7K�$����/�

)�����-� �� K�+
�����/����:��
�-� ���#�$	����������������������>	����������

����	���������������	����������	�����
�������
��
��
��	��������	���������������������

��������
��������������
���
��
��	��������������	��������
��
��	�1�'���5?�� ��7-�

�1; #�����
�������������	�������������	�����	����������	��
	���������	��������>���
�

���>	�
������������������	�������������
��	����������	������	������������������	��B�

@� ����
�� ���	
��� �8��
���
�� ����
""
����
�����
���"����
��""��
�
�
�����
����
���������� 
�
���� ��
�� �#������	
����������
�� ��.���������>���
���>	

���>��������������	�����
�����	��
	��������������>	��
�
��������-�����������	��
�	����������	����������
	��������



 27 

����
�������������������
����������������������������>	��1�$	��������������������

���������������������	�������	���D���	��>���������	���������	����������>������������

�
�����	����1�9��>	������������������	����	���������������
����������������	������	���


�������1�0�������
�����	�����	����������������	�����������
��������

��������	�����	��
��������1�9�����������
����
������������������������������

��������	����������	������	�����
�����	��������������������	����1�.�������������>��

�������
������������
	������������
������������������������>	���>����>	������

�	���
�����
��
������	���
��
�����
��	�������������
����������1�)������
�
���������>��

�������
������	����
�����������������������
��������
	�J
�	
������������	��1��

$����/�)������� �� #����������
�������	��������
�	������������������

��	�	����������������>���
������������N�����������
�
���������������������

�	������������	����������	������������1�9	����������������������	���
��
���������

��>����	�	��������������������
	������
����	��?�
�����	��
��������1�0�������>	���>��

����	��	���
���������
�������������	��������������������������������������
���	�����

�����������������������	��
	�1�0���
������������
�����������������������>	������


��
��	����������������-�>�����������������������
	��������	�����
	�����>	��1�9�����

%�
��� ���#����������������-����
���������	���
�
��
������������������������	��

�
��
�	�����	��
���������	��	���������
����	��?�
��������	
�
�����	������1�0���>�����

��������������
�	�������	��������1�,�
���
���
������������������
�$����� �� #���>��

��	�	��������������������	����
��	�������������
1�9	���	�����������������������

����������	�������
����	�����	�����������
���	��
	��1��

)����
��������������	����
����������������������������
	�����������������	����
�

�	���������1�9���������������>��������������	��
	���������	��-��������������>������


�����������
���������������	�������
�������&��

��������������
��
��	�-�����

��������������
	������	�������������
�����>	��
�����������	�	�����������������-�

>�

����	���������������	�������������	���������
�
	��1�+
�����/����:��
��� ���#�

��������������������������������@��
����	�������	���������A-�����	������
����

	������������������C	
�	
�����������
	�������	������������1�%���	���������	�
�������

���������
-�����
��
�����
�������	����	����������������������	�>����������
�

���
���������
�������	����	�����������������������������	����������	��
	���������

������1�$���-�>��>����������
���-�@�����������

���

����������
	����� ���	
� 
���
�

"��	
�
���������
�
������	������
�� ���
�� ���	
�����������	�����������
�
�	�������
��"�

� �)�� 
����� 
���#��
���
��	
� �� ���-��17�6#�0��������C	
�	
����
��
�

	
�
���������
��B�

& )�������
��	������������������������C	
�	
�������
��	�������������
�����������

��
��������
��	����������	��
	�1�.���
�������
�������
�����	
���������
���

���>	��������������
	������	�����������	�������������������������
���

������1�9��>	�����������	��
	������
���	����-������������
�
��-�������

�������
	�������������	������	�	���������������
�
�����������
������������

>	���1�)�������������>	�����
��������	����������
���	��	�����������������������

����������
	�������������
�������������	�����1�

& )���
����������
����������C	
�	
�������
��	�������������
����������
������

���������	������������>	����
�����������������������	������������>����
���

���>	�������������#�	�
�-���	���	�-����	����	��������J������	��������	��������

����>	������������>	����������������?�
����-����������������������	��������

�	�����������	�
����������	��������������������1��

�

+
�����������:��
��� ���-��17� #�������������
���������
���
���������
���������	��
	���

�����������	����	�������������
����
������
��������������������������	��������	����1�



 28 

$������
�	���	���	�����������
	������
������������������	���������������

���
�	����	�����	����
������
����������
�������	�����������
��
-�>���
���
�

�	���������������������������	��
�����	�
������
�����	�����>�������
��������1�

0�������
��	���������
������
��������������
���
��	�������������
�>	������
����

���
��������
�
�����������
-��	������������
���
�
���1�3����������>����	�������������

����������
��	
��	�
���
	���>����	��
�
��>	��1�$	�����������������������
��������	�	������

�������
�����	�����������
����������������������	��
�������1��

� (	
�����������������
�����>�������������	��	�����������������������
������

�����������>��������C	
�	
����������1�'�����������@��������������
�	�����
������	��	�
��������������
����		
�
��
/�-��	���������������������
����
���������������
��	�����
���������������������
�������
�����	�������������������	�������
���������������

����������K�����������
���������
��
���	��
��	�������
�	����	���������������	��
	�K�

����������
�������
	�������
��������������
�����	��������������1��������
����

����
�
���$��������
�+���?-� ��"-��1 #��

�

%�
��� ���-��17**#�������
��
��F�����������
����
���	���������>	����	�
�������
�
�
����


����������������	��
	�-������������
��O�
�>�>������
��	�������������
�����

�����
	�����	����	��������������	���������B�'7
��
��������������������
��)���������	�����
� �8��
��������������
������	���
"��
��"�� �����
�)��������
�
������
�
8��
�
������
����
��
��������	���	���8�����	����������������
��
���"���� � ���������)����������������
�����	�
�����	����
��	��������� ��5	��>	�
���	����������������	���������������
�����	��
	���������
�����������
��	�������������������
��1�%�
���
��
��
�������
���

������

��������������
��
��	�1�5	���	��
���
��	�
�������
�
�����������
��������

��
����	�������������	������
���������������������	������������������
����

����������1�5�
�	�������>	���	���������	�
������	�����������>�����	���	��	�������

��
����	��?�
����	��
�����������������	��
	���������	�������������	�����������
��

�������B�'�����'��	�� � �������������
���
���
���
�����
���8�����
���
������
�
����
�������������������������	
���
�
��
���)��������������
��������������
8�
�����
��
�������	����
� ��� ���-��17*"#�5�
�	����������%�
�������������������	��
�����	��
	���������	����	�
�����������	��
�
��>	��������	�������������
��
��������
�

�	���������-�����������	��
���	��������������������	�������
�	������
��������1�9��

��
�
��
������
�������	����������
��
�����������	����-��	����>�����	�����
	������

�	��
	���������
������������	����������������
1�����������
	�����	��������������������
�

��
������	��������
���������
��
�������������	���
��	�
�������-�������������

����������	�����������	��	�����
�
��
�
��������������
�����������	��������
��
��	�B�'0��
���������
������"��
��
��
��	�	��
������
���
���������
��)�����	����
������
����
�
�
��
� ����	)���

����������	�"

���	��"����
������������ � ��� 
������� ����	�����	��
����
�)�������������
�
����� 
����"�������
����������
 ���
�

�����	���	��
�����	
������
��������������	��
	���������
�������&��

�����

���������
��
��	�1�9������
������	������	���������������	������������	��
	��	��������

�����������	���	��
��������1�'�
�	����	�����	����������	���������������	����
�����>�
�

������������	���	��
��>�

�����������
���������
	��������������
��������	����

��������	��1�$	�����������
��
��	��������������	������
�	���������>�
���
�


�����������
��	�����	
-�����������������	�����������	������������	����	���������

�	���������
�������
��
��	������������	��	��
	����������1�$�
���������

$��������

����������������	���������������������>��
������1�5�
�	���������

�	����������������������	�������
���������������������
��������
����������������

����
	��������>�������������
��	�������
����1������	��
����
������>�����	������



 29 

��������	�������������������������������
�����
����-�����	���	�
��	�������	��
�

���	
���������	��
	�1�0�������
���	�������5�$������	���������
����
�	����������

������	����������������
�	����-�	��������
�������������>�������	��1��

�

��#����������������������%�����������	�����������

(	
������>������	��
���
��������������	���	�	
	�
	�����	�������	��
	����	������-������

����
����������������;�H 1�%�����������	��� ���-��1 8#�>	����������	�����
��������
��

�	����	������������������>���
�������
�
�����������	���������
�
������	�	
	�
	�����


����	������
��
��1�5	�����������	�>���������������������	��������	�������������	����

�������
������	�����>��
���������	�>����������������������
�����������-���
�����

���
�����	�������������
�����������
�������1�0�>���
����>	�����
������������

���������
������������
���������
	��
�����	���������������
������������

�����	��
	���������	��-��	�����>�������������>����������������	�
����	��	
�	
���

�
�����1��

�

��������������&�"����������,����������

3������	
���
���������������	����������
��������������	���������	�	���������������

�������>	�������������
�����
�������1�9�����
��������������������������������	�����

�����	�����������������
������������	���>���1�.��	
���
���������������?���	�������

�����	��
	���������	��-�����
������	����������������������>	�������'

�������������
��
�������
����
�)����	
���	�
���
�"��� ��	)��������
��

��
� 
����#���#���
����
�� �
�%����
��-� ��<-��16#�5�
�����������������������	���	�����������������	������������
��

����	��	��	�	����������������������������>	�������������-����	���
��
��������	��>	���

�����������	����������
���������	����������	���������>��������1�5�
����
���������

������������
����������	�����������������������������������	�����	����������	��
	�-�

�������
	�	
�	
������������������������	���������������	���������������
���	������

��������������	��-��	�
�������������
���
������

��1�0	
������������������	����
�
�

�����
����	����������	��
	�-�����������	�����������	���������������
���������

���������
1��%����
��-� ��<-��18#���	�	������������	��������������	
�����������

�?���	������	�������	
�
������������������>������	���������	���	������������������

����������-��������������
��������
��
��	�������������
	������������������������	��

��������	��
	����������
�������1�.����������	����
���	��	���	�
��	��������	����

	�
�����
�
	�������>�����	������
����	����	��-������������������������	���

�����������������������
��	������	��
	������������
���	
�
	�1�� ��<-��176#�

�

-��6����	�����������,���%��

��������������
����	��	������	
���
��������������
������������	����������
��
������

��	�	����������-�����
�������
�@������	�����A�	��
���1���	�	������������	�����

����
	�������
�����D�����	�������������	��
	�1�9��	��9������������ ��;#�������

����
	�����
�����
	����������	��	��������������������������>�������
�����
���

����������1�9����������
	������������������������
����������	��������������������

����
�>���������>�����	�1�+
��������
	����������D���������
����������
�
����	���

��
	�����������	��������1�)��������������	�	���	������
���������������
-����
���

��	�	�������������������9�����������>�����������	�	����	���������������������
	�	
�	
�

����	����������FF��>����
����������1��������
�������
	����������
��
������>	���	����

�	�
-�������
�����������	��������������
������������������1�'���%�
���7**<-��1 7*&

  �#�������
��
���>��������
�B�'0����
�����������#����"�
������������������

���
�
������	�
'	��
��������	���
������
���	
��
������
�����������������
:��
�����
��
� 
�8����
"���
����
����������
���� ��)�����������������������������@��	�	�A&�	
�
	���������-�>�����>��



 30 

	�>	�����
���������	������	��	�1�.������	��������>������	��������������	���������
���


�
���
���������	��1�0���������������	
������
	���
�������-�>�����>��>����
�
�

��
	����������1��

�

���������	���	�����

�������������
����	��	���	
���
����>	�������
����������������	����
���������

��	�	����������-�	����
�	
������������	�	�1�'����>�������	
���
�
�����������
�	��

��
�
����������	
���������	��
	�-��������������	�	��������
��	��
	��-���
	����
�

������������������
����
���������	��
	������������	��
��	��
	����������������������

��������1��%�����������	�-� ���K�%�
�-� ���#������	���	�����	�	������
�������	�������

���������
	�������	
����������������1�����������������	���������������
��������
�

���������
��	�
�����
��������
1�0�����
�	������	�
��
���������
��	�
�	�
��
������
����

�	�
���������	��
���������������
��F�����
��������1������	���	�����	�	����
	����
�

����������	������	��
	����
�����
	������������
	��
��	
���
����������������

��������	��1�3����������
����������	�����	�������	��
	���>�
���
�
�����������
�����

�	�	��	�������
����������������
����P��	�����1�0�>���	�	������
�������
������������

�	����������������	����	���	��
����������1�0���	���������������	������������������

����	�	������
	�	
�	
������������	������������1��%�����������	�-� ���#�0	
�������	��
�

�����������������	�������
�������&��

������
��
��	�1�%	����������	������
����

�	�	��	
����������������
�
�����������
�����	��
�����������������
�	��������

���
��������������
�
�������������������	�	�������
��	������������-��	��>	�������������

>����>�����	��	��
��1�

�

-�� � ���������

)����	���������
������	��
	�������������	�������
����������1������	��
	��	�����

���	������	����
���������	��������������	��	���
��������
��������������	�������

�����	��
	��	����1�9���������������������������������
�	�����>	�����>	����
���
�

�	��
��-�	��	��
����������	��
���	�������	��
	��������������	�������>�������
��

�����	�����1��+
��������:���-� ��6#�'�����
��	�������������������	����������
�

�������	����
������	��
	�������-�	��������	����������	��
	���	��
���
�������
��>	����	��

��
���������������-��	����
�������1��%�
�-� ���#������	��
	��	�������������	����
�

	
�����������������	���������	�	�-���
����D������������
	������-���
��������������

�������������������	������������������	��
	�������������������
������
��������������
�

	����������	��
	������
��	��
1������	��
	������
����������	�������������������

���	���
�����1������	��
	���
	�����
���
���������	�����
��
	���-�����
�	���D�������

�����
��	����������	��	����������	���������	������
	�������	������	��������

	
�	����	�������	���D������
����������	��1��:��
��-�7**6#�.�������%��������	����
�
�

� ��6#���	�
���������������������
������������
������
	����������	��
	�����

�������������������
��������
�����������������������������������	���
�
�

����������	���������
�����������
���������������1�.����������	����
������	��
	��	��

��������	�����
�����	��
	��������
1�'����	�
����
	������	��������	����
�
�	�����
	�����

�����������������������	��������	�����	����������	��
	�1��%�����������	�-� ���K�

%����
��-� ��<#��

�

�������������������������

)������
�
��	����
��������	�����
������������������������������	�������������������

����������������	��>����	�	������
��������1�0���	�>�����������	�	�������
���������

���������������	����������5����?����%����������7** #���������	�������
���������
��-�

���
������	��
���������������	��
���
	���������	�	�������1�0���
	���������	�	��������



 31 

����
��������������
�������
����-�������������	������������	���	����������������1�

'��������������	������
������
������
��������	�������������	���
��
�>	���

>����
���	��
�����	
�
������������>	��������>����������
��������1�'���������	���	��

����
������
������
��������	��������������������
	������>	����������������
�
	���
��

�������1�0�>���
����>	����������	�����
���	��������������
	���	��������	�	�����������

�����
	�	
�	
������
�������������	
�
	�����������
�����������������1����>	����	���

�
	�����
�����������	���B�

(
�
	

��
����#���0������������	�����������������
	�����������
��������������
���>�������������������
��1�0��������������
������
	�����	�	������������	��
�����

��������
1�0���������������
	���	�����	��
�����������������������1�0����	�	�����������	��

>���	�������	��������
�����	���������1��������
���	�	���������	�����1�

,������

��
����#���5�
�������������������������������������������������	����
����
������1�0������	���	
�
	������
������
����������������������������������������	��

������	��������
��������
�����	������
�	
�������1�������������������	�
����������

������������
����1�����������������������-���������>������������1��

6
�
�
��
����#���5�
�������
��
��	����>���
	���������	�	��������������1�0���������	�������
�����������������
�������
������������������������
�
	��1�0�������	
�
	��	��>��

	����	��
���
���
��	�	���������
���J������������������	�����������������	�
����
	��1�

0����	�	��������������
�>��������	��	����1������	���������
�����>	���

�����
�������	�������1������	��
	��	������	��
	����������1�

���
����
�
��
����#���$�������������������>�����������	�����J�
�������������	���D��
���������������>�����������	�������
���������	���������	
����	��1�,����������

���������>	���������������	���	���	�����������������������	��������
���	����1�0��

��	�	��������������
��	��
	���������
�����-��	��������
���������������
	�����
����

����
	�	
�	
���������������1����	�������������
����	��
	����������1�

�

0��
����	���������
���
���	�	��������������C	�������
���������>	���	�������
������

�����
��	�
����������������	�
�������>�������	�>��
������
���
����������������1�.������

�	����������	�����	����
�����	
����
������������������	�������C	����
��������>	��1�

�5����?�/�%��������-�7** #�

��

��*�������������������!�""������

3�� ��8�	����
�����
����
	�����������>����.����������������
�	
�������1�5�
�

�����>����
���
�������
���������	���	���������
	�����������	>�����������
1�'���������

	����
�������	����������������	�������������	��
	�������������	��������	�	���������������

����������������
����1�9��>	�������������������	�����
��������
�
����������	�����

�������������	����	�
��	�����>�����	�
-�������	������������1�'���	������������������>����

	��������������	����������
���������	�������
�
	���������������
����������	��1�9��

����
�	�������	��
	������������������������
���	����������������	��1�5	���	������
����
��	�	���������������������@����	
��	
����������
�>	�����>	����
����	�������
�
	������
�����������	��1�0����	�	�������������
�>�����������	���	��
	������	��
����

����������������
���������	��
	������������
���
��
��	�1��+
����-� ��8#1��

�

+
������ ��8#�	���������	�����
���	����������	����������	������
�����������������-�

��������	��
�����
�����
1�.�����	�	���������������
������	����������������1�0�������

���������������	���	���	����
������������
������	�	�����������
�"����
�����������1�0��
���������	
�
	���Q������������	��-��
��
�	���������
������������	������������

��������	���	����	��������1�$�����������������������������	���������	����
���	��������

��������	��-����>	���
����	����
	������
���������������#��������������������



 32 

��������	���>���1�0�>��
�����������	�������������
�����������FF���	����	����-�

��������>����	���������>���������������������	���������1�$������
�����������������

�	�������������������������	������������������>	���������
���	�����������
����	��	�����

�����������	���
��	�������
����1�R	����7**;#�	��>������������	�����
�	����������

������Q����	�	��������������������	���������>��������������
�>������������
1�5	���	��	��

�������������
������	�	�����������
�����	�������������>�������>	���
����
�	������1�5�
�
���
��	����������������
�����
	���������
����	��	�����
�
���������	���
�������1�

$�����������
���>	�������
��
���������B�@9	����	�����
	�������	�
��
�������������	��
	��

�	��	���	�����D���SA��%�
�-� ���-��1 �8#�0�>��������
������>���������>	�������������

���
��������������
	��������
����������������������1�5�
�>	���������
�C
-�	�������-�

���������������
	�	������	�����������
����	�������1�9���������
	�����>���	�>	��
�

�������������	�����	�������
	�����	���������
�
�����	��1��$�������)�����-� �� K�����?-�

 ��7#�����>�����������
�
��
��	�
�������������>���������
	�-�����������������������
��

��
�������	������������������1�0���������>�����	����������
�
�����
���������

��	���������������-����������������>	����	��	����
�	������1�.��������������������

����������
���	���	����
��	��������������������	���
�
���������	�����	�����	������

�������
�������1�.����������	����
���	�	������������	��	��@
� ���

�A�������1��
�

3��������
�	�������
�����������������������������������������'����	
��	
����	������1�
3�
�������
�	��������������
���	���������������
������	����	�	�����������>����	���
��
�

>	������
������������-������
�����������������	���������
����	���������������

���
����1�3�����������������������������
�����>�����	����������	��	���������

�������������������������	���������������	������	����:������	���������������
�

����������1��	����������
�����
���������������������������
��������1�'��������

�����������������������>���������������������������>����������	����	����������

����������	�����-������	��>	��>���1�9���������>��>	����������>������'����	
��	
����������
����	����������������
����
�������������������������������D���1�5���>�����

���
����������������	���������������������������������������1�0�������
��������

���������	����������������������
����������	������
�	����	���������	�	���������1�

�������
��������
�
���$��������
�+���?-������	�� ��"-��16#�5�
��������
��������

�����	���5�$�����
��������
������>����������������'����	
�� ���	
�������������	���	����
��
�	����	�����������������	��>��	����������	��
	���������	������������	��	������1��

�

5�
����������������
��>���������������������������������������

�����	
�	
����������
�	���������
	���	����	�������
�������>��
�����������������������

�	�>��>������������	�����>	��>	�����
��������������1��

�

�

�

�



 33 

#��+��)� ������	������������������!�""�������

�

�����	��	������	
������
�������������
���	�������	��1�$�
����	
	�>�������
���	��������

�����	������
�	���������>	�������������������	�������������	�������������	��
	�1�

��	�����������
�	����	�������
�FF����������������
������	
���
�@������/�G���	&�

�������
	��A����������	�-������>�����	
	�>�������
���	�����
������	���1��+
��
��	�����
�

�����	�� ��*& �7 #�0�������	���5�$�����
��	
�
�����	����
�������������������
����
�>��

����������
�����������
���������	�������������	����������	�����������������

������������	����������	�1�3���������	��������	�������	
�	
����������
���	��
�

��	�����������
�	����	�������������������
�
�����
��>	��1�$���������	��

�����	
�	
�������	������
�����������
��������
����������������	������
�	����	��-�

��������������	�����������>���	������
	��������������1�9�������������	�������������
�


��	�	���������������������������������������������	�	����������������������1��

�
';�#�)��
��
�
���������#�������
�
��
�����
���
 �����#������
��#�
���
�
������������
��
��
�������
�
�
�����
���������������
���
� ��������
�����
�#
���������
���#������
�	
��
�������
���	�
��������
���
�� 
��
���
� �0���
���������

��������	�	
���	� ��������

������
� �#���
����		
�
��
�����������
�)��
��
��
����
�����	�

�������
�
�"�
�������	
��
	
���	� ���
�
����
���
�����������	
�������	���������	��������	
�	
����������
���
�

������
��	������������>���
-�>������>������>��������������������������������
��

���������
�����	������	�	���������B�����	���
������$E&��������1�0�>��

��	�	���������-��	������������������
�	�����������������
-�������
�������������

����
����������1�0����������>���������������1�$�����������������������>	�����
�

�������
�	��������������������	����������	���������
	��1�9��������>��
������	���������

���������>�������	������	��1�.���������
��	
����
����-�>������>�-������
��������
���������
>��������	���������������
	�������������1��

�
'���	�����
��

���

�� ��)���������#
�
�
����#�
����)��
������ ��	
	���)���
������������
��
��
�
)�� �����
���	
���
������
��
���

��������
"��
�
���
�� ��
� �������
���
��
��

�
���

� �� ��������#
�"���
������#
�
�����

� �<���
��� ��
��� �	 �(�����#��������
�
�
� 
����
���������
��	
�����)�� ����
���������
��
���� �
���#���� ���������
������#����
�
�
�����
� ��
�

$���������	�������	
�	
����������
�>������>	����������
��������������	
�����
�����
��
�	
��
��
�-����������	���
����
�	������������
����	�����
������#�1�
'���������������
������������
�����
	������
	����������������
������������	��>��>	���

����������
	�����
�	������������1�0�>��������������������
���
��������	���	�����
��

�����-�������
�����������
������
��������������1�'�����FF���������������	�������
�

�������	
������
��	���$���	�	���
������������1�$��������������������������>���������
��
��������������
�
��>	��������������������
��1�$����	���������
	����
����>���	�����	�	��

�	���
	�-�
���	���>���������
	�����>���	�>	��
�������	������������	�������
	�����	���������
��

����	��1��$���-� �� K�����?-� ��7#�3������������������������>����	������������	��

�����������1��

�

����
���
����������>	��>������
�	������-��������>�����������������	��������	�����

������	�	���������
���������	�������������������	�1��+
����-� ��8K�R	��-�7**;#�0	
�	��

���������
����������	�	���������
��������������	���5�$������
���
�
�����



 34 

��	�����������
�	����	��������������
�������1��������
�	��������5�$�	����
������������

��
����������>	���>����	����
�	������-���
�>��������������	���	�����	�������������

�������������
���	�����	�����������������	���	������	��������������
���	���������

�����	�1�$��������>���������������
������������������@����	
��	
����1��0��
��	�	�������������
�>�����������	���	��
	������	��
���������������
������
	���1�

�+
����-� ��8#�'���	����>��������
�	����������������>	������������	���	����������	�����

����
	��1�9������������>	�����������
�
��>	���������
���	
���
�>����>��������	����������

������-���������	����	�������������
��������
��	�����	�>���������1��

�

'(��	
����#�
����#��������#��
������
�"��
�
����
�	���)������
��
�����
� ������
������

��
�
���� ��������	�����
���
��
��#����#�	
� ���
��#��	
��
���
��������
���
�����������
�� �0��
�
���
���
��	�������������

��
�)�� �����
��������������
)�������	��������
��

���

�������
����
)�������	�� 

�

�����������	
��
��
���������������
����#������
������	��� ��
�

$�������������������������	
������������	��������
	�	��1�0�����	���������@���������

������������>��	�����������������	�
�����	���
���	�������������������	���	�����	���
�����������	����������������
���������
���	���1�9������
�������>�����
��������������

������	��������	�>���	
�
����������B��

�
',�-����� �
���
���

�)������
������
��

��� 
���	���
)��������������	�
��	
��	 ����
��������
���������
� �#�
��#������#
�	
������
���� 
������
	���)���������������
���	��
� ���

�������������
���	��

���
�� �(���	������
������
�" �(������
	
����������
�)��������	)�
�����
�
�)�������� ����

�)�
������ ����

� �(
�
�
��

"����
������������	)��
�
���
��

�

�����

)�#�����������	
�������#��
���������� �(����������������
��
���

�������� ��
����

� ��
�

$��������>	���>	��������������
��������������	����������	����
���������������-�

��������	����	�������
������
��	�����	�>���������1�9��������
�������	�	������������

������������
��������������	�
��
��
������
	���	������>��>	���	����>������������

��
�	������1�5���������������������	
�	
����������
���>��������	��������������	
�

�����
�	������-�>���	������������ ������������������1�3������������6�>��������������

�������	�����������������������	���
�����������������������	
�	
����������
�	��

��
���������������1�����������<�������	��
��������������������	���5�$�	����
�
�����

��	�����������
�	����	��1�5�
�������
��>�����������������
�����
�����������	�1���

>���	����������������������������
���������
	�����
�����	�������������	�����������

����
���������
�
�������	�����������
�	����	��1�

�

#�����	���,�/����!����	����������

%	������������	��������	�������	
�	
����������
��	��
���	�	���
����
���
�	����	���
����
�1�$��������������
�������	�	����������������
���������	�����
	���	�����������
��

��
�	����	��1�0�����������>	����	
�����������������	�
�������	��	
�	
1��������
��	�����

�������������
�������������	������
�	����	���
�����>	��
����������������1�0�������	��

��
��������
����������������	������>�����
������>�����	������������
�����������1�

$��������������>�����	�
���
�	�	
	�
	��������������	������
�	����	������
��>�����1�9��

������������>�����
��������������B��

�

'� ������
��� �
�������	�

���������	�����	������
� �(����������
�
����#���� �
�
������#������
�
������ �(
����������������#
��
��������
���

�)�� ���#
��

� ��
��
���#����
����� ���
�



 35 

'=���#
���
�����������
���
��#
���#	����
�������
��
�"

�����)������������
��#
�#
�������
� �
� �#���
����		
�
��
��

"��� 
�

�����������	
��
�� �*�������
������������
�)�����
��	

��
��#���� ������
���
� �$���� �#�����
������

����
���
����������
��
���
����	 ��
�

0�>����������������������������
����������
���������-�����������
������������	�����

��	��	
�	
���
���
�����1�5�
�������������
����>	���������	�
��������
��������>	���
��

�	��
��������������	������
�	����	��1�$��������>��������������	�
��������
	��������
��

������1�'��������	��������	������	�������������	���������
�-��	�������������������$�

������������
���>	���
���������1�9��>��
�������>����������������
�$��������

���B�

�

';�#�������#�
�������
���
��	�����
��	
������

������
 �1
��
�����
�����

��#
��
�)�� ���
#
�� �
��#
��
�����
����
��
��#
��
������
��
�)�#
��
������

�����
	���)��
��
��
�
��
����
�����

����	
������#
 �� 
��
��
���
����#"��"��
���

���
���
�� ���	
�����
� ��������
����
�")�����
������ 
�����������

����� ��
�

'���������	����
����������������������	
�	
����������
��������	��	
�	
�������������
�

����	��������	������	����������-�>������	���������������

���������	�-�����

��
�	����	���������������������	���������
	���������	��-�������	�����������
�	����	��1��

9��>	���$E&�����������>	����
��
��
��	������������-����	��	��
	���������������	��
	�-�

��
��
�����	������������	��������������	�
���������C
��������	
	����	������������	�����

�����	
�	
����������
1�'�������	�����������
�����������
�>	�������>��
�����


��������1�9	��>	�����
���>��������������������>	��������
�$E-��������������	����

������
����
��1�0�������
�>	

���>	�������	����������
	�-���������>	�������
��������

���������
������	���-���
������������������������
�
��������
�����������������������1��

�

����
������������������
�	����
�������������������	
�	
����������
�����
����

��	��	
�	
������	������	����������-������������	��	
�	
��������������
��
���	���������1�

0�>����	��	
�	
�����
�	
�����������������	�	������	
	�������������	��������	�-��	�����

������������������������
	�-������	
������1�3�
������>	����������������������>	������


������������������
��	���������������
��������	������������	��1������	���	�������

����
���	��
��������������������	�
�����������
����������������	��������	��

�����	
�	
����������
-��	�������
�������	���	���������
�����
�����
��
1�9��>	��������

�����������
��
������������������	����������������
�������	������
����	�����	����
�
���������
���	��
�������1�0�������
��������>������
��������������

���������	��

�������
����	����-����>	�������
�������	��
������	������������������
��-���������	���������
���	�1�'� 
���		
�����
��
���
	���	���������
�����
��

���)�����
����������������-�
��
�����C
����������������
�
	���>������������ �0������	��������	�������	
�	
�&
���������
�>	
�
���	����������������������
�	��-����>	�
������>	��>��������

���	��������
	�����������������>���
�	���
���������1�.�����������������
��������

��>��
��������	
������
�����������������	��
�
�������
������-��������������>�����
��

�
�����-�>�����������������
	�������
�>������	�������1�3���������������	����
���>��>	���

��	��������������������������������
����>���������������
	���	�������������
���	���

������1�9��������
�������>�����
���������B�

�
'1����
���
��#
������
��
�)��������#��
�����������
���	 �,����	
�
	�)�����

������
��
�
��
����� �#��
� ���������)��"������ �#��� ���	
��
���
�� ����
���#��

��������������
����
����#
�
�
����
������� �(�����	�#
�
��
����������#
�����
	
�� ���	���
�	
4�"�� 

������ �1�)�
���������
�
"�������#
�
	�	
�

"�������
������)������������������
��

������

�  �������
��������������
���������
���	�#������ ��



 36 

�

5�����������������������������	
�	
����������
���
�����	
���	���>	������
�������

��
�������������	��>����������	
��������	�������������	��
	�������������
�

	
��������-�>���������
������
��������@��������
��������A1�+
�����>	����������
��>�����

�������������	������������
����	���1�9����������������������
�	������
�>��@���	�
������

���
����	����A1�.�����	����������������>	���>	����	�����������
����1�9��>	���	����
�

�����������
��
���	�����	��	
�	
���������������	���
������������������1�2��������
�

>	������������	�	�>���	����1�����
���
�
���������������-���
�>	��������������	��	�
�������

�C
������������������1�$������������������������������
���������>��������������

���	�����>��
��������1�9������������	�������
-���
�
��
�����������������������������

�	����������-����������������������	��������>	�������������������
���
1�0�����
�

��������������>�����	�������
��
���
�	������	�������
��
���	���������	�������>	��

>	��-�>�����>�����	
�����������������������
���	����
��
��������������1�0�>��

�����	�������
�������������������������������������������������1��

�

�
�

'���	
���
����
���	���������������������	����1�$����������������������������	����

����������������	���������@�����	�	��������A-�@����	
��	����A����@�����������A1�3�����

	�
���	�����	��	�������������-�>���������������>	���
������	��������
�>��������������

�
	���
�����	��������������������������1�9�������������
����������������	����

��
�	����	�����
�>����������
����������������
���-���
�>�����
	���������������������
�

����	�
���������������
�
������	�
��������1�'����>�����	�������������������������

�������������F��
���	��	
�	
�	����������>��������������
��
�����������������
1�'1
�����

�	
���#������#��
�
����
���	
��� �
�
����
��
���� ��
���#�
������
������
��������)��������

��

��

����#��
��
�
	�
����	��������
�� �$���������������������������	�����������
�������������>����-��������������������������	�������
�
���1�0	
�����
������

����������	�
�����������
������-����������������	������	��������
���
������
�	�����1�����

���
��������������
���

���	���������
�����>	�����������	������>	�������������	����������

����
���������	�>�B�

 
Brandjes blussen: 
Inhoudelijke korte 

termijn oplossingen 
ipv structurele 
lange termijn 
oplossingen 

 
Ontstaan (nieuwe) 

brandjes:  
Interne / externe 

problemen 

 
Oplossingsgericht/

taakgerichte 
reactie: 

Managers schieten 
meteen in actie 
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Grote werkdruk: 
Managers hebben 

veel werk en voelen 
druk op hun 
schouders 

Inhoudelijke 
betrokkeneheid: 

Managers handelen 
reactief, visie wordt 
gaandeweg bepaald 

 
Geen bewuste visie:  

Managers geven 
geen heldere kaders 

af 

 
Onduidelijk koers: 
Werknemers ervaren 

een onduidelijk 
takenpakket en veel 
interpretatievrijheid 

In control: 
Managers halen 

constant informatie 
op om zeker te zijn 
dat alles goed gaat 
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