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Toelichting voorpagina 
Elf fonteinen in de elf Friese steden, ontworpen door elf kunstenaars uit verschillende landen. De elf 

fonteinen vormen een centrale plek van samenkomst en symboliseren het sterke gevoel van 

gemeenschap in Fryslân, oftewel ‘Mienskip’. 11fountains is een internationaal kunstproject voor 

Leeuwarden-Fryslân 2018, culturele hoofdstad van Europa. Dit is de ‘Love’ fontein in Leeuwarden, 

ontworpen door de  Spaanse kunstenaar Jaume Plensa. Het zijn twee gezichten, naar elkaar toegewend 

maar de ogen gesloten. Rondom de fontein hangt een mistwolk. Volgens Plensa gaat het om twee 

dromende kindergezichten. Voor kinderen is de toekomst een droom vol beloftes (11fountains, 2018). 
Kunst en cultuur en het laten spreken tot de verbeelding passen uitstekend bij het concept ‘brede 

vorming’, volgens de deelnemers van dit onderzoek. Daarom zullen deze elementen regelmatig 

terugkomen in dit onderzoek. Ook werd er tijdens het onderzoek met enige regelmaat, door de 

deelnemers, verwezen naar Leeuwarden-Fryslân 2018, culturele hoofdstad van Europa .
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Samenvatting 

Dit onderzoek is uitgevoerd bij ROC Friese Poort, een mbo school in Noord Nederland in opdracht van 

Expertisecentrum Beroepsonderwijs (ecbo) te Den Bosch in samenwerking met ROC Friese Poort. In 

oktober 2017 heeft ROC Friese Poort een nieuw visiedocument gepubliceerd: “Wendbaar onderwijs, 

waardevolle mensen”. Eén van de speerpunten van deze nieuwe visie is in samenwerking met ecbo 

vertaald naar de publicatie: “De waarde(n) van brede vorming, Bildung in het beroepsonderwijs”.  

Brede vorming is de nieuwe koers die de ROC Friese Poort vaart. In dit onderzoek staat de 

veronderstelling centraal dat dit niet alleen impact heeft op de student maar ook op de docent. Het is 
dan ook de bedoeling om vanuit ROC Friese Poort een programma te creëren voor docenten wat 

aansluit bij de waarden van brede vorming in het beroepsonderwijs. Maar wat vindt de docent van deze 

verandering? Dit onderzoek heeft als doel om te begrijpen hoe docenten binnen ROC Friese Poort 

betekenis geven aan brede vorming   en hoe dit van invloed is op eigen ontwikkeling als docent. De 

probleemomschrijving en het doel van dit onderzoek hebben geleid tot volgende onderzoeksvraag: 

 

Welke betekenis geven docenten binnen ROC Friese Poort aan brede vorming en welke 

implicaties heeft dit voor hun eigen professionalisering?  
 

Om deze hoofdvraag te beantwoorden heb ik gebruik gemaakt van kwalitatieve, interpretatieve 

onderzoek benadering. Doormiddel van 15 semigestructureerde interviews, waarbij ik gebruik heb 

gemaakt van participatory photography, heb ik data verzameld. Daarnaast heb ik documenten van ROC 

Friese Poort als achtergrondinformatie gebruikt in dit onderzoek.  

In de analyse kwam naar voren dat alle docenten, op basis van maatschappelijke 

ontwikkelingen, het belang van brede vorming de huidige tijd als relevant ervaren. Echter geven zij 
verschillend betekenis aan brede vorming. De helft van de respondenten in dit onderzoek is groot 

voorstander van de verandering richting brede vorming en is hier ook actief mee bezig. De andere helft 

van de respondenten is nog niet bekend met het begrip brede vorming, waarbij sommige weerstand 

hebben tegen de verandering. Zij ervaren dat de verandering van bovenaf wordt ingestoken en 

verwijzen naar de vele veranderingen die in het onderwijs plaatsvinden.  

Brede vorming vraagt om een andere kijk naar het onderwijs en om meer normatieve 

professionalisering van docenten. Door de specifieke context van ROC Friese Poort, de complexiteit 

van de organisatie en het ontbreken van duidelijke kaders voor docenten, wordt er nog geen 
gezamenlijke betekenis aan brede vorming gegeven. Aangezien het om een verkennend onderzoek 

gaat, is het een mooi startpunt voor ROC Friese Poort om van onderop in te spelen op de processen 

van betekenisgeving in het kader van brede vorming en hoe dit van invloed is op de professionalisering 

van docenten.    
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Voorwoord 

Een aantal maanden geleden kreeg ik de taak om te assisteren bij een visietraject binnen een school 

vanuit mijn stage bij Ecbo / CINOP. Naast dat het een leerzame ervaring was, viel me iets om. Een 

aantal docenten benoemde namelijk dat leren vooral leuk moet zijn. In het begin van het studiejaar las 

ik een artikel van De Loo (2010), “Waarom leren gevaarlijk is”. Hier moest ik aan denken toen ik die 

docenten hoorde spreken. Dit artikel gaf mij inzicht in het proces van de afgelopen maanden of 

misschien wel het afgelopen masterjaar. Geregeld verkeerde ik in een staat van verwarring en zoals De 

Loo (2010) omschrijft, vraagt leren om het veranderen van opvattingen, gewoonten en waarden. Het 
vraagt om naar jezelf te kijken. Dit is niet altijd bepaald ‘leuk’ te noemen, maar wél ontzettend de moeite 

waard, zo weet ik nu.  

Want door zo’n leerproces, ofwel een zoekproces, te doorstaan, vind je ook nieuwe wegen. 

Nieuwe wegen die je anders doen kijken. Essentieel binnen dit leerproces is het leren omgaan met 

onzekerheden. Soms even stilstaan en het stellen van ‘trage vragen’ lijkt tijdens dit proces en in deze 

tijd, belangrijker dan ooit. Dit geldt ook voor de verandering waar deze masterscriptie over gaat; een 

organisatie die zich op een nieuwe weg bevindt.  Afgelopen maanden heb ik mijn interesse rondom leer- 

en verandertrajecten in organisaties verder kunnen ontwikkelen dankzij Ecbo en specifiek rondom het 
project bildung en brede vorming bij ROC Friese Poort.  

Binnen ROC Friese Poort heb ik docenten gesproken die vol bevlogenheid en energie over hun 

vak spraken en vooral de student centraal stelden. Een mooie en leerzame ervaring en ik wil hen dan 

ook bedanken voor hun medewerking. Ook wil ik Koen Vos van ROC Friese Poort en Pieter Baay & 

Alieke Hofland van Ecbo bedanken voor hun samenwerking en de kansen die ze mij gaven.  

Daarnaast wil ik nog een aantal mensen bedanken. Als eerste mijn scriptiebegeleider, Noortje 

van Amsterdam, na ieder gesprek kreeg ik weer vertrouwen dat ik het wél kon en haar waardevolle en 
positieve feedback heeft me stap voor stap in de goede richting gebracht. Ook het scriptieplustraject, 

Art Based Research, was een verrijking tijdens mijn scriptieproces en voor mijn eigen ontwikkeling.  

Ook wil ik mijn lieve vrienden, studiegenoten en huisgenoten bedanken voor hun aanmoediging, 

brainstormsessies en luisterend oor tijdens dit scriptieproces. Ik wil ook mijn familie bedanken, in het 

bijzonder:….  

 

 

Vijf jaar geleden, toen ik weer begon met studeren, na twee jaar lang de overtuiging te hebben 
nooit meer te gaan studeren, had ik niet gedacht dat ik hier zou komen. En daarvoor al helemaal niet; 

via het vmbo, havo, hbo, premaster, ben ik nu aan het einde van mijn master gekomen. Met een voldaan 

gevoel en de nodige trots wens ik eenieder veel plezier toe met het lezen van deze scriptie.  

 

Ilse Boersma 

Utrecht, augustus 2018
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1. Introductie 

Dit onderzoeksrapport is het resultaat van een kwalitatief onderzoek naar betekenisgeving van docenten 

van ROC Friese Poort in het kader van brede vorming. Daarnaast beschrijf ik de implicaties die deze 

verandering naar brede vorming heeft voor hun professionalisering. ROC Friese Poort kiest er met brede 

vorming voor om studenten op eigentijdse wijze méér mee te geven dan wat het beroepsonderwijs 

vereist. In dit inleidende hoofdstuk wordt kennis gemaakt met het onderwerp. Als eerste wordt de 

aanleiding van het onderzoek geschetst. Vervolgens wordt het probleem geschetst, daarop volgt de 

doel- en vraagstelling. Er zal ook aandacht zijn vanuit welk perspectief dit onderzoek is geschreven. Tot 
slot is er een leeswijzer toegevoegd. 

 

1.1. Aanleiding 
Er lijkt een omslag gaande te zijn in de samenleving waarbij een aantal ontwikkelingen in de huidige tijd 

samenkomen, of in de termen van Rotmans (2014); “We leven niet in een tijdperk met verandering, 

maar in een verandering van tijdperk”. Deze verandering van tijdperk wordt ook wel een transitie 

genoemd (Rotmans, 2014). Bij zo’n transitie is er sprake van een kanteling waarbij een interactie plaats 

vindt tussen systemen en mensen (Rotmans, 2017). Het is de vraag in hoeverre sommige systemen 

nog helpend zijn of juist belemmerend zijn in tijden van maatschappelijke ontwrichting; groeiende 

ongelijkheid, klimaatverandering, globalisering, migratie, geopolitieke spanningen, digitalisering, 

robotisering.  

Deze transitie is op verschillende vlakken zichtbaar, bijvoorbeeld in energiesector, in de zorg 

maar ook in het onderwijs. Vanuit de organisatie waar ik mijn onderzoek verricht, ROC Friese Poort, 
een mbo school in Noord Nederland, speelt dan ook de vraag; hoe in te spelen op deze grootschalige 

ontwikkelingen? En wat heeft een student nodig in deze tijd om goed voorbereid te zijn op toekomst? 

ROC Friese Poort heeft ideeën over deze vraagstukken op eigentijdse wijze vertaald naar ‘brede 

vorming’, waarbij de insteek is dat de student méér meekrijgt dan wat verplicht is vanuit het 

beroepsonderwijs.  

Socioloog Zygmunt Bauman is van mening dat we van een vaste samenleving naar een 

vloeibare samenleving. Volgens Bauman (2011) is een vloeibare moderniteit een tijdperk waarin 

verandering nog de enige constante is en onzekerheid de enige zekerheid. Dus eigenlijk een tijdperk 
met permanente verandering en van permanente onzekerheid. Hierbij wordt het steeds meer van belang 

om als mens ook ‘vloeibaar’ te zijn, dat wil zeggen: flexibel en wendbaar. Daarnaast is het volgens 

Bauman (2011) van belang dat je weet wie je bent als mens en wat je moraliteit is.  

In ‘Van theemutscultuur naar walkman-ego’, of wat in deze tijd het ‘smartphone-ego’ kan worden 

genoemd, benoemt Kunneman (1996) drie veranderingen die samenkomen; economische 

globalisering, levensbeschouwelijke individualisering en intensivering van het verlangen. Kunnenman 

(2006) beschrijft in ‘Voorbij het dikke-ik’ het volgende: “Een zinvol bestaan lijkt voor steeds meer burgers 

van de wereldmaatschappij samen te vallen met een bestaan als succesvol werknemer en als gretig 

consument” en pleit op basis hiervan voor het stellen van ‘trage vragen’ in een wereld die zo in beweging 

is. Zingeving en betekenisgeving in een wereld vol onzekerheden, lijken steeds meer de aandacht te 
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krijgen. Naast dat dit een maatschappelijke ontwikkeling is die gaande is, zijn deze vragen ook specifiek 

voor het onderwijs relevant aangezien dit bijdraagt aan de vorming van jonge mensen.  

 

Onderwijs in het nieuws 
Bezuinigingen, lerarentekort, passend onderwijs, werkdruk, te veel bureaucratie; dagelijks zijn er 

onderwijs gerelateerde vraagstukken in het nieuws, zoals: “Minister Slob wil strenger toezicht op 

onderwijs in goed burgerschap” (Volkskrant, 2018) waarbij de Tweede kamer stelt dat er in het basis- 

en middelbaaronderwijs meer ruimte moet komen voor vorming van kinderen en dat er meer kennis 

over en respect voor de basiswaarden van de democratische rechtstaat bijgebracht wordt.  “We willen 

minder rendement denken en meer oog voor kwaliteit en ontwikkeling van het onderwijs”, zo luidt de 

ambitie van de nieuwe minister van onderwijs (ErasmusMagazine, 2018). Ondertussen werd er in mei 

jl. in Amsterdam weer geprotesteerd tegen het zogenaamde ‘rendement denken’ in het onderwijs. Om 

dezelfde reden werden in 2015 het Maagdenhuis in Amsterdam bezet (Parool, 2018). Parallel aan deze 

bezetting in 2015 werd de Bildung Academie opgericht door studenten en docenten. De Bildung 
Academie is ontstaan op basis van een verlangen naar een onderwijsomgeving waar studenten zichzelf 

volledig kunnen ontwikkelen en waarin ze hun verhouding tot de wereld bewust vorm kunnen geven 

(Bildung Academie, 2018). De toenmalige minister van Onderwijs, Cultuur een Wetenschap (OCW) in 

2015 benoemde ook het belang van bildung: “Studenten kritisch leren denken, hen uitdagen om 

zelfstandig inschattingen kunnen maken, hen stimuleren waar ze voor staan in relatie tot de wereld om 

hen heen” (Bussemaker, 2015).  

Naast kwaliteit, rendement denken en efficiëntie lijkt aandacht voor thema’s als vorming, 
zingeving en burgerschap steeds belangrijker in een veranderende samenleving. Het huidige onderwijs 

zoals wij in Europa kennen, wordt gekenmerkt door competenties, vaardigheden en excellentie 

(Nussbaum, 2011). In ‘Niet voor de Winst’ beschrijft Nussbaum (2011) twee soorten onderwijs; voor de 

winst en voor de democratie. Volgens Dohmen (2012) leidt het huidige onderwijs geen ontwikkelde 

mensen op, laat staan een ontwikkelde samenleving. De ontwikkelingen die Kunneman (1996; 2006) 

beschrijft en de vloeibare tijden zoals Bauman (2011) omschrijft, vragen naast vaardigheden en kennis 

in een flexibele arbeidsmarkt, ook om bredere vorming. Waarbij je jezelf niet alleen tot uitdrukking kunt 

brengen in werk of studie, maar ook voor het leven. Binnen ROC Friese Poort is men zich er van bewust 
dat deze brede vorming een belangrijk thema is en zij proberen op een juiste manier hier aan bij te 

dragen.   

 

Vertaling ROC Friese Poort 
De hierboven beschreven ontwikkelingen in de huidige samenleving en in het onderwijs hebben een rol 

gespeeld bij het formuleren van de nieuwe strategische visie van ROC Friese Poort: “Wendbaar 

onderwijs, waardevolle mensen”. Deze visie, die in oktober 2017 is geformuleerd, omarmt de kijk op 
‘vorming’ binnen het onderwijs. ROC Friese Poort wil haar studenten meer meegeven dan sec vanuit 

beroepsvorming vereist is. Dit heeft ROC Friese Poort op eigentijdse en passende manier vertaald naar 

brede vorming. Hierbij baseert ROC Friese Poort zich op het werk van Biesta (2015) waarbij er een 

balans wordt gezocht tussen kwalificatie, socialisatie en subjectificatie. Subjectificatie wordt ook wel als 
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persoonsvorming of bildung omschreven. Brede vorming omvat in de context van ROC Friese Poort 

meerdere typen kenmerken en er worden verschillende facetten samengebracht. Dit wordt beschreven 

in het theoretisch kader (zie hoofdstuk 2). Brede vorming wordt binnen ROC Friese Poort gezien als 

een verandering binnen de organisatie. In de volgende paragraaf ga ik nader in de op ROC Friese Poort, 

hierna ook wel de organisatie genoemd.  

 

1.2. Beschrijving stageorganisatie 
Dit onderzoeksrapport maakt deel uit van een onderzoeksstage bij het expertisecentrum beroepsgericht 

onderwijs (ecbo). Ecbo is onderdeel van stichting CINOP. Stichting CINOP is een maatschappelijke 

onderneming die bijdraagt aan het leren van jongeren en volwassenen voor de arbeidsmarkt en 

samenleving van morgen (CINOP, 2017). Ecbo heeft, in samenwerking met ROC Friese Poort, gezorgd 
voor verdieping en onderbouwing van één van de speerpunten uit het visiedocument “Wendbaar 

onderwijs, waardevolle mensen”. En dit is vertaald naar de publicatie: “De waarde(n) van brede vorming, 

Bildung in het beroepsonderwijs”. In dit hoofdstuk zal ik verder ingaan op ROC Friese Poort, aangezien 

deze organisatie centraal staat in dit onderzoek.  

 

ROC Friese Poort 
ROC Friese Poort biedt regulier mbo-onderwijs voor jongeren en volwassenonderwijs. De school 

verzorgt voor circa 14.000 studenten beroepsonderwijs (ROC Friese Poort, 2018). ROC Friese Poort 
kent zes verschillende vestigingen, in Leeuwarden, Dokkum, Sneek, Drachten, Emmeloord en op Urk. 

Afgelopen jaar is er een nieuw visiedocument uitgebracht: “Wendbaar onderwijs, Waardevolle mensen”. 

Dit is tot stand gekomen in samenspraak met de stakeholders van ROC Friese Poort: medewerkers, 

studenten, ouders, decanen, bedrijfsleven en Raad van Toezicht, onder leiding van Youngworks te 

Amsterdam. Naast het visiedocument, zijn hier ook een aantal beloften en waarden tot stand gekomen.  

Het visiedocument is in oktober 2017 gepubliceerd en is bepalend voor de focus van de organisatie 

voor de komende vier jaar.  

 
Missie en waarden 
ROC Friese Poort is een christelijke school en vanuit die traditie voelen zij zich sterk betrokken bij 

studenten en alle partners in de omgeving. Deze betrokkenheid krijgt vorm door voorop te lopen bij de 

ontwikkelingen in het werkveld. Hoog in het vaandel staat daarom de persoonsvorming van studenten. 

De samenleving verwacht en vraagt in de toekomst andere vaardigheden van (jonge) mensen (ROC 

Friese Poort, 2018). ROC Friese Poort ziet het als haar maatschappelijke opdracht om, nog meer dan 

voorheen, studenten op te leiden tot wendbare, empathische en ondernemende mensen die 
waardenvast kunnen en durven handelen (ROC Friese Poort, 2018). Hierbij is, gebaseerd op de 

christelijke identiteit van de school, het omzien naar elkaar en het respectvol en zorgvuldig met je 

medemens en omgeving omgaan van belang. De kernwaarden ‘betrokken’ en ‘betrouwbaar’ zijn hierbij 

richtinggevend. De school inspireert en ondersteunt studenten op hun persoonlijke weg. Een weg die 

niet vooraf uitgestippeld is, maar die te vinden is door samen op weg te gaan (ROC Friese Poort, 2018).   
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In het Manifest Christelijk Onderwijs (2018) wordt nader toegelicht wat ROC Friese Poort bedoeld met 

het begrip persoonsvorming: “Studenten stimuleren om zich breder te ontwikkelen en ruime aandacht 

voor hun vermogen tot moreel handelen en kritisch denken”. Hierbij gaat het om de vorming van unieke 

krachten en talenten die ieder persoon in zich draagt, met als doel dat de student een antwoord vindt 

op de vraag: ‘Wie ben ik en wat is de betekenis van mijn zijn?’. Studenten worden gestimuleerd bij het 

ontdekken en optimaliseren van hun talenten, reflecteren bij complexe vraagstukken en bij het 
ontmoeten van ‘de ander’ en ‘de wereld’. Dit wordt gedaan door middel van waarden gedreven onderwijs 

en brede vorming, gebaseerd op het bildungsideaal.  

 
Practice what you preach 
De organisatie heeft helder beschreven wat ze haar studenten wil bieden, maar wat zijn hierbij de 

consequenties voor haar docenten? Om studenten te prikkelen en te begeleiden op hun weg, is het 

essentieel dat medewerkers als rolmodellen fungeren: “practice what you preach”, zo wordt beschreven 

in het Manifest Christelijk Onderwijs (2018). Dit vraagt van alle medewerkers dat zij blijvend reflecteren 
op ‘de bedoeling’ van het onderwijs in relatie met de identiteit van de school. Vanuit die wens tot leren 

op het niveau van identiteit en principes, wordt het gesprek georganiseerd tussen medewerkers over 

de bedoeling van het onderwijs, waarbij waarden als empathie, rechtvaardigheid, lef en moed een 

hernieuwde invulling krijgen. In het Manifest Christelijk Onderwijs (2018) staat dat er een aansprekend 

programma gecreëerd wordt voor medewerkers, waarin zij met elkaar verkennen op welke manier zij 

een waardengedreven organisatie willen zijn. 

 

1.3. Probleemstelling 
In de bovenstaande alinea wordt gesteld dat docenten als rolmodellen fungeren en dat er een 

aansprekend programma gecreëerd wordt voor docenten. Het is nog niet duidelijk wat er bedoeld wordt 

met een aansprekend programma. Het is de bedoeling dat er onder andere in samenwerking met ecbo 

een leergang wordt ontwikkeld voor docenten van ROC Friese Poort. De veronderstelling die hieronder 

ligt, is dat brede vorming niet alleen de ontwikkeling van studenten raakt, maar ook die van docenten.  
Zij vervullen immers een voorbeeldfunctie; ‘practice what you preach’, zo wordt er gesteld. Maar wat 

vinden docenten zelf van de nieuwe koers binnen ROC Friese Poort? Het lijkt alsof deze verandering 

gepland wordt ingestoken en daarbij is het de vraag in hoeverre deze veranderingen op deze manier 

stuurbaar en maakbaar zijn. En is het juist niet van belang dat de school weet wat er onder docenten 

speelt met betrekking tot deze verandering en hoe zij het belang van brede vorming ervaren in hun 

huidige werk? Vanuit mijn rol als onderzoeker wil ik met dit onderzoek nader in gaan op wat deze 

verandering naar brede vorming betekent voor de individuele docent en hoe de docent omgaat met 
deze verandering in termen van professionalisering.  

 

1.4. Doel- en vraagstelling  
Het doel van dit onderzoek is om inzicht te krijgen in de ideeën, gedachten en opvattingen van docenten 

binnen ROC Friese Poort over brede vorming en wat voor implicaties dit heeft voor hun rol als 

professional. Met brede vorming wordt een verandering in de organisatie bedoeld. Daarnaast is het doel 
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van dit onderzoek om inzicht te krijgen in procesmatige acties die bijdragen om deze verandering tot 

stand te brengen en welke betekenissen overheersend zijn binnen de organisatie. Daarnaast heb ik als 

academische doelstelling om de theoretische literatuur over bildung te verbinden aan de context van 

het mbo en om dit vanuit de empirische literatuur over organisatieverandering en betekenisgeving te 

benaderen. Op basis van de probleem- en doelstelling is de hoofdvraag van dit onderzoek als volgt:  

Welke betekenis geven docenten binnen ROC Friese Poort aan brede vorming en welke 
implicaties heeft dit voor hun eigen professionalisering?  

In de vraagstelling wordt gekozen voor ‘professionalisering’ in plaats van ‘professionaliteit’, dit verschil 

is in hoofdstuk 2.4 toegelicht, hierbij ligt de nadruk op de docent in ontwikkeling. Brede vorming verwijst 

in de vraagstelling naar een begrip wat op zichzelf betekenis heeft, maar ook als verandering binnen de 

organisatie.  

 

1.5. Relevantie 
Zoals eerder aangegeven voer ik dit onderzoek uit in opdracht van Ecbo en ROC Friese Poort. Naast 

dat ik hieronder de relevantie voor deze organisaties toelicht, draagt het ook bij aan een 

maatschappelijke discussie rondom opvattingen van het onderwijs en kent dit onderzoek een 

wetenschappelijk relevantie.  

 

Maatschappelijke relevantie 
Met dit onderzoek wil ik mijn bijdrage leveren aan een maatschappelijke discussie rondom opvattingen 

en de rol van het onderwijs in de huidige tijd. Hierbij word ik persoonlijk gedreven door het stimuleren 

van een meer mensgerichte samenleving; waarbij het minder gaat om wat je doet, maar juist om wie je 

bent. Daarnaast is het onderzoek erop gericht om inzicht te krijgen in de opvattingen en ideeën van 

docenten binnen ROC Friese Poort met betrekking tot brede vorming en welke implicaties dit heeft voor 
hun eigen professionalisering. Deze inzichten kunnen als startpunt dienen bij de verdere actiepunten 

rondom deze organisatieverandering.  

 

Wetenschappelijke relevantie 
Organisaties zijn voortdurend onderhevig aan verandering en de manier waarop organisatieverandering 

wordt ingestoken is divers (Grieves, 2010; Homan, 2008). Verandering in organisaties is niet-lineair, 

afhankelijk van de situatie en niet zozeer voorspelbaar. Betekenisgeving speelt een grote rol binnen 

organisatieveranderingen (Weick, 1995; Weick et al., 2005, Homan, 2008). Hoewel er veel 
wetenschappelijke bewijs is voor de waarde van betekenisgeving in organisatie veranderprocessen, lijkt 

er weinig empirisch onderzoek te zijn verricht naar specifieke context van bildung en brede vorming in 

het onderwijs. Zeker voor de specifieke context van het mbo. Daarbij verschillen docenten onderling, 

waardoor er een veelheid aan betekenisgeving en grote mate van normativiteit aanwezig is binnen het 

onderwijssysteem (Bakker, 2013; van Ewijk, 2011). Ik wil een bijdrage leveren aan de wetenschap door 

de bestaande literatuur te koppelen aan de praktijk, hierbij gaat het om betekenisgevingprocessen 

tijdens verandering in het licht van bildung / brede vorming.  
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1.6. Leeswijzer  
Om meer wegwijs te worden in dit onderzoek, geef ik een kort overzicht van de opbouw van dit 

onderzoek. In dit eerste hoofdstuk heb ik vanuit een brede context de probleem- doel en vraagstelling 

van dit onderzoek weergegeven. Daarnaast ben ik ingegaan op de relevantie van dit onderzoek. In het 

tweede hoofdstuk zal ik aan de hand van een aantal concepten het theoretisch kader schetsen voor dit 

onderzoek. In hoofdstuk drie onderbouw ik de gekozen methode in dit onderzoek. In hoofdstuk vier geef 

ik mijn bevindingen uit de praktijk weer, deze zijn onderbouwd met citaten. Hoofdstuk vijf omvat een 

analyse waarbij een koppeling wordt gemaakt tussen de bevindingen en het theoretisch kader. Dit wordt 

gevolgd door de conclusie in hoofdstuk zes, waarbij ik antwoord geef op de hoofdvraag en terugblik op 
mijn onderzoek. Tot slot geef ik aanbevelingen voor toekomstig onderzoek.   

 

Gekozen begrippen 
In dit onderzoek heb ik ervoor gekozen om te spreken over ‘studenten’ binnen het mbo-onderwijs. 

Momenteel is dit een actueel thema. De huidige minister van OCW heeft besloten dat mbo’ers voortaan 

student worden genoemd, in plaats van deelnemers of leerlingen. In het studiejaar van 2020-2021 wordt 

dit in de wet vastgelegd (NOS, 2018). Als onderzoeker vind ik het belangrijk om de stem vanuit het mbo, 
dat zij liever ‘student’ genoemd willen worden, te respecteren.  

Daarnaast wordt in dit onderzoek veelal verwezen naar ‘docent’ in plaats van 

onderwijsprofessional. Een onderwijsprofessional omvat meerdere rollen binnen het onderwijs. Omdat 

in dit onderzoek voornamelijk met docenten gesproken is, kies ik voor eenduidigheid. Er is ook 

gesproken met een projectleider en een opleidingsmanager, zij zijn ook docent. Hier ga ik in hoofdstuk 

drie nader op in. In dit onderzoek wordt met ‘ROC Friese Poort’ en ‘de organisatie’ hetzelfde bedoeld. 

Deze begrippen gebruik ik in dit onderzoek door elkaar.  

Tot slot wordt er in dit onderzoek gesproken over bildung en brede vorming. Met bildung wordt 
verwezen naar de ideologie zoals toegelicht in het theoretisch kader. Het Duitse begrip “Bildung” wordt 

in dit onderzoek, conform de spellingsregels, niet met een hoofdletter geschreven (Stralen & Gude, 

2012, p. 9). Met brede vorming wordt de eigentijdse vertaling van ROC Friese Poort bedoeld, om 

studenten méér mee te geven dan het beroepsonderwijs verplicht. Dit is zowel in paragraaf 1.2 

toegelicht en ik zal hier ook in het theoretisch kader op terug komen.  
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2. Theoretisch kader 

Het theoretisch kader vormt het verhaal van ROC Friese Poort door een theoretische lens. In dit 

hoofdstuk bespreek ik theoretische concepten die relevant zijn binnen dit onderzoek. In hoofdstuk 2.1. 

ga ik in op veranderingen in organisaties, dit licht ik toe vanuit verschillende perspectieven op 

verandering, betekenisgeving in organisaties en complexiteit in organisatieverandering. In hoofdstuk 

2.2. ga ik nader in op professionaliteit van docenten en wat dit vraagt vanuit het kader van bildung en 

brede vorming. Tot slot, in hoofdstuk 2.3. ga ik nader in op de literatuur over bildung en de vertaling 

naar het mbo. Ook licht ik de specifieke vertaling van ROC Friese Poort in dit hoofdstuk toe.   

 
2.1. Veranderingen in organisaties 

In dit onderzoek wordt brede vorming gezien als een verandering binnen ROC Friese Poort. Om deze 

verandering onder de aandacht te brengen, is er een start gemaakt met het verspreiden van een 

publicatie: “De waarde(n) van brede vorming, Bildung in het beroepsonderwijs”, gebaseerd op de 

nieuwe visie. Zoals ik in hoofdstuk 1.2 beschreven heb, is dit in samenwerking met Ecbo en ROC Friese 

Poort tot stand gekomen.  Het voortdurend blijven stellen van de ‘waartoe-vraag’ en ‘wendbaar 
onderwijs’ staat centraal binnen ROC Friese Poort, dit impliceert ook een continuerende verandering 

binnen de organisatie. Toch lijkt het een verandering te zijn die met name vanuit het management als 

belangrijk wordt gezien. In dit hoofdstuk presenteer ik verschillende perspectieven op verandering die 

inzicht kunnen bieden hoe veranderprocessen, in deze specifieke context van het ROC Friese Poort, 

tot stand komen.  

 

2.1.1. Perspectieven op organisatieverandering  
Er is al veel geschreven over het veranderen van organisaties, omdat zij zich steeds moeten aanpassen 

aan en inspelen op de omgeving. Veranderingen in organisaties zijn vaak een geplant en uitgestippeld 

traject om bepaalde doelen te bereiken (Homan, 2005, p. 1). Echter lijkt het veranderen van organisaties 

geen eenvoudige taak. Gemiddeld tweederde van de geplande verandertrajecten lukt het niet om de 
vooraf gestelde ambities te realiseren (Homan, 2008, p. 5). Er zijn twee duidelijke visies op 

veranderingen in organisaties: geplande en emergente kijk op organisatieverandering (Grieves, 2010). 

Deze perspectieven licht ik toe in het kader van de beoogde verandering binnen ROC Friese Poort.   

 

2.1.1.1. Geplande verandering 

Het idee van geplande verandering is voortgekomen uit de ideeën van Kurt Lewin en zijn ‘unfreeze-

change-refreeze’ model. Dit is gebaseerd op rationeel management waarbij beheersing en controle een 

grote rol spelen (Grieves, 2010; Chia, 2014). De waarden van geplande verandering komen voort uit 

een economische benadering op verandering en zijn erop gericht om economische meerwaarde te 

creëren doormiddel van formele structuren en systemen (Boonstra, 2004 p. 93). Geplande verandering 

is in duidelijke fasen te onderscheiden, waarbij er uit wordt gegaan dat een organisatie een statisch 
gegeven is in een turbulente omgeving (Grieves, 2010). Geplande verandering wordt daarnaast vaak 
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zichtbaar gemaakt en vanaf top-down georganiseerd (Chia, 2014 p. 11). Hierbij bepalen managers van 

bovenaf welke verandering wordt doorgevoerd. Passend bij deze benadering is het begrip 

‘managerialism’; dat wil zeggen dat managers geconstrueerd worden als superieur, zij hebben kennis 

en autoriteit (Guiette & Vandendempt, 2015; Chia, 2014). In dit onderzoek is dit relevant omdat het lijkt 

dat de verandering bij ROC Friese Poort van bovenaf wordt ingezet; in samenwerking met Ecbo is er 

een publicatie geschreven die als aanleiding voor de verandering dient. Dit kan worden gezien als een 
veranderkundige actie binnen geplande verandering, waarmee beoogd wordt om de verandering te 

‘managen’ (Homan, 2009, p. 25).  

 

2.1.1.2. Emergente verandering 

Een andere benadering op organisatieverandering is de emergente kijk op verandering. Hierbij wordt 

uitgegaan van een niet-lineair proces en is verandering juist een interactief proces waarbij mensen 

steeds handelen op basis vanuit hedendaagse en historische context (Grieves, 2010; Chia, 2014). Deze 

benadering ontstaat vanuit de acties tussen medewerkers binnen de organisatie, oftewel een 

verandering die van ‘bottum-up’ ontstaat (Chia, 2014, p. 11).  

Processen van emergente verandering ontstaan als gevolg van een samenspel van historische, 
culturele en politieke processen. Verandering is hierin politiek, omdat ieder individu haar of zijn eigen 

belangen heeft en daardoor is er steeds sprake van conflict en macht binnen een organisatie. Grieves 

(2010, p. 28) omschrijft het alsvolgt; ‘organizations, like the social world in general, are better 

characterized by conflict, flux and change than by the stability and consensus typical of the structural-

functional perspective. Indeed, creativity emerges from the challenge and conflict of ideas”.  

Dit wordt beschreven vanuit kritisch perspectief en hierbij wordt dit geplaatst tegenover een meer 

rationele benadering, zoals geplande verandering (Grieves, 2010). Hiermee geeft Grieves (2010) aan 

dat er veel complexiteit is bij veranderprocessen.  
Binnen ROC Friese Poort zijn diverse actoren betrokken bij de verandering. Als er verschillende 

belangen spelen, kan dit volgens Grieves (2010) leiden tot conflict, maar deze uitdagingen kunnen juist 

ook tot nieuwe inzichten en ideeën leiden.  

Door de verschillende actoren binnen ROC Friese Poort en de verschillende belangen die er 

spelen, is het niet duidelijk of de organisatie als vaststaand gegeven kan worden gezien wanneer het 

gaat om een verandering gericht op brede vorming. Of dat het juist, passend binnen de emergente 

benadering, gaat om een steeds veranderde aard van de werkelijkheid (Chia, 2017, p. 109). Binnen dit 
onderzoek is dit van belang omdat het bepalend is voor de manier waarop ROC Friese Poort met deze 

verandering door kan voeren.  

 

2.1.2. Betekenisgeving in organisatieverandering  
Bij de twee perspectieven op organisatieverandering, staat de volgende vraag centraal; hoe krijgen we 

mensen in beweging dat ze ook daadwerkelijk de plannen uit gaan voeren? Binnen ROC Friese Poort 

is het de bedoeling dat brede vorming door alle docenten wordt omarmd en dat zij uitvoeren waar de 

school voor staat. ‘Practice what you preach’ wordt hierbij als belangrijk geacht. Het is de vraag of 

hiervoor een route uitgestippeld wordt van bovenaf of dat de verandering juist op emergente wijze en 
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van onderop tot stand komt? Homan (2008, p. 6) geeft aan dat juist het plannen en willen beheersen 

van verandering, verandertrajecten doet mislukken. Organisatieverandering heeft volgens Homan 

(2005, p. 25) te maken heeft met ander gedrag van mensen, gericht op zingeving en betekenisgeving 

van mensen in organisaties. In de probleemstelling heb ik aangegeven dat ik met dit onderzoek wil 

weten wat de verandering binnen de organisatie voor de docent betekent omdat deze betekenisgeving 

bepalend is voor hoe (gedrags)verandering binnen ROC Friese Poort tot stand komt.  
Wanneer het gaat om betekenis of zin geven met betrekking tot verandering in organisaties, is 

het concept ‘sensemaking’ oftewel betekenisgeving van Weick (1995, p. 4) passend. Hierbij wordt 

betekenisgeving omschreven als een voortdurend proces waarbij beelden worden ontwikkeld die 

rationaliseren wat mensen doen (Weick, Sutcliffe & Obstveld, 2005, p. 409). Hiermee wordt bedoeld dat 

mensen steeds een interpretatie van de werkelijkheid creëren doormiddel van woorden en gedachten 

die ze geven aan gebeurtenissen. Hierdoor vormen zij een eigen werkelijkheid door dit te plaatsen in 

bestaande referentiekaders (Weick, 1995; Weick et al., 2005, p. 409). Het begrip ‘sensemaking’ is dus 

méér dan alleen betekenis geven aan of interpreteren, doordat het gekoppeld wordt aan dat wat mensen 
al weten of denken. Betekenisgeving is zowel een individueel proces als een gezamenlijk, sociaal 

proces en vindt plaats op individueel-, groeps- en organisatieniveau (Weick, 1995; Homan, 2008). Bij 

docenten binnen ROC Friese Poort vindt deze betekenisgeving plaats bij het individu (de docent) en 

binnen het team waar de docent onderdeel van uit maakt.  

 

2.1.3.  Betekeniswolken in organisaties 
Zoals ik in 2.1 heb beschreven zijn er in de klassieke veranderkunde twee verschillende perspectieven 

op organisatieverandering; gepland en emergent. Homan (2008) benoemt dat veranderingen, waarbij 

de buitenwereld van de organisatie binnenin de organisatie wordt gebracht, het 

ballonvaarderperspectief. Hier tegenover staat het landschapsperspectief; waarbij er juist vanuit de 

binnenkant invulling wordt gegeven aan de verandering.  
Homan (2005, p. 23) onderscheidt twee factoren waar normaliter aandacht voor is bij gepland 

verandering management. De eerste factor verwijst naar veranderingen in het systeem, daarmee wordt 

de organisatie, de afdeling of het team bedoeld. De tweede factor is de veranderkundige acties, 

daarmee verwijst Homan (2009, p. 25) naar interventies zoals opleiding en workshops, om ervoor te 

zorgen dat verandering op gang komt. Deze twee factoren dienen, volgens Homan (2005) bij een 

verandering steeds in de gaten gehouden. Homan (2005, p. 24) stelt de vraag in hoeverre de 

werkelijkheid van organisaties te plannen is en geeft hierbij aan dat een groot deel van de veranderingen 

in organisaties spontaan tot stand komt. De beelden die mensen hebben over de 
organisatiewerkelijkheid en over het construeren van verandertrajecten, zijn samen te vatten als ‘het 

reële en het goede’. Hierbij stellen medewerkers de vraag; ‘wat is hier echt, wat is zeker, wat is niet 

echt, niet zeker? En wat vinden we goed en wat niet?’ Homan (2005, p. 24). Dit sluit aan bij de definitie 

van betekenisgeving van Weick (2005), waarbij er een perceptieproces zit tussen de opdracht van het 

management en de feitelijke gedragsverandering, waarbij medewerkers betekenis creëren over de 

plannen en veranderambities van het management. Naast dat Homan (2005) geplande en spontane 

verandering tegenover elkaar plaatst, is er nog een tweede dimensie: monovocaal vs. polyvocaal. 
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Monovocaal betekent dat er één set van werkelijkheidsconstructies dominant is in de organisatie. Bij 

polyvocaal zijn er meerdere stemmen en betekenisconstructies die beeld geven van wat er in de 

organisatie speelt (Homan, 2005, p. 26). Deze verschillende dimensies zijn in het kader van ROC Friese 

Poort interessant omdat het gaat om een grote, complexe organisaties waarbij het de vraag is op wat 

voor manier er betekenis wordt gegeven aan brede vorming door de verschillende docenten.  

Binnen het landschapsperspectief, dus verandering waarbij vanuit de binnenkant van de 
organisaties invulling wordt gegeven aan de verandering, is een soort ‘onzichtbare factor’ die van 

invloed is bij veranderprocessen (Homan, 2008, p. 10). Volgens Homan (2008) is de ‘onzichtbare factor’ 

de derde factor die een rol speelt bij veranderprocessen.  

Om er achter te komen welke ideeën, gevoelens en gedachten er leven in een organisatie, 

gebruikt Homan (2008) het begrip betekeniswolken. Betekeniswolken zijn patronen en thema’s die 

overheersen in de manier waarop meerdere mensen met elkaar praten in organisaties (Homan, 2008, 

p. 10). Verandering in organisaties komt volgens Homan (2005, 2008) juist tot stand door vanuit de 

binnenkant van de organisatie, door middel van de betekeniswolken, invulling te geven aan verandering. 
Door in gesprek te gaan met verschillende docenten binnen ROC Friese Poort, wil ik erachter komen 

wat er leeft in de organisatie en welke lokale betekenis er wordt gegeven aan de verandering.  

De vraag die bij Homan (2008) centraal staat, is hoe interventies landen vanuit het ‘ontvanger’ 

perspectief en hoe mensen reageren op veranderingen. Hierbij wordt onderscheid gemaakt tussen de 

public discours betekeniswolk; de wolk van de zender. Deze wolk betreft de officiële verhalen van de 

organisatie en sub public discours; hierbij gaat het er om wat mensen, in dit geval docent binnen de 

organisatie, er écht van vinden (Homan, 2008).   
 

2.1.4.  Complexiteit van organisatieverandering 
In organisaties zijn meerdere betekeniswolken aanwezig en om een organisatieverandering te creëren 

is het van belang dat binnen ROC Friese Poort betekenis wordt gegeven aan de verandering. Volgens 
Homan (2008) moeten niet de bestaande betekeniswolken vervangen worden, maar is het van belang 

dat er nieuwe betekeniswolken worden gefaciliteerd. Door nieuwe betekeniswolken te laten groeien en 

te versterken ontstaat er op een gegeven moment een soort omslagpunt, waarbij bestaande en nieuwe 

betekeniswolken naast elkaar bestaan. Dit is complex en chaotisch en hierbij kan niet uit gegaan worden 

van efficiënte causaliteit (Homan, 2008; Chia, 2014).   

Het creëren van nieuwe betekeniswolken begint dan ook klein en lokaal. Homan (2008) noemt 

dit de zogenaamde ‘petrischaaltjes’; hierbij gaat het om een kleine groep mensen in de organisatie die 

met elkaar interacteren en betekenis geven aan dat wat ze meemaken. Wanneer er meer aandacht 
komt voor nieuwe betekeniswolken en deze worden versterkt in de organisatie, dan houden oude en 

nieuwe betekeniswolken elkaar in evenwicht. Waarbij er enerzijds voorstanders zijn van de verandering 

en anderzijds tegenstanders. Dit omslagpunt noemt Homan (2008, p. 22) ‘edge of chaos’: hierbij 

verkeert een organisatie precies op het grensvlak van oude stabiliteit en de nieuwe spontane 

verandering die op gang komt. Hierbij gaat het dus om het creëren van nieuwe betekenis en processen 

van betekenisgeving, oftewel om sociale interactieprocessen.  
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De ‘edge of chaos’ heeft een zekere overlap met het kijken naar verandering vanuit het perspectief 

vanuit complexiteit (Homan, 2005, p. 359). Ook sluit het aan wat Boulton & Allen (2007, p. 223) noemen: 

‘small things have big effects’, oftewel een kleine verandering kan tot grote effecten leiden. De 

complexiteits- of chaostheorie probeert te verklaren hoe collectieve verschijnselen (patronen) ontstaan 

uit de interactie van lokale actoren, zonder dat daar leiderschap aan te pas komt (Homan, 2008; Boulton 

& Allan, 2007). 
Bij de organisatieverandering rondom brede vorming bij ROC Friese Poort lijkt wel een mate 

van sturing te zijn, doormiddel van interventies zoals de publicatie die ik in hoofdstuk 1.2. heb benoemd. 

Vanuit het perspectief van Homan (2008, p. 25) kan de infrastructuur van spontaniteit juist versterkt 

worden doordat een leidinggevende of manager meeschrijft’ aan lokale verhalen, ‘moving and travelling 

in between’ in plaats van ‘sitting and reigning at the top’. De verandering van ROC Friese Poort lijkt op 

het beeld van traditionele veranderkunde, waar Homan (2005, 2008) kritiek op heeft.  

Zoals eerder beschreven in dit hoofdstuk geeft Homan een alternatief, waarbij het draait om 

betekeniswolken en het kweken van petrischaaltjes. De verandering binnen ROC Friese Poort lijkt 
voornamelijk een top-down structuur te hebben, met structurele veranderingen en acties georganiseerd 

van bovenaf.  Binnen ROC Friese Poort lijkt nog weinig aandacht te zijn voor deze betekeniswolken, 

terwijl dit volgens Homan (2005, 2008) essentieel is, voor het succes van organisatieverandering. Dit 

roept de vraag op welke manier docenten betekenis geven aan deze verandering en welke 

betekeniswolken er aanwezig zijn in de organisatie en dat zich verhoudt met de verandering die is 

ingezet.  

 

Samenvatting 
Tot nu toe ben ik in dit theoretisch kader nader ingegaan op twee verschillende perspectieven op 

organisatieverandering; geplande en emergente verandering. Vanuit de theorie van Weick (1995) heb 

ik de rol van betekenisgeving binnen organisatieverandering beschreven. Homan (2005, 2008) komt tot 
een derde perspectief op organisatieverandering waarbij betekeniswolken centraal staan en volgens 

Homan (2008) van invloed zijn bij organisatieveranderingen. Organisatieverandering wordt hierbij 

gezien als een complex proces door een chaotische mix van persoonlijke motieven, acties en 

verschillende activiteiten die worden ondernomen bij veranderingen. Op basis van deze verschillende 

theorieën wil ik er achter komen wat er speelt binnen ROC Friese Poort en welke betekenis docenten 

geven aan de verandering. 
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2.2. Professionalisering van de docent 
In de inleiding heb ik beschreven dat de verandering binnen ROC Friese Poort organisatie breed wordt 

doorgevoerd. Hierbij ziet ROC Friese Poort het als essentieel dat medewerkers fungeren als 
rolmodellen en staat het “practice what you preach” centraal (Manifest Christelijk Onderwijs, 2018). 

Maar wat vraagt dat van een medewerkers? En wat vraagt het, specifiek voor dit onderzoek, voor de 

professionalisering van docenten?   

 

2.2.1. Het begrip professionaliteit 
Professional, professionaliteit, professionele ontwikkeling en professionalisering is niet meer 

weg te denken in organisaties en de maatschappij (Ronde, 2015). Echter; de betekenis hiervan is 

ambigu (Ruijters, 2015, p. 61). Biesta (2014, p. 8) geeft aan dat het werk van professionals berust op 

drie pijlers. Als eerste is het onderscheidend van andere beroepen omdat het gericht is op het 

bevorderen van menselijk welzijn. Ten tweede onderscheidt het werk van professionals zich van andere 

beroepen doordat het specialistische kennis en vaardigheden bevat. Ten derde is het onderscheidend 
omdat professionals werken met relaties van gezag en vertrouwen (Biesta, 2014). Deze kenmerken zijn 

ook typerend voor de docenten binnen ROC Friese Poort.  

Professionalisering gebruikt Ewijk (2013) als aanduiding van individuele en gezamenlijke 

ontwikkeling en kwaliteit van het professioneel handelen. Een professional staat voor een beroepskracht 

die hoofdzakelijk werkt in complexe, onoverzichtelijke contexten waarin veel aankomt op eigen 

inschattingen en handelingen. In deze zin verschilt een professional van een specialist die vooral via 

voorgeschreven protocollen en uitgewerkte methodieken werkt. Daarnaast maken waarden en moreel 

handelen deel uit van het professionaliseringsdiscours (Ewijk, 2013).  
Volgens Ruiters (2015) gaat professioneel handelen niet alleen om de relatie tot student of het 

systeem, maar ook de verhouding van de professional tot zijn eigen vak. Dit past bij hoe Ruijters (2015, 

p. 87) professionaliteit definieert: “een professional is iemand die ervoor kiest en zich erop toelegt om, 

met behulp van specialistische kennis en ervaring, klanten of studenten op een competente en integere 

manier steeds beter van dienst te zijn. Daarbij maakt hij of zij gebruik van, en draagt actief bij, aan een 

community van medeprofessionals die het vak bij voortduring ontwikkelen”. Het gaat hierbij om ‘iemand 

die een openlijk commitment heeft met een bepaald vak’ (Ruijters & Simons, 2014). 

De Ronde (2015) verwijst ook naar het werk van Donald Schön in het kader van 
professionaliteit, hierbij moet een professional zijn werk doen in telkens unieke en dynamische situaties, 

met vaak tegengestelde belangen. De professional moet hierbij al reflecterend verschillende 

perspectieven kunnen verkennen en dit door innerlijk dialoog te verbinden. Hierbij moet de professional 

bereid zijn om persoonlijke en vakmatige overtuiging in het licht van de situatie te bevragen en te 

herzien; het vermogen van ‘niet-weten’ toe te laten van het nieuwe en het onbekende te aanvaarden en 

te onderzoeken (de Ronde, 2015, p. 349). Dit lijkt passend in het kader van brede vorming, waarbij 

nieuwsgierig zijn naar de wereld om je heen, centraal staat. Uit de verschillende bovenstaande definities 
blijkt dat een professional niet alleen kennis moeten hebben voor haar of zijn vak, maar dat zelfreflectie 
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en bewust zijn van eigen handelen ook relevant is. Maar wat vraagt dit, specifiek in het kader van brede 

vorming, van docenten?   

 

2.2.2. Van instrumentele professionaliteit naar normatieve professionalisering  
Bij huidige opvattingen over ‘goed’ onderwijs is er toenemende aandacht voor meetbare resultaten en 

efficiëntie, dit wordt in hoofdstuk 2.3 nader toegelicht. Dit wordt mede toegeschreven aan het neoliberale 

gedachtegoed (Bakker, 2013). Secularisatieprocessen hebben gemeenschappelijke, religieuze 

waarden doen verminderen en de economische principes van de markt werden steeds meer toegepast 

in publieke sectoren (Kunneman, 1996; Bakker, 2013). Biesta (2014) benoemt dat de veranderingen in 

de maatschappij ook invloed hebben gehad op het werk van de professional. Dit betreft de transformatie 
van studenten naar klanten, het toenemen van een technisch-bureaucratisch afrekencultuur en de 

transformatie van professionele kennis tot ‘evidence-based’ werken. Rond de jaren negentig ontstond 

er ook een tegenreactie, met name op de versmalling van het begrip ‘kwaliteit’. Hierbij werd het begrip 

‘normatieve professionaliteit’ als begrip naast instrumentele professionaliteit geplaatst. Bakker (2013) 

geeft aan docenten onderling verschillen, hierdoor is er een veelheid aan betekenisgeving en een hoge 

mate van normativiteit aanwezig binnen onderwijssystemen. Professioneel handelen is daarmee nooit 

neutraal. Volgens Kunneman (2017) gaat professioneel handelen gepaard met spanningsvelden en 

daarmee impliciet normatieve, moreel geladen, keuzes. Normatieve professionaliteit is in het 
Nederlandse discours over professionaliteit een veel gebruikt begrip geworden 

Bakker (2013; 2017) legt specifiek de nadruk op normatieve professionalisering in het onderwijs, 

waarbij hij onderscheid maakt tussen instrumentele en normatieve professionalisering van de docent. 

Met de instrumentele kant, worden de vaardigheden bedoelt die nodig zijn om te kunnen functioneren 

in het onderwijssysteem: “This ‘system’ consists of knowledge bases of all the different subjects (what 

do you need to know to teach a subject and what should be taught), lists with competencies which define 

a good teacher, codes of conduct, educational objectives and many other protocols and procedures” 

(Bakker & Montessori, 2017, p. 12).  

Echter, Biesta (2010, p. 128) geeft aan dat ‘goed onderwijs’ een normatief vraagstuk is, wat niet 

gemeten kan worden. Hier komt het belang van subjectiviteit en normativiteit in het onderwijs; dit wil 

zeggen dat ook gaat om de eigen ontwikkeling van de docent. Normatieve professionaliteit is volgens 

Bakker (2017, p. 14) dan ook de interactie tussen de persoon van docent, de professie en sociale 

context. Hiermee geeft Bakker (2013; 2017) aan dat normatieve professionaliteit gaat over een persoon 

met eigen interpretaties, die zowel instrumenteel als normatief kunnen zijn. Bij normatieve 

professionalisering in het onderwijs gaat het, volgens Bakker (2017, p. 14), om docenten die bewust en 
met sensitiviteit en eigenheid hun dagelijkse werkzaamheden verrichten. Hierbij is het onderwijssysteem 

slechts één van de vele factoren die van invloed is op het handelen van de docent.  

Normatieve professionalsering vanuit bildung vraagt ook van de docent om ruimte te maken 

voor dialoog en balans te houden tussen kwalificatie, socialisatie en subjectivering (Bakker, 2013; 

Biesta, 2010). Kunneman (2017) beschrijft dat professionals hun beroepsmatig handelen ook dienen in 

te bedden in een zingevend en dus persoonlijk perspectief. Wanneer dit niet gebeurt, zal de ontwikkeling 
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van professioneel handelen bepaald worden door economische en politieke krachten, oftewel het 

systeem.  

In de hoofdvraag van dit onderzoek wordt het begrip professionalsering gebruikt. Dit is 

gebaseerd op de normatieve kijk op professionaliteit. Professionalisering verwijst naar een 

ontwikkelproces van de docent; niet om het te bereiken van een minimale norm of eindpunt (Bakker, 

2013; Van den Ende, 2005). De omgeving van de docent is complex en steeds in verandering. Het vak 
van de docent is daarmee niet alleen gebaseerd op objectieve analyses door de steeds veranderende 

en complexe omgeving, maar evenzeer een normatief en zingevend kader dat geworteld is in de 

persoon van de professional (de Ronde, 2015, Bakker & Montessori, 2017). Vanuit het ROC Friese 

Poort en Brede Vorming is deze kijk op professionalisering van belang omdat het verwijst naar een 

docent die in ontwikkeling is en een bewuste, lerende houding heeft met betrekking tot zijn of haar 

professie.  

 

Samenvatting 
In hoofdstuk 2.2 ben ik nader ingegaan op de professionalisering van de docent, wat in kader van brede 

vorming een rol speelt omdat de docent een voorbeeldfunctie heeft als het gaat om brede vorming. In 

dit hoofdstuk heb ik eerst verschillende definities en opvattingen rondom professionaliteit toegelicht. Op 

basis daarvan is er een verschil te maken tussen instrumentele en normatieve professionaliteit. Bij 
instrumentele professionaliteit gaat het vooral om vaardigheden die nodig zijn om goed te functioneren 

in het onderwijssysteem waarbij het gaat om effectiviteit en efficiëntie. Bij normatieve professionaliteit 

gaat het meer om de eigen ontwikkeling van de professional waarbij de docent als persoon, de professie 

en de sociale context samenkomen. Omdat het gaat om een ontwikkeling en geen vaststaand gegeven, 

gebruik ik de term professionalisering, omdat zowel de omgeving van de docent maar ook de docent 

zelf, steeds te maken heeft met veranderende factoren.   



 21 

 

2.3.  Van ‘Bildung’ naar brede vorming binnen ROC Friese Poort 
In de vorige twee paragrafen ben ik ingegaan op brede vorming als organisatieverandering en 

professionalisering van de docent. In de inleiding heb ik een korte beschrijving gegeven van het doel 
van brede vorming. Om de student méér mee te geven, baseert ROC Friese Poort brede vorming op 

het bildungsideaal. Er zijn verschillende filosofen, pedagogen en onderwijskundigen die veel theoretisch 

onderzoek hebben gedaan naar bildung. In deze paragraaf geef ik toelichting op wat er bedoeld wordt 

met bildung, waarom bildung nu, verschillende geluiden over bildung en de vertaling naar brede vorming 

binnen ROC Friese Poort. Er lijkt nog weinig empirisch onderzoek beschikbaar te zijn en zeker niet in 

de specifieke context van het middelbaar beroepsonderwijs.   

 

2.3.1. Waarom Bildung nu? 
Eind achttiende eeuw was bildung een concept dat werd geïntroduceerd in het Duitse onderwijskundige 

en pedagogische discours (Biesta, 2002; Masschelein & Ricken, 2003). Het begrip ‘Bildung’ verwierf in 

Duitsland en ver daarbuiten bekendheid als het ideaal van Wilhelm Von Humboldt rond 1809. Het 
bildungsideaal gold als reactie op de industrie gerichte en door instrumentele waarden gerichte 

onderwijspraktijken, waarbij het onderscheidend is van Ausbildung (Wessels, 2017). Von Humboldt zag 

Ausbildung als middel om mensen op te leiden voor een specifiek beroep, ten dienste van de 

arbeidsmarkt (Wessels, 2017). Bildung daarentegen, was volgens Von Humboldt, een soort vorming 

wat intrinsieke waarde heeft en wat tot stand komt door bewuste persoonlijke vorming. Bij Ausbildung 

is de student een ontvanger van dat wat van tevoren vastligt en doelmatig wordt overgebracht. Vanuit 

bildung is de student juist meer een ‘vinder’; de precieze richting en betekenis van het onderwijsproject 

dient door de student zelf gevonden te worden (Wessels, 2017).   
Zoals ik in de introductie heb benoemd, is ‘bildung’ een term die steeds relevanter wordt in de 

huidige samenleving. ROC Friese Poort wil met de verandering richting bildung en brede vorming ook 

inspelen op veranderende samenleving en wendbare arbeidsmarkt. Hiermee lijkt de school in te spelen 

op een bredere discussie die gaande is binnen het onderwijs en veranderingen in de maatschappij. 

Nussbaum (2011, p.42) geeft aan dat het onderwijssysteem steeds dichter naar een economisch 

groeimodel schuift en dit leidt, volgens Nussbaum (2011), zeker niet tot een democratie en een gezonde, 

geëngageerde en goed opgeleide bevolking, noch een samenleving waarin kansen op een goed leven 

voor alle maatschappelijke klassen beschikbaar zijn. Nussbaum (2011) benoemt dat studenten 
‘gevormd’ moeten worden, doormiddel van bekwaamheid op twee onderwerpen. Als eerste socratische 

pedagogiek, oftewel kritisch zelfbewustzijn ontwikkelen en een autonome geest creëren die in staat is 

om zelfstandig te oordelen. In plaats van te schikken naar traditie en autoriteit. Ten tweede pleit 

Nussbaum (2011) voor eigen sensibiliteit; verbeelding ontwikkelen en het empathische vermogen 

ontwikkelen. Deze kenmerken zijn ook terug te vinden in wat ROC Friese Poort beoogt met brede 

vorming.  

Vorming, zoals Nussbaum omschrijft, waarbij het gaat om ‘mens zijn’, stelt het huidige 
onderwijssysteem ter sprake. Ook Dohmen (2012) benoemt dat het huidige onderwijs geen ontwikkelde 

mensen opleidt, laat staan een ontwikkelde samenleving. Biesta (2016) beschrijft vanuit dit kader dat je 
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aanwezigheid als ‘mens’ in een steeds veranderende omgeving meer vraagt dan alleen kennis en 

vaardigheden. Maar hoe worden mensen ‘gebildet’? De filosoof Peter Bieri beschrijft in “Wie wäre es, 

gebildet zu sein?” (2008) dat bildung iets is wat mensen met en voor zichzelf doen. Hij geeft aan dat 

opleiden (ausbildung) door anderen gedaan kan worden, maar vormen (bilden) kunnen we alleen zelf. 

Daarbij geeft Bieri (2008) aan dat we opleiden om iets te kunnen, maar met vormen streven we ernaar 

op een bepaalde manier in de wereld te zijn.  
Daarmee gaat Bildung eerder over worden dan zijn als mens (Van Rosmalen, 2016, p. 60).  De 

ontmoeting met de ander en het onbekende is hetgeen waardoor we ons in Bildung vormen volgens 

Van Rosmalen (2016, p. 64). Hierbij is geen kwestie van leren en weer vergeten, maar de werking van 

de beleving van het ‘andere’ is meer diepgaand en het transformeert wie we zijn (Van Rosmalen, 2016, 

p. 60).  Hierbij wordt de nadruk gelegd op het individu volgens Biesta (2002, p, 378): “Bildung refers, 

rather to the cultivation of the inner life, that is, of the human soul, of the human mind and the human 

person; or, to be more precise, the person’s humanity” (Biesta, 2002). In dit citaat beargumenteert Biesta 

(2002) dat het gaat om de ontwikkeling van ‘menselijkheid van de persoon’. Bildung vindt daarbij altijd 
plaats in wisselwerking met de medemens, ‘aanwezig zijn’ en ‘in de wereld komen’ komt tot stand door 

relaties met anderen (Biesta, 2016). Wie zich als mens volledig kan ontwikkelen, verrijkt haar of zijn 

omgeving met talenten en bewuste houding (Biesta, 2016). Scheurs (2017) geeft aan de meerwaarde 

van bildung in het onderwijs met name gericht is dat studenten hun eigen levensloop in relatie tot de 

wordingsgeschiedenis van de wereld te kunnen begrijpen.   

Vanuit dit begrip kunnen docenten samen met hun studenten op zoek gaan naar manieren om 

hun leven zinvoller en het samenleven humaner te maken (Scheurs, 2017). ROC Friese Poort beoogt 
dit te bereiken met brede vorming. Het centraal stellen van ‘trage vragen’ (Kunneman, 2017) lijkt hier 

van belang; hoe studenten zich kunnen oriënteren in een wereld die telkens verandert en waarin geen 

absolute zekerheden bestaan.  

Scheurs (2017) ziet juist het uithouden van die onzekerheid als een voorwaarde voor de 

ontwikkeling naar volwassenheid. Hiermee is volgens Scheurs (2017) ook de het antwoord gegeven 

wat Bildung is; om het letterlijk vast te leggen, druist in tegen de geest van bildung. Daarmee wordt 

bildung, volgens Scheurs (2017) een strijdbegrip en wordt het in discussies duidelijk wat bildung voor 

het onderwijs kan betekenen.  
 

Bildung als heilige graal? 

Dit leidt ook tot de vraag; wat beoogt het onderwijs en wat zijn de eigenlijk doelen van het onderwijs? 

Zeker in het kader binnen het beroepsonderwijs, dus ook binnen ROC Friese Poort lijkt dit een relevante 

vraag. Hierbij gaat het immers om een beroepsopleiding, oftewel ‘ausbildung’ staat hier centraal; 

studenten worden juist opgeleid tot een vak. In hoeverre is daarin ruimte voor bildung? Daarnaast stelt 

Dohmen (2016) dat studenten liever de belofte van een baan hebben, dan een vage belofte van een 

sterke samenleving. Dit is ook waar Biesta (2002) naar verwijst bij de vraag of er wel een toekomst is 

voor bildung in een wereld waar we juist veel waarde hechten aan zekerheid en veiligheid en waarbij 

we de werkelijkheid baseren op dat wat we kunnen overzien en beoordelen in termen van meten, 
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evalueren en beoordelen. Het huidige onderwijssysteem is volgens (Biesta, 2002) gebaseerd op 

curriculum en standaarden om juist enige vorm van pluriformiteit wordt tegen gegaan.  

Onderwijssystemen streven volgens Biesta (2002) juist naar uniformiteit. Daarbij is het nog maar de 

vraag of een student zich kan ontwikkelen op basis van zijn of haar eigen waarden, overtuigingen en 

kennis. Masschelein & Ricken (2003) zien bildung juist als versterking van het individualisme, zij zien 

Bildung als een vorm van zelfbehoud wat door permanente uitsluiting niet kan worden gegeneraliseerd. 
Ook heerst de vraag; is Bildung wel haalbaar en hoe moeten studenten ‘gevormd’ worden? Biesta 

(2017) stelt de vraag hoe leiders van onderwijsinstellingen weerstand kunnen bieden om aan van 

bovenaf anderen op te leggen hoe zij zich moeten gedragen of hoe zij moeten denken. Ook voor 

docenten binnen ROC Friese Poort ligt hier een opdracht. In plaats van de oproep aan het individu om 

zelf te gaan denken, dreigt Bildung dan te ontaarden in ‘een cultivering programma waarin de persoon 

niet gezien wordt als een subject van handelen, maar als een object dat gevormd moet worden’ (Biesta, 

2017). Van docenten, ofwel onderwijsprofessionals, vraagt dit dus wellicht een andere aanpak dan dat 

zij gewend zijn.  
 

2.3.2. Van bildung naar brede vorming  
ROC Friese Poort kiest ervoor om de ideeën rondom bildung te vertalen naar brede vorming. Het 

klassieke bildungsideaal is van oorsprong gerelateerd aan de universiteit. Zoals eerder beschreven 
wordt bildung in de huidige tijd ook als relevant geacht en wordt het breder gedragen in het onderwijs, 

zo ook binnen het mbo.  Er is weinig empirisch onderzoek verricht naar bildung in de specifieke context 

van het mbo. In deze paragraaf geef ik kort een schets van het mbo in Nederland en de relevantie van 

bildung. Vervolgens beschrijf ik de eigentijdse vertaling van ROC Friese Poort.   

 

Bildung in het mbo  

In het mbo volgen zo’n 481.000 deelnemers een opleiding, ter vergelijking, in het hbo en wo samen zijn 

zo’n 700.000 deelnemers (Rijksoverheid, 2018). Een groot deel van de Nederlandse beroepsbevolking 

wordt in het mbo opgeleid voor een specifiek vak. Het mbo kent vier kwalificatieniveaus. Niveau 1, ook 

wel entreeopleiding, is onder andere bedoeld voor jongeren zonder een diploma. Niveau 2 leidt op tot 
startkwalificatie tot arbeidsmarkt; je kunt een weg vinden als beginnend beroepsbeoefenaar. Niveau 1 

kent deze zelfredzaamheid nog niet. Bij niveau 3 leren leerlingen om werkzaamheden zelfstandig uit te 

voeren. Niveau 4 staat is een startbewijs voor het volledig zelfstandig uitvoeren van werkzaamheden 

en het dient ook al startbewijs richting het hoger beroepsonderwijs. Met name leerlingen op niveau 1 en 

2 hebben vaak minder goede leerervaringen met hun ervaringen in het onderwijs. Ook blijkt hier een 

verschil te zijn ten opzichte van leeftijdsgenoten wanneer het gaat om nieuwsgierigheid, attitude en 

inspiratie. Daarnaast dient school vaak als een plek voor persoonsvorming zoals begrip voor anderen, 
beleefdheid en op tijd komen etc. (van Rosmalen, 2011, p. 50). Volgens van Rosmalen (2011, p. 50) 

zijn er diverse redenen waarom vorming in het mbo-onderwijs van belang is. Zo wordt er genoemd dat 

ieder individu een basis nodig heeft, om in een snel veranderende maatschappij, een kans te krijgen. 

Daarnaast hebben jongeren behoefte om ‘ergens bij te horen’.  
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Vorming en persoonsontwikkeling bieden ook houvast om ergens bij te horen van waaruit een 

individu zichzelf kan ontplooien en kan socialiseren. Hierbij wordt in het mbo sterke identificatie met het 

beroep als belangrijk geacht, waarbij het bij niveau 1 gaat om ‘erbij horen’ en beschouwd worden als 

‘medewerker’ en het meekrijgen van normen en waarden binnen de beroepscontext (van Rosmalen, 

2011, p. 51). Bij hogere niveaus wordt dat verder uitgebreid naar nieuwsgierig zijn en kritische 

reflecteren in de rol als (toekomstig) professional (van Rosmalen, 2011). Van Rosmalen (2011, p. 54) 
geeft aan, dat de visie van Von Humboldt met betrekking tot ‘vorming’ in de weg staat bij vorming en 

persoonsontwikkeling binnen het mbo omdat de beroepspraktijk, en de identificatie daarmee, een 

krachtige leeromgeving vormt waarvan studenten en hun docenten van kunnen profiteren. ROC Friese 

Poort kiest voor een vertaling om ‘vorming’ juist te integreren in het huidige onderwijs. In de volgende 

paragraaf zal ik deze eigentijdse vertaling toelichten.  

 

Vertaling naar brede vorming binnen ROC Friese Poort 

Brede vorming binnen ROC Friese Poort is ook geïnspireerd op het agoramodel van Gude (2015). Het 

agoramodel onderscheidt vier levenssferen waar een individu zich in bevindt: de privésferen, de private 

sfeer, de publiek sfeer en politieke sfeer en een aantal trainingssferen; religie, sport, kunst en 
(praktische) filosofie (Gude, 2015). Daarnaast ligt bij de vertaling naar brede vorming binnen ROC Friese 

Poort het werk van Biesta (2015) ten grondslag. Hierbij gaat het om kwalificatie, waarbij het verwerven 

van kennis, vaardigheden, waarden en houding gericht op participatie op de arbeidsmarkt. De tweede 

is socialisatie: hierbij draait het om de manier waarop we via het onderwijs deel worden van tradities en 

praktijken van manier van doen en zijn. Het derde is subjectificatie; hierbij gaat het om op een 

verantwoorde wijze een handelend individu te zijn. Subjectificatie wordt ook wel vertaald als 

persoonsvorming (Baay & Hofland, 2017). Biesta (2017) gebruikt deze term om het belang van bildung 

te benadrukken. Studenten zijn niet alleen object van vorming, maar ook subject van hun eigen 
handelen (Biesta, 2017). Hiermee is leren per definitie subjectief is en persoonsgebonden. Het 

pedagogische begrip wat daaraan ten grondslag ligt is volgens Biesta (2017) niet bildung, maar 

Erziehung. Dit is een pedagogisch begrip wat Biesta (2016) aanhaalt in het kader van bildung; het is 

niet de vraag hoe een individu gecultiveerd wordt, maar hoe dat individu als volwassen, zelfdenkend, 

zelf handelend en zelfverantwoordelijk subject kan verschijnen en in de wereld kan staan.   

Daarnaast wordt bij brede vorming de student gezien als zowel ‘ontvanger’ en ‘vinder’ in het 

onderwijs. Een student ‘ontvangt’ een basis die iedereen moet bezitten, gebaseerd op richtlijnen vanuit 
het beroepsonderwijs en de student ‘vindt’ unieke talenten die ieder persoon in zich heeft en uitgedaagd 

wordt door de vraag; ‘wie ben ik en wat is de bedoeling van mijn zijn?’. Daarbij staat, nieuwgierigheid 

naar de wereld om je heen en ontdekken wat voor jou en de wereld om je heen belangrijk is, centraal 

(Baay & Hofland, 2017). Persoonsvorming gaat gepaard met bewustzijnsontwikkeling (Luken, 2011). 

Hiermee wil ROC Friese Poort dat de student zich steeds meer bewust wordt van zichzelf, maar ook 

dat de student bewust is van het feit dat hij of zij onderdeel is van een grote geheel (Baay & Hofland, 

2017). ROC Friese Poort wil studenten dan ook stimuleren bij het ontdekken van de wereld en zichzelf, 

bij het optimaliseren van hun talenten, bij het reflecteren van complexe vraagstukken en bij het 
ontmoeten van ‘de ander’ en ‘de wereld’ (Baay & Hofland, 2017). Hierbij wordt persoonsvorming 
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gekoppeld en geïntegreerd aan de publieke waarden waarvoor het beroepsonderwijs ingericht is. Hierbij 

worden studenten opgeleid om een betekenisvolle bijdrage te leveren aan de maatschappij en 

werkvelden te ondersteunen bij het verder ontwikkelen van professioneel handelen (Baay & Hofland, 

2017).  

ROC Friese Poort geeft vanuit haar Christelijke identiteit antwoord op de vraag wat ‘goed 

handelen’ binnen de verschillende levenssferen betekent. Dit wordt gekoppeld aan deugden. Volgens 
de deugdenethiek is een leven alleen ‘goed’ als handelingen worden gedaan vanuit een innerlijke 

overtuiging (Sanderse, 2009). Daarbij wordt een deugd gezien als het midden tussen twee uitersten 

(Sanderse, 2009). In de christelijke traditie worden zeven deugden omschreven als ‘kardinale deugden’, 

deze zijn op eigentijdse manier vertaald naar waarden binnen ROC Friese Poort: 

verstandigheid/wijsheid (prudentia), rechtvaardigheid (justitia), gematigdheid/zelfbeheersing 

(temperentia), moed (fortitudo), geloof (fides), hoop (spes) en liefde (caritas). Deze waarden staan ook 

centraal in het visiedocument van ROC Friese Poort. Daarbij worden de waarden onderscheiden op 

basis van het individu (redelijkheid/verstandigheid en moed), tot de ander (empathie en 
rechtvaardigheid) en die betrekking hebben tot de wereld (rentmeesterschap en solidariteit). Om de 

waarden eigen te maken, ziet ROC Friese Poort reflectie op handelen van jezelf en anderen als 

essentieel. Dit kan plaatsvinden binnen de verschillende training- en levenssferen, gebaseerd op het 

agoramodel (Gude, 2015). Ook rolmodellen en verhalen van anderen kunnen helpen om een beeld te 

vormen om waarden toe te passen op het eigen handelen van de student (Baay & Hofland, 2017) 

 

Samenvatting 
In hoofdstuk 2.3 ben ik nader ingegaan op de ontwikkeling van bildung en hoe dit klassieke 

bildungsideaal, van oorsprong bedoeld voor de universiteit, vertaald is door ROC Friese Poort naar het 

mbo. Veel theoretici geven een vertaling van bildung en benadrukken het belang van bildung in de 

huidige tijd (Nussbaum, 2011; Dohmen, 2016; Biesta, 2012, 2016l Bieri; 2008). Bij dit vormingsproces 
is het vooral van belang dat studenten leren om bewust te zijn van zijn of haar houding, talenten en op 

zoek te gaan naar manieren om hun aanwezigheid in de wereld zinvol en humaner te maken (Biesta, 

2016; Scheurs, 2017). Daarbij lijkt interactie en relaties met anderen van essentieel belang. Ook lijkt er 

tegenstrijdigheid te zijn met bildung in het onderwijs; het onderwijs is juist geneigd naar het ontwerpen 

van curriculum en kaders, terwijl bildung haaks op dit idee staat (Biesta, 2012; Masschelein & Ricken, 

2003). Er lijkt ook tegenstrijdigheid te zijn in de vertaling van bildung naar het mbo; het mbo draait juist 

om het opleiden tot een bepaald vak. In de context van het mbo is het van belang dan vorming 

betrekking heeft tot de beroepspraktijk. ROC Friese Poort heeft bildung op haar eigen manier vertaald 
naar brede vorming waarbij de student zowel ‘vinder’ als ‘ontvanger’ is van haar of zijn leerproces. ROC 

Friese Poort wil studenten stimuleren bij het ontdekken van de wereld en zichzelf, bij het optimaliseren 

van hun talenten, bij het reflecteren van complexe vraagstukken en bij het ontmoeten van ‘de ander’ en 

‘de wereld’ (Baay & Hofland, 2017). Hierbij staat de christelijke identiteit van de school, met haar 

bijbehorende waarden, centraal.  
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3. Methode  

In dit hoofdstuk verantwoord ik de opzet en de uitvoering van dit onderzoek op methodologische wijze. 

Ik maak hierbij duidelijk waarom bepaalde keuzes gemaakt zijn met betrekking tot de onderzoek 

benadering, vraagstelling en dataverzameling. Daarnaast ga ik in op de validiteit en betrouwbaarheid 

van dit onderzoek.  

 

3.1. Onderzoek filosofie 
In dit onderzoek maak ik gebruik van kwalitatieve onderzoeksmethoden. Hierbij gaat het om het 

systematisch verzamelen, organiseren en interpreteren van tekstueel materiaal wat door middel van 

gesprekken of observatie wordt gedaan (Boeije, 2015). Dit heeft als doel om concepten te ontwikkelen 

om zo sociale verschijnselen in hun natuurlijke context te begrijpen. De nadruk ligt hierbij op ervaringen, 
betekenissen of gezichtspunten van betrokkenen bij dit onderzoek (Boeije, 2015). Met het doen van 

kwalitatief onderzoek wil ik zo dicht mogelijk bij de sociale en persoonlijk werkelijkheid blijven.  

Daarbij word ik, als onderzoeker, ook een instrument binnen het onderzoek omdat ik ook deel uitmaak 

van die sociale werkelijkheid. Het is van belang om als onderzoeker bewust te zijn van je eigen handelen 

en te proberen om je goed in te leven in het perspectief van de respondent (Maso & Smaling, 1998). 

Daarom ga ik in paragraaf 3.5. in op mijn rol als onderzoeker. Kwalitatief onderzoek is passend in dit 

kader omdat het gaat om een situatie waar nog weinig onderzoek naar is gedaan en de situatie tamelijk 

complex is. Daarnaast wil ik met dit onderzoek exploreren welke betekeniswereld er aanwezig. Binnen 
het doen van kwalitatief onderzoek maak ik gebruik van de interpretatieve benadering binnen kwalitatief 

onderzoek 

 

3.1.1. Interpretatief onderzoek 
Bij interpretatief onderzoek geldt de menselijke interpretatie als startpunt over hoe de wereld sociaal 

geconstrueerd wordt. De gedachte bij dit type onderzoek is dat de werkelijkheid niet alleen bestaat uit 

wetmatigheden maar dat zij het resultaat is van het vermogen van mensen om de werkelijkheid te 

interpreteren doormiddel van taal, reflectie en doelgericht, bewust handelen. Een belangrijk aspect 

hiervan is dat het gaat om ‘verstehen’, oftewel begrijpen hoe de wereld elkaar zit (Duberley, Johnson & 

Cassel, 2012). Door middel van interpretatief onderzoek wil ik de ideeënwereld en ervaringswereld van 

de deelnemers (docenten) begrijpen. De werkelijkheid is onderdeel van sociale interactie (op basis van 
sociaal constructivisme) hoe er betekenis gegeven wordt. Er kunnen verschillende werkelijkheden naast 

elkaar bestaan. Interpretatief onderzoek kent een inductieve benadering, waar vanuit bevindingen 

theorie ontwikkeld wordt (Bryman, 2016, p. 26) 

 

3.1.2. Verkennend onderzoek 
ROC Friese Poort kiest ervoor om méér aan te bieden dan wat er vanuit de beroepsvorming verreist is. 

Zoals in hoofdstuk 2 beschreven, is er veel wetenschappelijke literatuur beschikbaar rondom het thema 

Bildung. Dit is veelal gebaseerd op het hoger onderwijs. Er lijkt ook nog weinig aandacht voor de 
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onderliggende ideeën, opvattingen en betekenis van docenten. Hierdoor is dit onderzoek verkennend 

van aard. Naast het verkennen van de thematiek, bevat het onderzoek ook beschrijvende en 

explorerend elementen. Door de explorerende benadering stond ik gedurende het onderzoeksproces 

open voor mogelijke inzichten die het proces verder vorm konden geven.  

 

3.2. Onderzoeksdesign 
Het design van het onderzoek betreft een casestudie (Bryman, 2016), dit is ook passend bij het stellen 

van ‘hoe-vragen’ (Yin, 2003).  Daarnaast is het onderzoek uitgevoerd bij één specifieke organisatie. 

Binnen deze organisatie is er op verschillende sectoren en locaties onderzoek gedaan. Er is in dat geval 

sprake van een single case study met daarbinnen verschillende eenheden, om zo deze specifieke casus 

te kunnen begrijpen.  
 

3.3. Onderzoeksmethoden 
Voor dit onderzoek heb ik verschillende methoden gebruikt om mijn data te verzamelen. In deze 

paragraaf licht ik toe welke methoden ik heb gebruikt en hoe het proces is verlopen. Naast de genoemde 

methoden die ik hier beschrijf, heb ik ook gebruik gemaakt van verschillende documenten die 

gerelateerd zijn aan ROC Friese Poort. Deze documenten heb ik als achtergrondinformatie gebruikt 
tijdens dit onderzoek.  

 

3.3.1. Interviews 
Om antwoord te krijgen op de hoofdvraag heb ik gebruik gemaakt van semigestructureerde diepte-
interviews. De keuze voor diepte-interviews is gemaakt om zo een diepgaand beeld te krijgen van 

individuele opvattingen, ideeën en discoursen die docenten gebruiken om betekenis te geven aan hun 

eigen professionalisering in het kader van brede vorming.  

Vooraf, aan het houden van de semigestructureerde interviews, heb ik een topic- en vragenlijst 

opgesteld (Evers, 2013), zie bijlage 1.  In sommige interviews is hiervan afgeweken. Hierdoor ontstond 

ruimte voor de respondent en mij, als interviewer, om te zeggen wat er gezegd moest worden op dat 

moment (Bryman, 2016). 
In totaal zijn er vijftien interviews afgenomen in de periode tussen 11 april en 21 mei op verschillende 

locatie: Emmeloord, Leeuwarden, Sneek, Urk en Dokkum op zeven verschillende dagen. De 

gemiddelde duur van de interviews was zo’n 60 minuten; variërend van tussen de 50 minuten en de 1 

uur en 15 minuten.  Alle interviews zijn met mijn telefoon opgenomen en alle interviews zijn afgenomen 

in een rustige ruimte (lokaal of kantoor). Vooraf in de e-mail was aangegeven dat dit de voorkeur had. 

Bij één van de vijftien interviews was de voertaal Fries. Deze taal spreek ik zelf ook. Omdat Fries 

schrijven niet mijn sterkste punt is en ik een Fries transcript niet heel toegankelijk vond, heb ik dit 

interview tijdens het transcriberen vertaald naar net Nederlands. Ik heb de deelnemers de keuze gelaten 
of ze het interview in het Fries wilden doen. Eén persoon koos hiervoor, ook omdat in zijn lessen Fries 

de voertaal is.  
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Keuze voor de respondenten 

De respondenten voor dit onderzoek zijn vijftien docenten, werkzaam bij ROC Friese Poort. Deze vijftien 

docenten bestonden uit tien mannen en vijf vrouwen. Een aantal docenten vervullen ook een rol als 

trainer op diverse gebieden. Er is gekozen voor een divers palet van docenten met betrekking tot leeftijd, 

achtergrond, loopbaan en vak. De redenatie achter deze keuze is dat de, nog te ontwerpen leergang, 
bedoeld is voor alle docenten. Voor de selectie van respondenten is gebruik gemaakt van purposive 

sampling, oftewel doelgerichte selectie (Bryman, 2016). Het doel hiervan is tweeledig; de doelgerichte 

selectie waarborgt dat de doelgroep zoveel mogelijk kenmerken heeft die in het licht van de vraagstelling 

relevant zijn. De doelgerichte selectie zorgt tevens voor diversiteit en houdt rekening met de impact van 

bepaalde kenmerken (Plochg & Van Zwieten, 2008).  

In overleg met ROC Friese Poort is ervoor gekozen om vanuit verschillende hoofdrichtingen willekeurige 

docenten te interviewen. Het gaat ook om een divers palet van ervaren en onervaren docenten en 

verschillen in kennis en affiniteit met brede vorming. 
 

Contact met respondenten 

Het contact met de respondenten verliep in eerste instantie via de projectmanager van Brede Vorming. 

Via hem kreeg ik gegevens van opleidingsmanagers van de verschillende locaties. Via hen heb ik 

contactgegevens gekregen van docenten. Hiervoor was door de docenten toestemming gegeven en 

bereidheid tot medewerking was toegezegd. Deze docenten heb ik in eerste instantie een mail gestuurd 

met uitleg over het onderzoek, de bedoeling van het interviews en de waarborging van anonimiteit. 
Vanwege de anonimiteit worden de respondenten niet met hun eigen naam genoemd. Ik heb daarom  

gebruik gemaakt van pseudoniemen (bijlage 3). Er zijn twee respondenten die een meer specifieke 

functie hebben, zij zullen te herkennen zijn in de bevindingen. Hier is mondeling toestemming voor 

gegeven.  

 

Achtergrond van respondenten 

De respondenten bevonden zich in de leeftijdscategorie tussen de 27 en 62 jaar. Het verschil in 

werkervaring binnen ROC Friese Poort was divers: van twee jaar tot circa veertig jaar werkzaam voor 
ROC Friese Poort (of een voorloper hiervan). De achtergrond van de respondenten was divers en op te 

delen in drie categorieën. De eerste categorie heeft een lerarenopleiding gedaan voor een bepaald vak, 

bijvoorbeeld Godsdienst of Engels. De tweede categorie heeft in het verleden de pedagogische 

academie gedaan en is doorgestroomd van het lesgeven in het basisonderwijs naar het mbo-onderwijs. 

De laatste categorie bestond uit zij-instromers. Zij doceren een vak waarin zij zelfwerkzaam zijn 

geweest, zoals in gehandicaptenzorg of visserij.   

Tijdens dit onderzoek waren er docenten die aangaven een master te hebben afgerond, zoals Special 
Educational Needs of Learning & Innovation. Er was ook een docent nog bezig met een opleiding voor 

docent Nederlands en sommigen waren van plan om nog een opleiding te gaan doen, zoals de opleiding 

docent omgangskunde. Veel docenten hebben meerdere taken. Zij zijn vaak naast het geven van een 
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specifiek vak of generiek vak (Nederlands, Engels en rekenen), bijvoorbeeld ook 

studieloopbaanbegeleider (slb’er), zitten in examencommissie, of geven meerdere vakken.  

Onder de vijftien respondenten zijn twee personen die in het kader van validiteit en betrouwbaarheid 

meer aandacht vragen. Zo is een van hen een opleidingsmanager. Het ROC Friese Poort kent op de 

verschillende locatie meerdere opleidingsmanagers. Een opleidingsmanager geeft leiding aan een 

aantal sectorspecifieke teams, bijvoorbeeld de sector Zorg & Welzijn. Deze respondent geeft in mindere 
mate les, gezien de leidinggevende functie.   

Daarnaast heb ik gesproken met de projectleider Brede Vorming. De projectleider heeft een duidelijke 

visie op Brede Vorming in het mbo-onderwijs. Deze data is meegenomen in het geheel, om oog te 

houden op overeenkomsten. De visie van de projectleider maakt deel uit van de betekenissen die 

worden gegeven aan het professionaliteit van docenten in het kader van brede vorming.  

 

Verwerken en analyseren van data 

Na het houden van de interviews zijn deze volledig woordelijk uitgeschreven, ofwel getranscribeerd. 
Toen ik alle interviews getranscribeerd had, heb ik deze data geïmporteerd in NVivo, een 

codeerprogramma voor kwalitatief onderzoek. Strauss en Corbin (1990) beschrijven diverse stappen 

voor het verwerken van data. Deze drie stappen bestaan uit open codering, axiaal codering en 

selectieve codering (Boeije, 2014). Deze stappen heb ik tijdens het verwerken en analyseren van data 

ook gevolgd. 

Bij het open coderen worden bepaalde fragmenten uit het interview, die relevant zijn voor het onderzoek, 

gecodeerd. Terwijl ik de interviews doorlas, viel het mij op dat meerdere stukken tekst over hetzelfde 
aspect gingen. Deze heb ik vervolgens dezelfde code gegeven. Bij axiaal coderen wordt de lijst met 

codes wederom doorgenomen en wordt er gekeken welke codes goed bij elkaar passen, daarbij worden 

hoofdcodes onderscheiden van subcodes. (Boeije, 2015). Bij het selectief coderen heb ik geprobeerd 

om structuur aan te brengen in de veelheid van code die ik in NVivo had staan. Als onderzoeker vond 

ik dit een lastige fase omdat veel informatie in eerste instantie relevant lijkt. Door er met andere mensen, 

met name studiegenoten, collega’s bij ecbo of mijn scriptiebegeleider, over te praten, lukte het mij steeds 

beter om te zien welke informatie echt belangrijk was. Daarnaast heb ik mijn probleemstelling 

herschreven, waardoor er ook meer duidelijkheid kwam. Bij het verwerken en analyseren van data heb 
ik verschillende stappen doorlopen en hierbij is ook een codeboom ontwikkeld, zie bijlage 2. 

 

3.3.2. Participatory Photography 
In dit onderzoek heb ik ervoor gekozen om tijdens de interviews gebruik te maken van foto’s. Ik heb 
gekozen voor fotografie om ervaringen, gevoelens, behoeften en respons uit te drukken door middel 

van foto’s, daar waar woorden te kort komen. Door de deelnemers zelf foto’s mee laten nemen, 

participatory photography, worden deelnemers uitgenodigd om vooraf na te denken over de thematiek 

(Shortt & Warren, 2017). Daarnaast lokt het emotionele reactie uit bij deelnemers (Ellis, 2004), waardoor 

er tijdens het interview ruimte gecreëerd kan worden om bijbehorende (gemarginaliseerde) gevoelens, 

gedachten en ervaringen te delen. De open vragen, zoals: “Vertel eens, waarom heb je voor deze foto 

gekozen?” en doorvragen, zorgden voor meer diepgang tijdens de interviews.  
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De keuze voor fotografie vond ik als onderzoeker passend in de huidige tijd met een visuele 

cultuur, waarbij beeld een krachtig middel is (Warren, 2002). Daarbij vond ik het een prettig idee dat 

deelnemers vooraf na konden denken over de begrippen ‘brede vorming’ en ‘professionaliteit’. Daarmee 

heb ik (deels) voorkomen dat deelnemers tijdens het interview overvallen werden door begrippen waar, 

wellicht, niet bij iedere deelnemer al eens over had nagedacht. Vooraf aan het interview is er aan de 

deelnemers gevraagd om twee foto’s mee te nemen. Een foto in het kader van brede vorming en een 
foto in het kader van professionaliteit. De bijbehorende vragen waren als volgt: “Neem een foto die jij 

passend vindt bij het begrip brede vorming en neem een foto mee die jij sprekend vindt voor jouw eigen 

professionaliteit”. Daarbij is er gevraagd om zelfgemaakte foto’s mee te nemen, waarbij digitaal of 

geprint beide goed was. Veertien (van de vijftien) respondenten hadden daadwerkelijk foto’s 

meegenomen naar het interview.  

Participatory photography is gebaseerd op het onderzoek doen op basis van creatieve 

methoden, oftewel Art Based Research (ABR). Bij ABR, letterlijk vertaald; onderzoek doen op basis van 

kunst, worden verschillende kunstvormen gebruikt om onderzoeksmateriaal uit te drukken, te 
analyseren of te interpreteren (Van Hove, 2008). Hierbij krijgt zowel de onderzoeker als de participant 

de vrijheid en de verantwoordelijkheid om buiten de wetenschappelijke onderzoeksmethoden op 

ontdekkingstocht te gaan en de grens te zoeken tussen kunst en wetenschap (Van Hove, 2008). Het 

gebruik van creatieve vormen in onderzoek interpreteert sociaal onderzoek op holistische wijze en zorgt 

ervoor dat theorie en praktijk met elkaar verweven worden (Leavy, 2009).  

 

Analyseren van data bij gebruik van visuele methode 
Naast de transcripties van de interview, heb ik ook circa dertig foto’s verzameld. Sommige deelnemers 

hadden een extra foto meegenomen. Er zijn verschillende manieren om visuele methoden te 

analyseren. Shortt & Warren (2017) benoemen ‘grounded, visual pattern anlaysis’ (GVPA), waarbij de 

krachten van dialogisch en archeologische benadering van visuele data worden gecombineerd. Een 

andere manier is om dat wat er gezegd is over de foto’s mee te nemen in de transcripties. Ik heb ervoor 

gekozen om de foto’s niet als databron op zichzelf te analyseren. Dit heb ik bewust gedaan omdat de 

foto’s zeer divers waren en ik het niet als toegevoegde waarde zag om GVPA uit te voeren. Ik heb de 

beschrijving wel meegenomen als data in de transcripties. De foto’s hebben hierbij als verdieping van 
de diepte-interviews gefungeerd.  

 

3.4. Kwaliteitscriteria 
Bij het doen van onderzoek gaat betrouwbaarheid uit van het feit dat bij een bepaald onderzoek door 

andere onderzoeken dezelfde bevindingen gedaan worden. Validiteit gaat over de betekenis van een 
onderzoek in de praktijk of voor de groep waarvoor het bedoeld is. Validiteit wordt bij kwalitatief 

onderzoek hoger ingeschat dat bij kwantitatief onderzoek. Betrouwbaarheid is lastiger, er zijn 

verschillende interpretaties mogelijk (Bryman, 2016). Lincoln & Guba noemen twee criteria voor het 

beoordelen van kwalitatief onderzoek; geloofwaardigheid en authenciteit (Bryman, 2016). Tracy (2010) 

benoemt dat geloofwaardigheid in kwalitatief onderzoek refereert naar betrouwbaarheid, 
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waarschijnlijkheid, plausibiliteit binnen het onderzoek.  Hieronder zal ik kort op basis van Bryman 

betrouwbaarheid en validiteit toelichten.  

 

3.4.1. Betrouwbaarheid 
Betrouwbaarheid betreft de consistentie en stabiliteit van de uitkomsten van het onderzoek (Lee, 1999). 

Krijg ik dezelfde resultaten als ik het onderzoek nog een keer uitvoer? Betrouwbaarheid is te 

onderscheiden in interne en externe betrouwbaarheid. Als het gaat om betrouwbaarheid in kwalitatief 

onderzoek, gaat het over interne betrouwbaarheid (Maso & Smaling, 1998). Hierbij gaat het ook er ook 

om of de uitkomsten geloofwaardig zijn (Bryman, 2016). Herhaalbaarheid van het onderzoek krijgt 

betekenis door intersubjectieve instemming van de deelnemers voor de interviews. Ook door het 
verzamelen van gegevens aan de hand van de foto’s die gebruikt worden, wordt de betrouwbaarheid 

vergroot (Maso & Smaling, 1998). Door het gebruik van het codeerprogramma NVivo, kunnen 

coderingen en analyses gecontroleerd worden. Ook dit vergroot de betrouwbaarheid van het onderzoek.  

Bij externe betrouwbaarheid gaat het om de herhaalbaarheid van het onderzoek. Hierbij is, trackability, 

ofwel intersubjectieve navolgbaarheid van belang (Bryman, 2016).  Door methodologische keuzes 

uitgebreid toe te lichten en te onderbouwen, wordt de externe betrouwbaarheid verhoogd. Dit behelst 

een beschrijving van de keuze voor verschillende respondenten, de sociale context van het onderzoek, 

de topiclijst en reflectie op de rol van de onderzoeker. De reflectie op de rol van de onderzoeker licht ik 
hoofdstuk 3.5. toe. 

 

3.4.2. Validiteit 
Naast interne en externe betrouwbaarheid, is validiteit ook van belang. Bij validiteit gaat het erom of de 

gemaakte keuzes binnen het onderzoek het mogelijke maken om geldige uitspraken te doen over het 

object van het onderzoek. Hierbij kan er ook onderscheid gemaakt worden tussen interne en externe 

validiteit.  

Met interne validiteit wordt verwezen naar de deugdelijkheid van de verzamelde gegevens en de 

redenering die tot onderzoek conclusies leiden (Maso & Smaling, 1998). Hierbij heb ik gebruik gemaakt 

van respondent validation (Maso & Smaling, 1998, p. 72); hierdoor kunnen ongewenste, selectieve 

waarnemingen gecorrigeerd worden. Om de interne validiteit te waarborgen is er bij dataverzameling 
gebruik gemaakt van interviews en heb ik als onderzoeker geprobeerd om niet suggestief of sturend te 

zijn.  

Bij externe validiteit gaat het om de generaliseerbaarheid van onderzoek conclusies (Maso & Smaling, 

1998). Lincoln & Guba (1985) spreken in dat kader van overdraagbaarheid (transferability): hierbij gaat 

het om gelijkwaardigheid van externe validiteit en algemeenheid, dus; is het resultaat van toepassing 

op een andere groep en kan het overgedragen worden? Externe validiteit is relatief binnen interpretatief 

onderzoek binnen deze casestudy. Het kan relevant zijn voor organisaties die een soort gelijk proces 

doormaken als de verandering bij ROC Friese Poort.  
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3.5 Reflectie op de rol als onderzoeker 
Zoals ik eerder aangeven heb, is de onderzoeker bij kwalitatief onderzoek ook een instrument binnen 

het onderzoek (Maso & Smaling, 1998). De aanleiding voor dit onderzoek sluit nauw aan bij mijn eigen 

interesses maar ook bij mijn eigen studieloopbaan. In 2011 ben ik gestopt met studeren. Eén van mijn 

grootste drijfveren om te stoppen was het verlangen naar andere ervaringen en ik wilde weg uit 

maatschappij waar ik het gevoel had dat er dingen van mij verwacht werden en waar ik niet ‘goed 

genoeg’ kon zijn. Twee jaar later ben ik toch weer gaan studeren, dit keer was ik meer intrinsiek 

gemotiveerd. De jaren daartussen zijn vormend geweest voor mij als persoon, mede door de 

ontmoetingen met andere mensen uit andere culturen, het schrijven van dagboeken, het reflecteren op 
ervaringen en langere tijd in buitenland verblijven.  

Langzamerhand zag ik in dat wat je doet, niets zegt over wie je bent als mens. Toch ervoer ik 

dat anders en nog steeds raakt me dit. Kennis is macht, is een sterk overheersend discours in onze 

maatschappij en dit is, volgens mij, nog sterk aanwezig in het onderwijssysteem.  Toen ik tijdens mijn 

bachelor hoorde over bildung, had het gelijk mijn interesse. Hierbij ging het juist om wie je bent als 

mens, zin geven aan het leven en hoe ‘goed’ te leven. Het begrip bildung werd tijdens mijn bachelor 

heel verschillende geïnterpreteerd door docenten. Dit vond ik een boeiend gegeven.   
Door mijn eigen interesse in de thematiek ben ik me ook gedurende het proces bewust van mijn 

eigen bias binnen dit onderzoek en mijn eigen (idealistische) ideeën en opvattingen rondom deze 

thematiek. Tijdens de interviews heb ik geprobeerd om dit niet te laten merken aan de deelnemers. 

Doordat de deelnemers foto’s meenamen, namen ze ook hun ‘eigen verhaal’ mee naar het interview en 

heb ik geprobeerd om hier zoveel mogelijk op door te vragen.  

Daarnaast vond de dataverzameling voor een groot deel in Friesland plaats. Zeker Leeuwarden 

en Dokkum zijn voor mij bekende plaatsen, omdat daar in de buurt opgegroeid ben. Ik spreek de Friese 

taal. Hierdoor kreeg ik het gevoel dat ik sneller een klik had met de deelnemers en waren zij ook vaak 
wederzijds geïnteresseerd (“En nu woon je helemaal in Utrecht?” of “Ben je van plan om terug te gaan 

naar het Heitelân?”). Hierbij moest ik soms oppassen dat ik wel in de rol als onderzoeker bleef. Juist 

doordat er soms erkenning was, heb ik het idee dat alle deelnemers vrij uit gesproken hebben. Mede 

omdat zij zich in hun eigen taal konden uiten. Naderhand heb ik via de projectleider gehoord dat er veel 

positieve reacties waren rondom de interviews. Gezien de rijkheid aan data heb ik het idee dat het 

eerder in mijn voordeel werkte. 
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4. Bevindingen 

In dit hoofdstuk beschrijf ik de bevindingen van dit onderzoek. Dit hoofdstuk is verdeeld in diverse 

thema’s, waarbij de docent aan het woord is. Als eerste wordt er in gegaan op het belang van brede 

vorming in het onderwijs, volgens de geïnterviewde docenten. Ten tweede wordt er ingegaan op de 

ontwikkeling van de onderwijsprofessional. Tot slot komt dit samen in het hoofdstuk: op weg naar een 

nieuwe perspectief, waarbij nader ingegaan wordt op de verandering in de organisatiestructuur.  

 

4.1. Het belang van brede vorming  
Vooraf aan de interviews was het begrip brede vorming niet bij alle deelnemers bekend. Zes van hen 

gaven aan dat zij niet op de hoogte waren van het visiedocument van ROC Friese Poort en de koers 

die de school wil varen. Een aantal deelnemers gaf aan dat zij, na mijn e-mail, informatie rondom het 

begrip bildung en brede vorming hadden opgezocht. Vervolgens hebben deze docenten daar, naar 

eigen zeggen, hun eigen draai aangegeven. Veertien deelnemers namen foto’s mee, hierdoor konden 
ze aan de hand van de foto vertellen over brede vorming en de associaties, ideeën en opvattingen die 

ze daarbij hebben.  

De meeste deelnemers benoemden 21e-eeuwse vaardigheden als associatie met brede 

vorming, dit zijn generieke vaardigheden om studenten klaar te maken voor de toekomst, zoals 

samenwerken en zelfregulatie. 21e-eeuwse vaardigheden is een begrip binnen het mbo en steeds meer 

mbo-scholen werken hiermee (Kompas21, 2018). 21e-eeuwste vaardigheden wordt als relevant gezien 

binnen het mbo omdat veel studenten worden opgeleid voor een specifiek vak, een vak dat wellicht in 

de toekomst veranderd of zelfs niet meer bestaat. In dat geval moeten studenten ook meer 
vaardigheden meekrijgen, vaardigheden waarmee zij in de 21e eeuw zelfredzaam zijn. 

Drie deelnemers waren actief bezig met brede vorming, met behulp van Routeplanner. Dit wordt 

met name gedaan op de locatie in Emmeloord en de locatie op Urk zal volgen vanaf september 2018. 

Routeplanner is een toolbox met verschillende vaardigheden, zoals samenwerken en ondernemend 

gedrag. Routeplanner is met name gebaseerd op 21-eeuwse vaardigheden en bevat een grote 

diversiteit aan werkvormen zoals casuïstiek of dilemma’s. Het doel van Routeplanner is invloed 

uitoefenen op de kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming van de student (ecbo, 2017), of zoals 

een docent het verwoord:  
 

“Alle facetten die te maken hebben met kritisch denken, zelfregulering, ondernemend zijn, 

samenwerking, creatief zijn, dat je al die punten bij elkaar, weet je; om ze daar ook bewust van te maken, 

dat zij ook daar iets in te doen hebben, dat zij dat ook mogen uitdragen zometeen.” Joris 

 

Joris geeft met deze zin aan hoe hij Routeplanner ervaart en wat voor effect hij wil zien bij studenten. 

Uit dit citaat blijkt dat Joris met behulp van routeplanner, studenten vaardig wil maken op diverse vlakken 

maar dat Routeplanner, volgens hem, ook een manier is om studenten bewust te maken. Routeplanner 

speelt in op aspecten van brede vorming binnen ROC Friese Poort. Echter wordt het nu nog maar op 
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één locatie uitgevoerd. Er waren ook andere geluiden rondom het belang van brede vorming en wat 

brede vorming volgens docenten inhoudt. Geke omschrijft het als volgt:  

 

“Voor mij is brede vorming het totale plaatje. Je kijkt niet alleen naar vaardigheden op een gebied  

maar je kijkt naar de mens erachter” Geke 

 

In de bovenstaande citaat benoemd Geke dat het ook om de persoon gaat. Het gaat zowel om kennis 

en vaardigheden als de ontwikkeling van de persoon. Dit werd door veel deelnemers beschreven als 

het over brede vorming gaat; studenten méér mee willen geven om in deze samenleving, op meerdere 

gebieden, mee te kunnen doen als volwassenen en breder opleiden dan één beroep.  

Deelnemers benoemen aspecten die gaan over het leven van de persoon zelf in de diverse 
samenleving. Niet alleen werd er verwezen naar werksituaties, maar je als volwassene ook mee kunt 

doen in privé, publieke, politieke en private contexten als volwassenen. Ook empathisch zijn naar je 

medemens, goed kunnen luisteren, kritisch naar jezelf kijken, niet te snel oordelen maar juist de vraag 

stellen: ‘wat zit daar nou achter?’ werd door deelnemers in verband gebracht met brede vorming. Dit 

wordt in de volgende paragrafen toegelicht.  Johan gaf aan dat hij in zijn onderwijs ‘het onbekende 

bekend’ wil laten maken en hij vindt dat typerend voor brede vorming. Juist studenten in contact laten 

komen met dat wat hen onbekend is, om hierdoor hun blikveld te verruimen is volgens Johan cruciaal. 

Het belang van brede vorming wordt door alle deelnemers onderschreven, omdat we volgens hen in 
een tijd leven, waarin ontwikkelingen snel veranderen en als mens moet je daarin mee kunnen. In het 

volgende hoofdstuk wordt het belang van brede vorming op specifieke thema’s nader toegelicht.  

 

4.1.1. Maatschappelijke ontwikkelingen 
Zoals aangegeven geven veel deelnemers aan dat brede vorming in deze tijd steeds belangrijker wordt. 

Uit de interviews blijkt dat docenten een aantal maatschappelijke ontwikkelingen zien, waardoor zij 

vinden dat het steeds belangrijker wordt om de student méér mee te geven.  In deze paragraaf licht ik 
deze maatschappelijke ontwikkelingen toe.  

Volgens de docenten is brede vorming van belang omdat de samenleving steeds 

individualistischer wordt. Hierdoor vervallen referentiekaders voor studenten, die in het verleden 

vanzelfsprekend waren vanuit de gemeenschap. De student moet leren omgaan met de vrijheid en zelf 

‘goede’ keuzes kunnen maken volgens Kees. In het belang van brede vorming zien docenten ook dat 

zij een opvoedende rol hebben; ze zien het als hun taak om studenten bepaalde normen en waarden 

mee te geven.  

Ook sociale media was een thema waar veel docenten over spraken. Sociale media is een essentieel 
onderdeel van de leefwereld van de student en het is de vraag in hoeverre bepaalde media in positieve 

of negatieve zin bijdragen aan de vorming van de student.  

Met brede vorming wil de school studenten ook bepaalde waarden meegeven vanuit haar 

christelijke identiteit. Vanuit dit kader wordt er veel gezegd over racisme. Studenten hebben volgens 

Willemijn en Joris snel een oordeel klaar over hun medemens. Zij zien dan ook het belang van brede 

vorming met name in het empathisch vermogen van studenten te stimuleren. Tot slot vinden de 
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geïnterviewde docenten brede vorming van belang met betrekking tot de arbeidsmarkt; door 

technologisering, automatisering en robotisering zullen bepaalde beroepen verdwijnen en willen zij 

studenten meegeven om op een andere manier zin te geven aan hun leven. De bovenstaande punten 

worden hieronder uitgebreid toegelicht en ondersteund met citaten uit de interviews.  

 

Gemeenschap vs. Individu 
Een veel genoemde reden dat brede vorming in deze tijd zo van belang is, is volgens de deelnemers 

van dit onderzoek omdat de veilige gemeenschap verdwijnt en studenten steeds meer op zichzelf 

aangewezen zijn. Studenten hebben geen referentiekader meer, zegt Joris: 

 

“Waar het vroeger er nog wel eens om ging om kleine gemeenschap, die veilig was, iedereen let op elkaar. 

Dat verandert allemaal.”  Joris 

 

Joris geeft aan dat veel verandert, de samenleving wordt steeds individualistischer en studenten moeten 

daarop voorbereid worden. Vanuit brede vorming wordt hen gevraagd om zelf na te denken over hoe 

zij samen moeten leven in een wereld van pluraliteit en verschil (ecbo, 2017), solidair zijn is hierbij een 
belangrijke waarde van ROC Friese Poort. Nu is Emmeloord één van de grotere vestigingen van ROC 

Friese Poort en Joris geeft dat de kleine veilige gemeenschap plaats maakt voor een wereld die groter 

is. Toch viel het me op dat er verschillende geluiden waren over het opgroeien in een individuele wereld 

versus een gemeenschap. Die verschillen waren vooral merkbaar tussen de vestigingen onderling. Bij 

de kleinere vestigingen hoorde ik dat de gemeenschap en de sociale controle een grote rol speelt. Er is 

een heersende norm binnen de gemeenschap en wie daarvan afwijkt, wordt als anders gezien. Hierover 

zegt Johannes: “Ze werken allemaal op Urk. Wie niet werkt, is niet normaal hier” Johannes 

Johannes geeft met deze citaat aan dat de sociale controle op Urk sterk is. Als je niet werkt; ben je niet 

normaal hier. In Urk lijkt de gemeenschap zeker een rol te spelen. De norm over wat normaal is of het 

referentiekader voor de student wordt hier wel degelijk bepaald door de gemeenschap. Ook met 

betrekking tot wat docenten zeggen over de kleinere vestigingen viel het me op dat juist de 
gemeenschap benadrukt wordt. Zo zegt Johan bijvoorbeeld over de vestiging in Dokkum waar hij 

werkte: 

 

“Ik heb er soms wel wat moeite mee. Dat ik denk: kom op, kijk eens wat verder dan je neus lang is. Dat is 

wel moeilijk in zo’n gemeenschap, in zo’n dorpje. Ik kan me ook voorstellen dat het ook wel moeilijk is 

voor sommige mensen daar” Johan 

 

Hierboven wordt aangegeven dat de gemeenschap juist nog veel invloed uitoefent op het handelen en 

de zienswijze van mensen. Johan verwijst hierin ook naar ‘zo’n dorpje’. Willemijn gaf dit verschil ook 

aan en legt hierbij de nadruk op Friezen. Zij geeft aan dat de ‘echte’ Friezen nog opgroeien in een 

gemeenschap en vaak verbonden zijn met een dorp.  
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“Als het echte Friezen zijn, dat zijn ze niet allemaal natuurlijk maar er zijn ook echte Friezen. Die zijn in 

een dorpje opgegroeid. Maar daar hebben ze wel de gemeenschap van het dorpje. En daar zijn ze wel 

mee verbonden.”  Willemijn  

 

Volgens het perspectief van de geïnterviewde docenten lijkt er een verschil te zijn tussen studenten uit 

de stad of dorp, maar ook de ‘echte’ Friezen. Veel ‘echte’ Friezen groeien op in een dorp en daar speelt 

juist de gemeenschap een grote rol, daarbij speelt de Friese taal een sterke rol in de dorpen. Veel 

studenten van het ROC Friese Poort komen uit Friesland en veel van hen komen uit dorpen buiten de 
steden.  

 In algemene termen spreken docenten veel over de noodzaak van brede vorming in het kader van de 

individualisering van de samenleving, waarmee zij ook de beleidsdocumenten reproduceren. 

Tegelijkertijd laat het interviewmateriaal zien dat veel studenten uit kleinere dorpen komen en juist nog 

erg zijn ingebed in een lokale gemeenschap. Het is dus nog maar de vraag in hoeverre hier sprake is 

van individualisering en de gerelateerde noodzaak van brede vorming voor deze specifieke groep 

studenten. 

 
Opvoeden: tegenwoordig ook de taak van school  
Het belang van brede vorming lijkt ook terug te komen in de beperkte normen en waarden die studenten, 

volgens de geïnterviewde docenten, niet als vanzelfsprekend lijken mee te krijgen binnen opvoeding. 

Zo gaven respondenten aan dat zij veelvuldig een opvoedkundige taak vervullen en school steeds meer 

een plek van opvoeden wordt. 

 

“Heel veel komen bij ons ook binnen die wij nog moeten vormen soms in waarden en normen. Die vanuit 

huis uit ook niet zo heel veel hebben meegekregen. Dus dat stukje opvoeden zit er dan ook nog bij. Dat 

maakt het soms ook wel complex.” Johan 

 

In het bovenstaande citaat verwijst Johan ook naar de verschillen tussen studenten qua achtergrond en 

opvoeding. Ook verwijst hij naar de complexiteit. Niet alle studenten hebben dezelfde bagage vanuit 

huis uit meegekregen en dan ligt er, volgens Johan, een taak voor de school. Er worden verschillende 

redenen door respondenten benoemd waardoor dit volgens hen door de jaren heen veranderd is. Zo 

wordt er benoemd dat de ouders van studenten vaak beide werken, waardoor de student op jonge 

leeftijd zelfstandig moet zijn en veel vrijheid heeft.  

 

“Vaders en moeders werken beide nu. Die jongens hebben nu gewoon de sleutel van thuis en ze komen 

en gaan wanneer ze willen. Dat merken wij” Job 

 

Dit specifieke voorbeeld komt uit Urk. Daar werd ook genoemd dat daar nog veel gezinnen zijn waarbij 

de moeder veelal thuis is. Maar dat is volgens Job niet overal meer het beeld; ouders werken nu beide 

en daardoor hebben studenten meer vrijheid. Hoe respondenten hierover spraken, ervoer ik dat zij dit 
gegeven niet als een positieve ontwikkeling zien. Veel vrijheid staat ook voor alles maar doen en laten 
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en weinig toezicht. Hierdoor krijgt de school meer en meer een taak om met studenten te praten over 

wat wel en niet kan en wat goed handelen is.  

 

“Ik ben de hele dag aan het opvoeden. Wat is normaal? Wat kan wel? Wat kan niet? Wat hebben wij met 

z’n allen in deze maatschappij afgesproken.” Victor  

 

Victor geeft duidelijk aan dat opvoeden een groot deel van zijn rol als docent vervult. Volgens Victor zijn 

studenten veelal op zichzelf gericht en houden daardoor minder rekening met anderen. Bij dit voorbeeld 
van Victor ging het specifiek om een entree opleiding, wat mbo 1 betreft. Joris en Victor zijn beide 

werkzaam in niveau 1 en zo gaf Joris tijdens het interview aan: “ik spreek ik wel over mijn doelgroep, niveau 

1”. Hiermee wil hij zeggen dat er wel een verschil is tussen de niveaus en wat opvoeden betreft, ligt hier 

een grotere taak binnen niveau 1.  

 

Er wordt, naast onderscheid in de niveaus, ook onderscheid gemaakt tussen het reguliere- en 
volwassenonderwijs. Studenten uit het reguliere onderwijs komen los van hun ouders, dit hoort volgens 

Johannes ook bij de leeftijdsfase waar zij in zitten. Studenten maken zelf keuzes en verkennen grenzen. 

Een aantal respondenten geeft ook aan dat het gaat om pubers. En pubers zijn nou eenmaal met 

zichzelf bezig en zien zichzelf als prioriteit. Studenten zijn helemaal niet zozeer bezig met de ander of 

met de wereld om hun heen. Terwijl binnen brede vorming juist de nadruk ligt op hoe een student zich 

verhoudt tot zichzelf, de ander en de wereld om zich heen.  

Bij het volwassenonderwijs hoorde ik juist terug dat de studenten, volgens Marco en Jannie, meer 

levenservaring hebben. Opvoeden is minder een thema hier, maar nieuwsgierig zijn naar de ander 
speelt hier wel.  

 

“Want wat ik heel erg merk, mijn volwassenen hebben heel veel meegemaakt. En omdat ze heel vele 

meemaken, gooien ze vaak een eigen interpretatie in een vraag.” Marco 

 

Marco benoemt dat ze meer levenservaring hebben en een interpretatie in een vraag gooien. Hiermee 

zegt hij dat ze vaak hun eigen ideeën en opvattingen hebben, wanneer ze een vraag stellen. Volgens 

Marco is het juist de kunst om ze op een andere manier te laten kijken en nieuwsgierigheid naar de 

ander te stimuleren. Vanuit het kader van brede vorming is dit relevant, want juist nieuwsgierigheid naar 

de ander en de wereld om je heen staat hierbij centraal.  
 

Als het gaat om het meekrijgen van normen en waarden wordt er ook gerefereerd naar de Christelijke 

identiteit van de school.  

 

“Ik denk, elke situatie die je in de klas krijgt om over bredere dingen, hoe ga ik met een ander om, hoe 

reageer ik op een ander. Hoe gedraag ik me gewoon als burger, of als Christen in dit geval. Daar spreek 

ik ze op aan.”  Geke 
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Geke verwijst naar gedragsregels, die blijkbaar niet zo vanzelfsprekend zijn. Daarnaast verwijst zij naar 

het Christelijke geloof, waar zij haar handelen op baseert. Met name in Urk heb ik dit terug horen komen. 

De meeste docenten op deze locatie starten met een dagopening, gebaseerd op het christelijke geloof. 

Dat is vaak een uitnodiging om verder in gesprek te gaan over normen en waarden. Daarnaast geven 

de docenten op Urk ook aan dat er aan het begin van de les vaak ruimte is voor gesprek. Een andere 

respondent, Mark, gaf aan dat hij het als pedagogische opdracht ziet van een school om actuele thema’s 
bespreekbaar te maken en dat te vertalen naar basale normen en waarden en om nieuwsgierigheid 

naar de ander en de wereld, bij studenten te stimuleren. In het kader van brede vorming is er op Urk 

expliciet de nadruk op de christelijke identiteit van de school. Mark geeft aan dit niet zo expliciet te 

benoemen, maar actuele thema’s wel te vertalen naar waarden. Dit is passend bij hoe de school de 

deugden heeft vertaald naar een aantal waarden die centraal staan.  

 

 

Sociale media  
Sociale media maken een groot deel uit van het privéleven van een student volgens Johan en Mark.  

 

“Als je het hebt over sociale media, dan zie dat dat zo’n belangrijk onderdeel is van deze doelgroep. Die 

zijn zo opgegroeid met mobiele telefoons. Dat ze eigenlijk heel veel communiceren via social media, via 

instagram, snapchat, facebook, whatsapp natuurlijk.” Johan 

 

Zoals Johan aangeeft gaat veel communicatie via sociale media. Ook wat studenten als ‘nieuws’ of als 

‘echt' ervaren, is gebaseerd wat ze op sociale media zien.  

 

 “(ze zeggen) Als het niet op facebook is, dan heb ik het niet gezien”  Mark  

 
Zoals Mark aangeeft, zijn de informatiebronnen van studenten beperkt. Vooral respondenten die al 

langer in het onderwijs zitten, geven aan dat studenten meer op beeld gericht zijn en mondiger zijn. Ook 

wordt er aangegeven dat we in een ‘smartphone cultuur’ leven en dat het ontbreken van 

referentiekaders wel degelijk een probleem is in de huidige tijd. Het ontbreken van referentiekaders in 

de belevingswereld van de student, wordt volgens Kees versterkt door de beperkte bronnen wat voor 

hun de dagelijkse werkelijkheid is. Rob zei hier het volgende over:   

 

“Journaals vinden ze te traag. Kranten lezen ze niet. Sowieso lezen ze weinig. Dus ja, de wereld is toch 

wat sneller. Ze willen snel nieuws hebben. Ja, en wat ze wel weten, alle filmpjes die op Dumpert staan, 

dat soort dingen” Rob 

 

Ook Mark benadrukt, als Dumpert je informatiebron is, dat dit wel enigszins beperkt is. Hij benadrukt 

dat dit los staat van onverschilligheid bij studenten en dat studenten niet geïnteresseerd zijn omdat ze 

de krant niet lezen. Hij geeft aan dat dit op z’n minst een slecht vertrekpunt is om met studenten in 

gesprek te gaan over actuele thema’s, die bijvoorbeeld in de krant of op het journaal zichtbaar zijn.  
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In het kader van brede vorming is dit interessant want waar te beginnen als sociale media zo’n grote rol 

speelt in het leven van een student? In het kader van brede vorming is dit interessant want digitalisering 

speelt een grote rol bij individualisering. Schnitzler (2008) geeft hierbij aan dat digitalisering ertoe leidt 

dat studenten met name bevestigd worden in hun eigen ideeën, doordat ze de vrijheid hebben om te 

zien wat ze willen zien. Vanuit brede vorming is juist het menselijke contact en empathisch vermogen, 

iets wat volgens Schnitzler (2008) verminderd wordt door digitalisering.  
Vanuit brede vorming gezien, is het niet alleen van invloed op de student, ook de rol van de docent 

veranderd hierdoor. Mark refereert hier ook aan in zijn interview: 

 

“Alle kennis is binnen handbereik. Dus dat hoef je niet meer over te dragen. Sterker nog; ik denk dat heel 

veel Youtube filmpjes boeiender zijn dan docenten die hetzelfde staan uit te leggen. Mark 

 

Doordat studenten meer op beeld zijn gericht en de snelheid waarmee zij non stop informatie en kennis 

tot zich kunnen nemen, is het lesgeven van een docent eerder traag. Het lijkt dat docenten die traagheid 

als belangrijk zien, ook in het kader van brede vorming is dit gerelateerd aan ‘trage vragen’ maar het 

wijkt af van de belevingswereld van de student volgens Victor.  De trage vragen verwijst ook naar 
diepgang en zin geven aan het leven. Volgens Victor is de wereld van studenten juist snel en 

oppervlakkig:  

 

“Want studenten nu, het is op je telefoon zitten. Het is heel oppervlakkig. Telefoon, weekend, vrij zijn.” 

Victor 

 

Victor verwijst naar de oppervlakkigheid van ‘op je telefoon zitten’. In het kader van brede vorming is dit 

interessant, omdat brede vorming juist studenten wil laten vertragen en stilstaan doormiddel van 

reflectie en zingeving.  
In dit hoofdstuk worden verschillende voorbeelden genoemd van de rol van sociale media. Docenten 

zien dit als een ontwikkeling en vinden brede vorming dan ook van belang om studenten te leren hoe 

ze met deze digitalisering om moeten gaan, ook wel mediawijsheid genoemd binnen de 21-eeuwse 

vaardigheden. Met brede vorming wordt juist het stimuleren van een sociale ontmoeting, het aanbieden 

van andere perspectieven en kritische zelfreflectie gestimuleerd, wat juist door digitalisering afneemt 

(Schnitzler, 2018).  

 

Ik vs. de ander 
Tijdens het houden van de interviews vond ik het opvallend hoe vaak er gesproken werd over 

onderwerpen met betrekking tot racisme en wat docenten benoemen met betrekking tot hoe studenten 

praten over zichzelf versus de ander.  Met name wanneer het gaat om vluchtelingen, homoseksualiteit 

of anders gekleurde mensen. Ook aan de ongemakkelijkheid waarmee sommige docenten zelf over 

deze onderwerpen praten, merkte ik dat dit geen eenvoudige thema’s zijn bij bepaalde doelgroepen 

binnen het mbo. Zo gaf Willemijn aan dat ze studenten liever eerst iets laat ervaren en dat het bespreken 

van bepaalde thema’s niet altijd werkt:  
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“Dat je ze dingen laat zien, laten ervaren, dan landt het. Je kunt niet, ik heb wel geprobeerd bijvoorbeeld, 

de vluchtelingenproblematiek. Nou, dat moet je hier gewoon niet doen. Dan weet je niet wat je over je 

heen krijgt. Dan maakt het me zelfs boos van dat ze er zo in staan” Willemijn 

 

Vanuit het perspectief van brede vorming zou je deze thema’s juist willen bespreken maar uit het citaat 

hierboven blijkt ook dat de reacties heftig kunnen zijn. Het bovenstaande citaat geeft ook expliciet aan 

dat Willemijn van mening is dat studenten eerst dingen moeten ervaren, wil het ‘landen’. 

In het mbo, zo geven de respondenten aan, is het belangrijk dat studenten ervaren. Zo geeft een 
respondent aan dat wanneer studenten het ervaren, dat het iets van hen wordt, iets wat meer ‘eigen’ is. 

Wanneer het werkelijkheid wordt, dan doet het ertoe.  

Ook merkte ik tijdens de gesprekken dat er verschil wordt ervaren door docenten tussen de 

verschillende niveaus binnen het mbo-onderwijs. Ook wordt er door deelnemers onderscheid gemaakt 

op de verschillende locaties, hierover zegt Johan het volgende: 

 

“Ja, die zwarten dit, die zwarten dat. Dat heb je daar wel wat meer. Maar goed, niveau 2 heb ik het dan 

ook over, waar ik les aan gaf. Dat is wel een verschil met niveau 4. Daar zit wel een verschil” Johan  

 

Met ‘dat heb je daar wel wat meer’, verwijst Johan specifiek naar de locatie in Dokkum. Ook geeft hij 
aan dat er een verschil zit tussen niveau 4 en niveau 2. Een ander citaat wijst ook naar verschillen op 

basis van locatie:  

 

“Ze hebben gelijk hun oordeel klaar he. Toch een flinke PVV aanhang hier op Urk. Al denk je dat van niet” 

Johannes 

 

Het laatste citaat verwijst ‘al denk je van niet’ naar de gelovige gemeenschap op Urk. Johannes 

benoemde dan ook de tegenstrijdigheid die hij ervaart met de zwaardere geloofsgemeenschappen op 

Urk, waarbij enerzijds wekelijks het devies klinkt: ‘Heb uw naaste lief’ en waar anderzijds bepaalde 
rassen als minderwaardig worden gezien. Er wordt door docenten benadrukt dat studenten snel hun 

oordeel klaar hebben als het gaat om verschillen tussen mensen gebaseerd op huidskleur of geloof. Al 

eerder werd genoemd dat studenten eerst moeten ervaren. Ook bij brede vorming staat ‘ervaren’ 

centraal en het onderstaande voorbeeld laat zien hoe docenten de bewustwording bij studenten 

stimuleren: 

 

“Als ik een onderwerp aansnijd over allochtonen of asielzoekers, dan hebben ze al hun woordje klaar. 

Maar als ik hun vertel; je komt straks op een koopvaardij schip. Daar werken drie Filipijnen, twee Russen 

en jij bent de enige Nederlander. En jouw kapitein komt uit Engeland. Op die manier. Dan gaan ze er al 

anders tegen aan kijken” Johannes 

 

 Het bovenstaande citaat geeft aan dat bepaalde thematiek gekoppeld wordt aan het specifieke beroep 

waar de student voor opgeleid wordt. In zo’n situatie wordt het ‘levensecht’. Uit de interviews komt naar 
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voren dat thema’s met betrekking tot de ander of anders zijn het beste besproken kunnen worden 

wanneer het dichtbij de belevingswereld van de student staat of gekoppeld is aan het toekomstige 

beroep wat de student gaat beoefenen. Ook viel het me op dat er verschil zichtbaar is binnen de 

sectoren in het mbo. Zo is het binnen Zorg & Welzijn veel meer een thema, omdat studenten daar ook 

met veel verschillende mensen te maken hebben. Het is een ander verhaal bij technische of 

bouwkundige opleidingen. Opvallend was dat het ook nog weinig een thema is binnen 
Uniformberoepen, zoals handhaving of beveiliging, terwijl deze studenten juist midden in de 

maatschappij staan. Daarnaast is er binnen het mbo veel diversiteit qua studenten en ook in de klas. 

Dit geldt zeker bij de grotere vestigingen. Pieta benadrukte tijdens het interview dat studenten 

voornamelijk omgaan met ‘soortgelijken’ en minders snel omgaan met studenten met aan andere 

afkomst, huidskleur of geloofsovertuiging.   

 

Beroepen verdwijnen  
Door technologisering, automatisering en robotisering worden, volgens de deelnemers, bepaalde 
beroepen onzeker. Studenten breder vormen en meer meegeven dan dat de beroepsopleiding vraagt, 

lijkt dus steeds relevanter, volgens de deelnemers.  

 

“Wij vragen ze om te ontwikkelen, in beweging te komen, enzovoort. En dat is met het doel om een 

bepaald beroep, voorbereid te zijn op een beroep. Een beroep wat misschien wel niet meer bestaat als 

ze afstuderen” Mark 

 

“En wat hebben ze dus nodig? Wat ze precies nodig hebben, weten we niet. Maar daar moeten we wel 

alert op blijven van ja, hoe gaan we dat begeleiden? Dus dat zal een proces blijven denk ik. En er staat in 

de krant weet je, de hele digitalisering, de IT, daar zal heel wat in te doen zijn. Zorg zal afnemen, want 

robots zullen dat invullen. En secretarieel en administratief, zeggen heel veel, zullen ook wel veel banen 

weg vallen. Dus de opleidingen dus ook.” Joris 

 

Mark geeft aan dat brede vorming in eerste instantie van belang is voor een bepaald beroep, maar dat 

studenten ook in beweging worden gezet en bewust moeten worden van het feit dat ze zich blijvend 

moeten ontwikkelen. Joris geeft vooral aan dat er momenteel veranderingen zijn en dat het ook een 
proces is, waarbij we niet weten welke kant het opgaat. Joris verwijst ook naar de zorg. Uit verschillende 

interviews kwam naar voren dat docenten zich het minst zorgen maken om de beroepen gerelateerd 

aan zorg; zorg voor mensen zal altijd nodig zijn. Daarbij zijn er momenteel drastische tekorten in de 

zorg. Moeten studenten bewust zijn van het feit dat deze veranderingen gaande zijn en dat hun 

toekomstige werk wellicht overbodig wordt door bijvoorbeeld technologisering?  

Volgens Mark moet die vraag dan ook op z’n minst gesteld worden bij studenten. De projectleider geeft 

aan je als mens dan op een andere manier bezig moet zijn om zin te geven aan je leven. Willemijn geeft 
juist aan dat ze deze ontwikkelingen juist niet bespreekt met studenten. Omdat dit ook ten koste kan 

gaan van de motivatie van de student: waar doe ik het dan voor? Dat zou volgens haar de reactie van 

studenten kunnen zijn. Door ROC Friese Poort wordt brede vorming juist nu als relevant gezien; omdat 
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steeds meer beroepen verdwijnen en studenten dan ook breder ‘gevormd’ moeten zijn, om zo 

voorbereid te zijn op de toekomst.   

In het eerste deel van dit hoofdstuk ben ik ingegaan op een aantal maatschappelijk ontwikkelingen 

waarbij docenten het belang van brede vorming benadrukken. Docenten spreken veel over studenten, 

over dat wat ze meemaken en horen in de klas. Tijdens de interviews kreeg ik dan ook veel verhalen te 

horen over ‘de student’. In 4.1.2. ga ik in op wat docenten studenten mee willen geven.  
 

4.1.2. Méér mee willen geven 
In 4.1.1. werd benadrukt dat brede vorming in de huidige tijd, door verschillende maatschappelijke 

ontwikkelingen, van belang is. Docenten willen studenten méér meegeven. Dit heeft niet alleen 
betrekking tot de ander of de wereld waar de student mee in verbinding staat; het gaat ook over de 

student zelf. Hieronder licht ik toe dat veel docenten ernaar streven dat studenten zelf ‘regisseur’ worden 

over hun leven en dat zij bewust moeten worden van het feit dat ze hun leven lang blijven leren.   

 

Van Slachtoffer naar Regisseur 
Het belang van brede vorming komt ook tot uiting in de manier waarop docenten naar studenten kijken 

als het gaat om het nemen van eigen verantwoordelijkheid en kritisch naar jezelf kunnen kijken. Tijdens 

de interviews hoorde ik vaak dat ze vinden dat studenten redenen of excuses verzinnen buiten zichzelf 
om, hierover zegt Joris: 

 

“Want wat je nu heel vaak ziet; Ja, de bus was te laat. De wekker ging niet. Ja, mijn telefoon was kapot. 

Mijn moeder heeft mijn brood niet gesmeerd. Ja, allemaal excuses. Buiten zichzelf allemaal. Allemaal 

slachtoffertaal.” Joris 

 

Joris geeft aan dat studenten in ‘slachtoffertaal’ praten. Dit wordt door meer respondenten benoemd. 

Docenten willen juist in het onderwijs meegeven dat de student zelfverantwoordelijk is voor haar of zijn 

handelen. 

 

“En dat ze ook zelf bedenken, wat kan ik eraan doen dan? En dat ze niet alleen maar naar de andere 

wijzen en zeggen; ‘ik kan er niks aan doen, want ik heb gewoon een kutleven’ Maar dat je op een gegeven 

moment bedenkt; misschien kan ik er zelf ook nog iets van grip op krijgen.” Pieta 

 

De bovenstaande citaat gaat over de Entree opleiding (niveau 1) binnen het mbo. Daarbij werd specifiek 

gezegd dat studenten vaak met weinig vertrouwen in zichzelf maar ook in de wereld om hun heen, naar 

school komen. In hun (studie)loopbaan heeft een deel van deze studenten vele teleurstellingen moeten 

ervaren, dat hun verteld is dat ze het niet kunnen of dat ze het gevoel hebben het niet te kunnen. In 
meerdere interviews wordt genoemd dat sommige studenten hierdoor een laag zelfbeeld hebben. Ook 

in het voorbeeld van Pieta blijkt dat zij studenten mee wil geven om zelf verantwoordelijkheid te nemen 

over hun leven, ongeacht de toestand waar zij zich in bevinden en dat ze beseffen dat ze een keuze 

hebben in hoe ze met tegenslagen om gaan.  
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Zij geeft hierbij aan dat wanneer je studenten hierin vertrouwen geeft, ze op een gegeven moment meer 

initiatief gaan tonen en zichzelf verantwoordelijk gaan voelen. 

 

“Als ze op een gegeven meer initiatief gaan tonen en ze voelen zichzelf verantwoordelijk en al die dingen 

zijn, zijn wat meer ontwikkeld, dan komen ze zelf vragen.” Pieta 

 

Tijdens het houden van de interviews had ik geregeld bewondering voor de gedrevenheid en het geduld 

van docenten hebben om het beste voor de student te willen. Om de student het gevoel te geven dat 
hij of zij het kan en ertoe doet door juist de nadruk te leggen op alle kwaliteiten en talenten die de student 

in zich heeft. Studenten hebben heel verschillende achtergronden; studenten die uitgevallen zijn op het 

vmbo, die zorg dragen voor een gezin of voor familieleden of het niveau met moeite aankunnen. Een 

aantal deelnemers benoemde dat het van belang is om naar het individu te kijken en op basis daarvan 

te kijken wat een student nodig heeft. Door een aantal docenten wordt ‘onderwijs op maat’ als ideale 

situatie genoemd.  

 

Leven lang leren 
Zoals eerder aangegeven is brede vorming volgens docenten van belang zodat studenten zich blijven 

ontwikkelen. De tijden zijn veranderd; waar je in het verleden nog opgeleid werd voor één specifiek 

beroep wat je misschien wel de rest van je leven beoefent, is dat in de huidige tijd volgens de 
respondenten, niet meer zo vanzelfsprekend. Docenten willen studenten dan ook graag meegeven dat 

ze hun leven lang moeten blijven leren. Zo geeft Johannes aan: 

 

“Er zijn ook jongens die niveau 2 hebben, en ik denk; je kunt verder. Ik ben zelf ook gestopt bij niveau 2. 

Toen ik 16 was. Maar ik ben nu … en nu moet ik nog een hbo-opleiding doen. ‘Wil jij dat ook?’. ‘Nou daar 

voel ik niet veel voor’, hoor je dan. Ik zeg; je kunt nu in 1 jaar niveau 3 erachteraan doen, dan heb je dat 

vast. Daar kun je 40-50 jaar iets mee doen.” Johannes 

 

Hiermee wil hij bij studenten benadrukken dat ze nog zo lang moeten leren en dat ze nu de kans hebben 

om te studeren. Toch benoemt hij ook dat hij zelf ook zestien was toen hij stopte met school en aan het 

werk ging. Aan de ene kant is er herkenning, aan de andere kant klinkt er de levenswijsheid, wat hij 

studenten graag mee wil geven. Johannes geeft ook aan dat een leven lang leren meer een 

bewustwording is en dat ‘leren’ niet alleen op school wordt gedaan. Ook door cursussen of bijscholing 

in de specifieke beroepscontext kan worden geleerd. De vakopleiding, waar studenten binnen het 

beroepsonderwijs voor worden opgeleid, is gerelateerd aan kwalificatie. Docenten willen studenten ook 

meegeven dat ze naast vakman of vakvrouw ook een persoon zijn. Een persoon die zich steeds blijft 
ontwikkelen, doordat hij of zij zich bewust is van zichzelf, anderen en de wereld. Vanuit brede vorming 

binnen ROC Friese Poort wordt ‘leren’ juist ook iets gezien voor het ‘leven’ en niet specifiek binnen 

school.   

Er is een onderscheid te maken tussen volwassen- en regulieronderwijs als het gaat om leven 

lang leren. Volgens Jannie en Marco kiezen veel volwassenen er op latere leeftijd voor om nog een 
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opleiding te gaan doen. Het motiveren voor leren is hierbij minder van belang; maar levensvragen spelen 

hierbij een grotere rol.  

 

“Dan hebben ze een tijdje gewerkt met kinderen en dan zeggen ze; dit had ik veel eerder moeten doen. 

Dan hebben ze zo’n spijt dat ze het niet eerder hebben gedaan. En dat ze daar echt op hun plek zitten. 

Ze zitten echt met levensvragen en met zichzelf in een heel andere fase. Marco 

 

De levensvragen die in het volwassenonderwijs meer vanzelfsprekend zijn, omdat het past bij de 
levensfase, spelen ook een rol bij brede vorming. Tijdens de interviews had ik vaak het idee dat 

docenten hun eigen levenswijsheid en ervaring graag willen delen met studenten. Aan de andere kant 

wordt ook gezegd dat het belangrijk is om bij de belevingswereld van studenten te blijven.  

 

4.1.3. “Het klinkt allemaal heel leuk maar hoe pakken we dit nou weer aan?” 
Het belang van brede vorming uit zich op basis van de maatschappelijke ontwikkelingen, zoals 

beschreven in 4.1.1. In 4.1.2. wordt aangegeven dat docenten studenten méér mee willen geven en 
vooral hun eigen ervaring en wijsheid willen delen met studenten. In deze paragraaf wordt ingegaan op 

de ‘hoe’ van brede vorming. Een deel van de respondenten is namelijk actief bezig met brede vorming 

en anderen hebben zoiets; hoe pakken we dit nou weer aan?  

In het begin van dit hoofdstuk werd genoemd dat 21-eeuwse vaardigheden een rol spelen binnen ROC 

Friese Poort en veel docenten koppelen brede vorming hier ook aan. Ook Routeplanner speelt in op 

brede vorming, met name in Emmeloord en na de zomer ook op Urk. Zoals eerder aangegeven was 

ongeveer de helft van de docenten, vooraf aan het interview, bekend met brede vorming. Deze groep 

geeft aan dat brede vorming geïntegreerd moet zijn in de lessen die je geeft en dat het niet een vak 
apart is.  

Er komen verschillende voorbeelden voorbij hoe docenten bezig zijn om brede vorming in hun 

les te integreren. Zo gaf Pieta aan dat zij studenten aan de hand van een fragment uit ‘De Wereld Draait 

Door’ een brief laat schrijven over iemand of iets waar zij dankbaar voor zijn. Op basis van die brief kijkt 

ze naar criteria vanuit Nederlands en tegelijkertijd probeert ze hiermee bewustwording rondom 

dankbaarheid te creëren.  Een ander voorbeeld van Evi ging over een opleiding binnen Zorg & Welzijn, 

daar werd een kunstschilder uitgenodigd. Deze kunstschilder heeft een serie portretten van zijn vader 
gemaakt, die aan Alzheimer leed.    

 

Hij had een bepaald kunstobject, daar mochten ze naar kijken. We hadden ook al heel erg die insteek 

van; hoe kijk je ernaar? Wat doe je ermee? Het ging over emotie, dat is ook belangrijk in het eigen werk 

van studenten, natuurlijk. Wij zagen bij die studenten ook een hele andere houding ontstaan 

Interviewer: Ja? Wat zag je dan? 

Nou een paar knullen die altijd met hun telefoon bezig waren en eh euhm, beetje stoer, die ineens een 

heel gevoelig gedichtje gingen schrijven over het verhaal wat (kunstenaar) heeft gehouden. En eh, een 

aantal mensen ook die heel verdrietig werden omdat ze iets soortgelijks hadden meegemaakt. Het 
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refereerde echt ook aan hun eigen belevingswereld. Dus dat is, denk ik voor mij ook, de opening voor 

kunst; het leert je op een andere manier kijken.  

 

In het bovenstaande voorbeeld is het vak waar studenten voor worden opgeleid, gekoppeld aan een 

vorm waarbij studenten op een andere manier leren kijken naar hun vak. Het haalt de student uit zijn of 

haar eigen werkelijkheid en er wordt gevraagd om kritisch te kijken en na te denken over het kunstwerk, 

in relatie tot het vak.  

Met name kunst wordt vaak genoemd in relatie tot brede vorming; het stimuleert tot verbeelding en haalt 
studenten uit hun comfort zone volgens Evi en Johan. Bij meerdere voorbeelden viel het me op dat 

docenten een project of programma organiseren voor studenten. Studenten mogen vaak wel zelf kiezen 

binnen gestelde kaders wat ze gaan doen of hoe ze het aanpakken; maar de vorm is vaak vooraf 

bedacht. Tijdens de interviews was een duidelijk verschil merkbaar tussen docenten die bekend waren 

met brede vorming en zij die nog niet bekend mee waren:  

 

“Het programma en het curriculum is aardig vol. Brede vorming krijgt bij ons wel aandacht, maar het zit 

vaak verweven in SLB of in bepaalde vakken.” Marco 

 

Marco geeft aan dat zij niet bewust met brede vorming bezig zijn, maar hij benoemt dat bepaalde 
aspecten, wat hij passend vindt bij brede vorming, wel bij SLB aan bod komen. Ik heb ook andere 

geluiden gehoord. Zo gaf Gerard aan dat zijn vak zich niet leent voor brede vorming. Hij is afhankelijk 

van de methode en er zijn weinig ontwikkelingen binnen zijn vakgebied waarop ingespeeld kan worden. 

Ook geeft hij het volgende aan: 

 

“Als je eenmaal volwassen bent en je hebt een volledige baan en al het lesmateriaal ligt er; ja dan ga je 

zelf niet meer. Dan zeg je: ik heb dit materiaal al. Dan ga ik niet meer leuke dingen proberen te 

ontwikkelen want ik heb al wat.” Gerard 

 

Gerard geeft nadrukkelijk aan dat, wanneer je het lesmateriaal al hebt, geen ‘leuke dingen’ meer 

probeert te ontwikkelen want de methode werkt gewoon. Vanuit brede vorming wordt de student hier 

vooral als ‘ontvanger’ gezien en kennis wordt overgedragen. Volgens Kees gaat het bij brede vorming 

niet om ‘kunstjes’ of creatieve werkvormen, het gaat er juist om dat je iets overbrengt en studenten echt 
iets meegeeft. Dat de student zelf uitgedaagd en nieuwsgierig wordt en ‘vinder’ wordt van zijn eigen 

leerproces. 
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4.2.  De onderwijsprofessional in ontwikkeling  
Het eerste deel van de resultaten ging over het belang van brede vorming. Het belang werd zichtbaar 

bij maatschappelijke ontwikkelingen die er gaande zijn maar ook dat docenten studenten graag méér 

mee willen geven. Ook werd er gekeken naar de ‘hoe’ van brede vorming, met name gericht op wat er 
nu gedaan wordt. Het vraagt niet alleen iets van de student, dit vraagt ook iets van de docent. In het 

Manifest Christelijk Onderwijs wordt genoemd dat het essentieel is dat docenten als rolmodellen 

fungeren en ‘practice what you preach’ staat daarbij centraal. De veranderingen in de huidige 

samenleving, wat volgens de docent implicaties heeft voor de student, heeft ook consequenties voor de 

docent zelf. Een aantal docenten geeft ook aan dat zij zelf mee moeten veranderen en dat dit invloed 

heeft op hun professie. Met name de positie van de docent verandert volgens Pieta en Mark ten opzichte 

van de student. Ook moet de docent meer flexibel en wendbaar worden in het onderwijs wat zij of hij 
geeft. Tot slot wordt er ingegaan op de eigen ontwikkeling van de docent.  

 

4.2.1. De rol van de docent 
Het beeld van dat een docent die klassikaal lesgeeft is, is volgens de docenten nog maar deels aan de 
orde. ‘Lesboer’ zijn is volgens Joris en Johannes niet meer aan de orde en zeker niet passend bij brede 

vorming. Ook in het kader van brede vorming heeft dit consequenties voor de rol van de docent. Naast 

instrumentele professionalisering is het ook van belang om een menselijke kant te laten zien, om zo 

een meer gelijkwaardige relatie op te bouwen met studenten. Dat de ideeën hierover verschillen en dat 

de rollen van docenten divers kunnen zijn, wordt hieronder toegelicht. 

 

Autoriteit vs. kwetsbaar mens mogen zijn 
Een groot deel van de respondenten benoemt dat je als docent een voorbeeldfunctie hebt en dat je 
bewust moet zijn van je eigen gedrag omdat er sprake is van machtsverhoudingen. Mark zegt hierover 

bijvoorbeeld: 

 

“Ik denk dat het ook goed is om te beseffen dat je in een machtsrelatie zit, terwijl je dat niet eens zo 

bedoeld had. Je wordt soms ook op een schild gehesen door studenten. Zo van; jij bent de leraar, jij moet 

het weten.” Mark 

 

Mark benadrukt dat het beeld van de docent is dat hij of zij het allemaal maar weet en echt een autoriteit 

is. Het is daardoor helemaal niet zo gemakkelijk om een andere rol aan te nemen omdat dit beeld van 

docenten zowel onder studenten leeft en ook in docenten zelf zit. Job geeft hierbij aan dat de relatie 

met de student belangrijk is, studenten leren niet omdat ze het moeten van docenten, maar juist omdat 

ze van de docent willen leren. Ook Johannes benadrukt de relatie:  

 

“Het is gewoon een relatie. Of je nou een relatie met een leerling hebt of je eigen partner; het is geven 

en nemen. Het is heen en weer.” Johannes 
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In het bovenstaande citaat geeft Johannes aan dat de relatie gelijkwaardig moet zijn. Rob benoemt dat 

met name onderling respect binnen de relatie met een student van belang is. Hierbij geven meerdere 

deelnemers aan dat in die gelijkwaardige relatie ook ruimte moet zijn voor studenten om aan te geven 

dat er iets speelt en dat daar dan ook aandacht voor is. Toch is die gelijkwaardigheid niet zo eenvoudig 

te duiden: 

 

“Dus gelijkwaardig, oké. Maar tot zover. Je blijft uiteindelijk natuurlijk wel de docent. En ook als je in 

gesprek gaat met een student.” Johan 

 

Johan geeft wel duidelijk aan dat er grenzen moeten zijn. Waar deze grenzen liggen, verschilt per 

docent. Het is natuurlijk de vraag wat men verstaat onder een gelijkwaardige relatie. 

 Zo geeft Geke aan dat je als docent transparant en eerlijk moet zijn, jezelf durven blootgeven. Pieta 

geeft aan dat docenten vragen van studenten om kwetsbaar te zijn en dat dit, in een gelijkwaardige 

relatie, ook gevraagd wordt van een docent. Geke geeft aan dat geen mens perfect is en door ook eerlijk 

te zijn over je minder goed kanten, geeft het studenten ook ruimte om ergens minder goed in te zijn.  

Mark geeft hierbij aan:  
 

“Nou als ik soms zie hoe studenten hun kwetsbaarheid op tafel durven te leggen, om hulp durven te 

vragen. Er zijn maar weinig docenten die kwetsbaar zijn, in tranen hulp durven te vragen” Mark 

 

Mark geeft met dit voorbeeld aan dat studenten zich vaak veel kwetsbaarder op durven te stellen en 

daarmee misschien wel veel moediger zijn dan docenten. Hierbij wordt genoemd dat docenten vaak 

ook gevormd zijn door trots en statusgevoeligheid die ze door de rol die ze hebben of krijgen als ‘meer 

wetende’. Vanuit professionaliteit is het ook maar de vraag of kwetsbaarheid past bij het beeld van 

professionals.  In het kader van brede vorming is dit van belang omdat het ook gaat over mens mogen 
zijn en over het leven, buiten de vakinhoudelijke kennis. Dit vraagt van docenten een voorbeeldhouding, 

die anders lijkt te zijn dan het traditionele beeld van de docent; als autoriteit en een vat vol kennis.  

 

‘De docent heeft verschillende petten op’ 
In hoofdstuk 4.1.2. wordt aangegeven dat studenten meer ‘regisseur’ moeten worden van hun eigen 

leven en verantwoordelijkheid dragen voor hun eigen handelen. In de vorige paragraaf werd 

aangegeven dat deelnemers een gelijkwaardige relatie, vanuit het kader van brede vorming, als ideale 

situatie zien. De docent krijgt hierdoor een andere rol. Dit wordt ook genoemd in de interviews; een 
aantal docenten ziet zichzelf meer als begeleider of ondersteuner van jongeren die op school rondlopen. 

 

“Ik ben dat ik veel meer coach, veel meer pedagogisch bezig ben dan didactisch. Nou dat is een beetje de 

vraag. Uiteindelijk is het ook didactisch. Lesgeven uiteindelijk, is van minder groot belang dan al die 

andere dingen. Dat komt dan vanzelf mee.”  Pieta 
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Pieta geeft aan de lesgeven eigenlijk van minder belang is; juist het pedagogische aspect krijgt meer 

de aandacht. Brede vorming is niet zozeer meer van belang dan de inhoud van het vak, maar Pieta 

geeft aan dat juist het aspect van vorming bij haar meer de aandacht krijgt. Als een docent zich opstelt 

als begeleider of coach wordt de student gestimuleerd om zelf op zoek te gaan naar antwoorden. Johan 

geeft aan dat je als docent meerdere petten op moet hebben en dat je als docent van veel dingen iets 

moeten weten om steeds anders te handelen in verschillende situaties:  

 

“Je moet breed inzetbaar ook zijn. Vooral werken met dit soort type studenten. Je kunt niet heel 

rechtlijnig, eenzijdig zijn. Dat gaat hem niet worden. Omdat je zo moet schakelen, met zoveel 

verschillende petten bezig bent. Moet je van alles ook wel een beetje weten. Ik moet toch ook weten hoe 

het werk bij jeugdzorg enigszins, ik moet ook een stukje privacy, ik eh, hoe ga ik met ouders om?” Johan 

 

De bovenstaand deelnemers geven nadrukkelijk aan dat hun rol veel meer is dan ‘alleen maar’ docent. 

Op het ene moment zijn ze inhoudelijk bezig, op een ander moment, geven docenten aan, zijn ze meer 

maatschappelijk werker. Vanuit brede vorming vraagt het van docenten ook dat zij zich bewust zijn van 

hun eigen handelen in verschillende onzekere situaties, steeds waardengeladen afwegingen kan maken 

op basis van wat het goed is om te doen.  

 
De docent in beweging 
Zoals ook van studenten wordt verwacht dat zij zich blijven ontwikkelen, vraagt brede vorming dit ook 

van docenten volgens ROC Friese Poort (2018). Vanuit brede vorming is kwaliteit niet alleen gebonden 

aan effectiviteit en meetbaarheid; maar juist het belang van persoonsvorming wordt benadrukt en 

belangrijk geacht in de huidige samenleving. Dit vraagt van een docent meer dan alleen een les geven, 

kennis erin stoppen en cijfers invoeren. Het vraagt van docenten dat zij zelf ook blijven leren en breed 

gevormd blijven. Mark beschrijft in zijn interview over brede vorming als volgt: 
 

“En blijven leren. Want ik denk, de tijd van de docent, die loopt met een gieter rond en die giet er allemaal 

kennis in, die tijd is allang achter ons.” Mark 

 

Mark verwijst naar ‘blijven leren’. Deze vorm van leren krijgt op verschillende manier vorm. Soms binnen 

instituties, soms gerelateerd aan de privésferen. Tijdens de interviews viel het me op dat zo’n zes 

docenten net een opleiding hadden afgerond, nog bezig waren of gingen doen. Binnen ROC Friese 

Poort is er de Friese Poort Academie. Een aantal van de deelnemers verwees hiernaar, dat zij daar 

cursussen of opleidingen hebben gevolgd. Ook gaven deelnemers aan op andere manier ‘lerende’ te 

blijven, Rob geeft hierbij het volgende voorbeeld: 
 

“Ik verander ook weer in die jaren dingen. Verander ieder jaar m’n eh, omdat ik soms, nou door nieuwe 

inzichten, ik vind het zelf ook leuk om te veranderen. Kijken wat de effecten er van zijn. Ik houd er zelf 

enorm van; van cultuur. Ik ben vrijwilliger in het theater. Dus ik zit ook redelijk vaak in het theater.” Rob 
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Rob geeft in dit voorbeeld aan dat hij zelf ‘breed gevormd’ blijft door culturele activiteiten te ondernemen. 

Het zelf breed gevormd blijven, zien veel docenten als essentieel. Hierbij werd gezegd dat het niet 

zozeer een kwestie is dat je zelf alles doordacht moet hebben, voordat je er in les kunt geven; maar dat 

je open en nieuwsgierig blijft als professional.  

 

Meebewegen en flexibel zijn als docent 
Van een aantal docenten hoorde ik ook kritiek op de vaste ‘mindset’ die veel docenten hebben. Dit lijkt 

haaks te staan op het principe van ‘lerende’ blijven als professional. Zo geeft Pieta aan: 

 

“We willen van de leerlingen dan een op groei gerichte mindset, maar heel veel docenten hebben zelf 

een hele vast mindset”. Pieta 

 

Pieta geeft aan dat docenten zelf vast zitten in hun doen en handelen maar dat zij wel van studenten 

een groei gerichte mindset verwachten.  Vanuit de visie van ROC Friese Poort op brede vorming, gaat 

het erom dat mensen wendbaar en flexibel moeten zijn. Van studenten wordt dit in ieder geval gevraagd 

maar volgens een aantal docenten is het wel de vraag hoe zij ‘practice what you preach’ voort kunnen 
leven, wanneer docenten niet wendbaar zijn. Ook in het volgende citaat komt naar voren dat Johan van 

mening is dat de docent zelf in beweging moet blijven: 

 

“Ik vind dat als we onze leerlingen, eigenlijk willen stimuleren en uitdagen om iets te doen wat je 

spannend vindt en uit je comfort zone te komen; vind ik dat we dat zelf ook moeten doen, we willen van 

alles van onze leerlingen, maar dan moeten we zelf wel meebewegen. Johan 

 

Johan geeft aan dat het van belang is dat de docent grenzen verkent en uit de ‘comfort zone’ gaat. Met 

name door docenten die enthousiast zijn over brede vorming wordt dit bevestigd. Johan geeft ook aan 

dat je als docent flexibel moet zijn, omdat geen klas hetzelfde is en studenten veel dynamiek mee 

brengen. Vanuit brede vorming vraagt dit van een docent om ook mee te bewegen en in ontwikkeling 

te blijven. Toch lijkt brede vorming, wat zo van belang lijkt in een samenleving die aan verandering 

onderhevig is, ook te botsen met een redelijke vaste organisatiestructuur.  Zo was er het voorbeeld van 
het project “Midden yn’e Mienskip” waar meerdere deelnemers naar refereerden. ROC Friese Poort wil 

als school verbonden zijn met de regio en met dit project haakt ROC Friese Poort aan bij de ambitie van 

Leeuwarden/ Fryslan als Culturele Hoofdstad van Europa 2018. Met dit project wil zij studenten 

leerervaringen bieden met betekenisvolle projecten en inspirerende samenwerkingen (ROC Friese 

Poort, 2018). Dit project omvat meerdere onderdelen, waaronder een eventweek op alle vestigingen 

van ROC Friese Poort. Het was duidelijk merkbaar tijdens de interviews dat er voor- en tegenstanders 

waren rondom deze eventweek. Zo gaf Gerard aan dat het een leuk idee is vanuit het management 
maar dat er geen tijd of ruimte voor is. Daarnaast geeft hij aan dat studenten helemaal niet te ‘porren’ 

zijn voor zo’n week en dat een vestiging daar helemaal niet op zit te wachten. Johan zegt in het kader 

van “Midden yn’e Mienskip” er het volgende over:  
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“Want wij, in het onderwijs, we zitten wel in een bepaald stramien, zeg maar. Wij lopen in een bepaald, 

wij als docenten ook, we hebben heel erg de neiging om alles heel duidelijk te willen hebben. We willen 

kaders.” Johan 

 

Johan zegt dat docenten moeilijk veranderen, mede omdat zij zo vast zitten in een bepaalde structuur 

en behoefte hebben aan structuur en kaders. Juist vanuit brede vorming zijn deze verschillende 

geluiden interessant; het geeft ook aan hoeveel weerstand er wordt ervaren om mee te bewegen en 

flexibel te zijn en dat zowel studenten als docenten behoefte hebben aan kaders en structuur. Op basis 

van de interviews hoorde ik dat de structuur van de organisatie grote invloed heeft op de ruimte die 

docenten ervaren om mee te kunnen bewegen. In het volgende hoofdstuk wordt daar nader op in 

gegaan.   

 

4.3. Op weg naar een nieuw perspectief  
Brede vorming als verandering binnen de organisatie roept veel reacties op. Docenten hebben 

überhaupt zo hun ideeën bij de veranderingen die plaats vinden binnen de school. Ik merkte tijdens de 

gesprekken dat docenten graag willen aangeven hoe zij over de verandering naar brede vorming 

denken en wat zij ervan vinden. Los van het feit dat ze zelf soms ook niet de antwoorden hebben, vinden 

ze er wel wat van. In 4.1 en 4.2. ben ik ingegaan op het belang van brede vorming en hoe docenten 

hier vanuit hun eigen professionaliteit naar kijken. In dit hoofdstuk ga ik nader in op hoe de deelnemers 

kijken naar deze verandering binnen de organisatie. Hierin wordt vooral de rol van het management, 
het team en het individu zichtbaar.  

 

4.3.1. Een verandering van ‘bovenaf’ 
Zoals eerder aangegeven was een aantal van de deelnemers niet op de hoogte van de beweging 
rondom brede vorming binnen ROC Friese Poort. Desgevraagd geven ze aan dat ze de meerwaarde 

er wel van in zien. Gerard uit duidelijk zijn visie op hoe ervan bovenaf gestuurd wordt.  

 

“Dat in oktober zo’n document is opgesteld, nou 9 van de 10 weten dat niet. Echt niet. En daar is dus 

boven ons, wel eens iets, wat niet helemaal, ergens zit een soort glas plaats tussen. Van matglas ofzo. En 

sommige dingen, als je dan omhoog kijkt, dan zie je; er gebeurd wel wat. En zij kijken naar beneden en 

denken: ze zijn allemaal druk, het krioelt daar. Maar er zit ruis op de lijn.” Gerard 

 

Gerard geeft aan dat er een plaat van matglas tussen zit en dat er ruis op de lijn zit. Hij verwijst ook 

naar de veranderingen die steeds plaats vinden in het onderwijs. Ik ervoer bij meerdere docenten de 

nodige weerstand binnen het onderwijs als het gaat om verandering in het algemeen. Toch wordt er 

door Pieta aangegeven dat brede vorming anders is:  

 

“Ik weet nog wel, dat zul je misschien heel veel docenten horen zeggen. Oh man, als je lang in het 

onderwijs zit, hoe vaak er wel niet iets vernieuwends gedaan wordt. Na, och man, de wereld aan geld, 
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alle werkgroepjes, uuuuuren aan besteed. Wat doen we er mee? Helemaal niks! Want het wordt van 

bovenaf opgelegd, hier moeten we wat mee. En dat was allemaal papierwerk. En niet omdat het in ons 

DNA zat. En ik hoop heel erg dat dat het verschil is met brede vorming, dat is juist geen papierwerk, maar 

dat moet in je DNA komen.”  Pieta 

 

Uit de bovenstaande citaat blijkt dan ook de Pieta enthousiast is over brede vorming en de nadruk legt 

op de integratie van brede vorming. Het is niet iets extra’s, maar juist een andere manier van kijken.  
Met name docenten die al lang werkzaam zijn in het onderwijs en nog weinig weten over brede vorming, 

zijn sceptisch. Van jongere respondenten, met aanzienlijk minder ervaring, hoorde ik hoe lastig het is 

om mensen die al lang in het onderwijs zitten mee te krijgen. Zo gaf Marco aan “je ziet gewoon wel dat 

mensen die hier langer werken en die ouder zijn, helemaal niet willen veranderen”.  

Er is echter geen strikte scheiding tussen jong en oud; sommige oudere respondenten, met veel 

ervaring, benadrukken juist ook de noodzaak van brede vorming in de huidige samenleving. Volgens 
Pieta, Joris en Victor is het bij brede vorming van belang dat je de relevantie voelt, want dan komt de 

veranderingsbereidheid vanzelf wel. Er wordt verschillend gedacht over de sturing vanuit het 

management over brede vorming in het onderwijs: 

 

“Je moet niet de intentie hebben dat je altijd iedereen meekrijgt. Het is heel makkelijk. Het klinkt het bot. 

Maar hoe harder je trekt aan een vernieuwing, hoe meer frustratie het oproept. Van die mensen; ik doe 

het toch altijd zo, dat werkt toch?” Evi 

 

Evi benoemt precies wat erdoor voor- en tegenstanders wordt gezegd over brede vorming. Volgens 

haar moet de intentie niet zijn dat je iedereen meekrijgt omdat dat voor weerstand zorgt. Hierover meer 

in hoofdstuk 4.3.3.  

 

4.3.2. Ruimte krijgen als team en individu 
Veel docenten werken in teams, zo bleek uit de interviews. Zij geven hun eigen vak of soms meerdere 

vakken en maken deel uit van teams; zoals een team Bouwkunde of team Zorg en Welzijn. Deze teams 

verschillen in grootte. Ieder team heeft een teamcoördinator. De teams vallen weer onder een 

opleidingsmanager. In de gesprekken rondom brede vorming kwamen wisselende geluiden naar voren 
over de ruimte die docenten ervaren om hun onderwijs zelf in te richten.  

 
Ruimte vanuit de opleidingsmanager 
Wanneer docenten weinig ruimte ervaren werd dit veelal in relatie gebracht met de manier waarop de 

opleidingsmanager van invloed is. Anderzijds waren er juist ook docenten die aangaven alle ruimte te 

krijgen van hun opleidingsmanager en daarmee direct vrijheid voelen om het onderwijs op hun eigen 

manier in te richten. Zo geeft Pieta aan dat het van belang is dat je niet geremd wordt in de ideeën die 

je hebt binnen het onderwijs en dat je samen met de opleidingsmanager gaat kijken wat je ermee 
gedaan kan worden:  
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“Als je in de klas bepaalde keuzes wel of niet gaat maken zal hij nooit zeggen: ‘ik snap wel dat je dat wil, 

maar we gaat het niet doen.’ Dat is heel belangrijk hé. Hetzelfde wat we ook met onze leerlingen willen 

hé. Onze leerlingen willen ook dat we echt naar ze luisteren.” Pieta 

 

Pieta ervaart vanuit haar opleidingsmanager ruimte en voelt zich niet geremd. Ook benadrukt zij dat het 

van essentieel belang is dat er naar haar geluisterd wordt. Hierin zit ook een stukje ‘practice what you 
preach’ wat rondom brede vorming als belangrijk onderdeel wordt gezien.  

 

Ruimte als team 
Naast de opleidingsmanager werken docenten ook in teams. Volgens Evi komt er juist veel draagkracht 

vanuit teams en minder van bovenaf. Zij ervaart dat er meer verantwoordelijkheid neergelegd wordt bij 

de teams en docenten zelf. In het kader van brede vorming klinkt er ook de wens om samen met het 

team te kijken hoe het anders kan:  

 

“Ja, ja en eigenlijk zou je dat als team ook wel, echt eens hebben over; wat is onze visie op onderwijs 

nou? En hoe kunnen we daar nou samen in komen? Als je dat wat meer van elkaar weet en dat met elkaar 

kunt delen, vanuit daaruit kun je volgens mij veel beter bouwen. En dan heb je ook respect als er iemand 

er anders in staat, dan weet je dat.” Willemijn 

 

Willemijn verwijst ook naar de noodzaak om als team elkaar te kennen en om samen te kijken naar wat 

belangrijk is in het onderwijs. Vanuit brede vorming wordt dan ook vooral gezegd dat teams de ruimte 

moeten krijgen om eigen kleuring te geven, maar dat er wel vanaf bovenaf bepaald kan worden wat 

‘overal en voor iedereen’ nodig is. Dus een bepaalde structuur en kader lijkt wenselijk te zijn vanuit het 

management. Evi gaf eerder aan dat het management niet de verwachting moet hebben dat ze iedereen 

mee krijgen in deze verandering.  
Tijdens de interviews hoorde ik verschillende ideeën van docenten hoe zo’n verandering aangepakt 

moet worden. Deze reacties komen met name uit de respondenten die enthousiast zijn over brede 

vorming en graag onderwijsvernieuwing willen. Deze groep noem ik de ‘Kartrekkers en friskijkers’.  

 

4.3.3. Kartrekkers & friskijkers 
Brede vorming bij ROC Friese Poort is binnen sommige vestigingen vol enthousiasme ontvangen en bij 

andere vestigingen staat het nog in de kinderschoenen. Ondanks dat er altijd voor- en tegenstanders 

zijn bij veranderingen, blijkt het in dit geval volgens een aantal respondenten iets anders te zijn. Brede 

vorming is geen methode maar een mindset, werd al eerdergenoemd. Routeplanner is wel een 

methode, die veel aspecten rondom 21-eeuwse vaardigheden en brede vorming omvat. Dit lijkt een 

succes te zijn en verschillende teams worden getraind om te werken met Routeplanner. Hierover wordt 

ook gezegd dat één training leuk is; maar als je vervolgens weer terug naar je eigen realiteit gaat, dat 
het effect snel verloren gaat. Volgens Pieta en Evi zit de kracht van zo’n verandering juist in het 

verspreiden binnen teams en in de gesprekken onderling en zij zeggen er het volgende over:  
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“Maar als je het dan gewoon doet en je hebt in elk team een paar kernmensen die dat oppakken en 

verwerken, dan denk ik dat je er wel zeker van kunt zijn, dat je geïnspireerd wordt doordat je ziet wat je 

collega’s doen.” Evi 

“Dat je gewoon 1 of 2 in het team, de koppen bij elkaar; inspiratie, inspiratie en die gaan weer terug naar 

hun eigen team en dit nemen dat weer mee op sleeptouw. En dat moet je een beetje, ook een beetje 

zichtbaar zijn” Pieta 

 

Evi en Pieta geven aan dat er een aantal mensen in het team moeten zijn die kartrekkers zijn. Zij zijn 
verantwoordelijk binnen hun eigen team om vernieuwingen en inspiratie te delen, zodat andere 

docenten binnen het team ook geïnspireerd raken. Pieta en Joris geven aan dat brede vorming zich dan 

als een olievlek verspreidt door de organisatie. Evi geeft ook aan dat er ‘zaadjes geplant’ moeten 

worden, zodat er overal wat opbloeit. Mooie metaforen, maar deze kartrekkers en friskijkers omvatten 

de helft van het aantal docenten die ik voor dit onderzoek heb gesproken. Wat als er geen kartrekkers 

& friskijkers vanuit teams zijn die intrinsiek gemotiveerd zijn? Volgens Maarten is dan juist ‘practice what 

you preach’ van belang en moeten docenten eerst zelf breed gevormd zijn.  

 

4.4.  Samenvatting bevindingen 
In dit hoofdstuk heb ik de bevindingen van mijn interviews weergegeven. Hierbij geef ik kort een 

samenvatting weer van de resultaten:  

 Het belang van brede vorming binnen ROC Friese Poort wordt in hoofdstuk 4.1 door docenten 

onderschreven. Dit is gebaseerd op een aantal maatschappelijke ontwikkelingen die invloed hebben op 
de student. Er worden verschillende voorbeelden benoemd. De samenleving wordt steeds individueler 

en studenten moeten hier leren om mee om te gaan. Er lijkt wel een nuance te zijn bij studenten die uit 

dorpen komen of de kleinere vestigingen van ROC Friese Poort; hier lijkt juist de gemeenschap nog 

grote rol te spelen. Docenten geven aan dat studenten breder vormen steeds meer van belang is omdat 

normen en waarden of opvoeding minder vanzelfsprekend zijn. Sociale media spelen ook steeds meer 

een rol in het leven van de student; hierdoor worden studenten ook steeds individualistischer en wordt 

hun beeld van de wereld op hun heen beperkter.  

Tijdens de interviews viel het op dat racisme een grote rol speelt en dat docenten zelf soms ook 
niet weten hoe ze daarop moeten reageren. Studenten zijn mondig en lijken weinig bewust te zijn van 

wat ze zeggen over de ander. In het kader van brede vorming is dit relevant omdat daarmee juist 

aandacht is voor jezelf, de ander en de wereld om je heen.  Dat school studenten breder vormt dan het 

vak, lijkt ook steeds meer relevant omdat de toekomst van bepaalde beroepen onzeker is. Docenten 

willen studenten dus meer meegeven; hierbij gaat het stimuleren van eigen verantwoordelijkheid 

(regisseur zijn) maar ze willen studenten ook meegeven dat ze blijven leren. Dit is soms deels 

gebaseerd op de levenservaring van de docent zelf maar hier wordt ook aangehaakt bij levensvragen 
waar studenten zelf mee komen, met name in volwassenonderwijs speelt dat een rol. Bij brede vorming 

lijkt het vooral een kwestie van integreren in de lessen en lijkt het belangrijk dat de student zelf gaat 
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ontdekken wat voor betekenis hij of zij geeft aan lessen of werkvormen die, voor zover ik heb gehoord, 

bedacht worden door de docent.   

 

In hoofdstuk 4.2. is vooral ingegaan op de ontwikkeling van de professional (docent) zelf. Als eerste 

wordt erin gegaan op de rol van de docent. Docenten verwijzen naar een gelijkwaardige relatie. Dit 

houdt volgens sommige docenten in dat je zelf moet durven om kwetsbaar te zijn. Toch lijkt dit niet 
overeen te komen met het traditionele beeld van een docent, waarbij de docent kennis in pacht heeft 

en daarmee automatisch meer macht heeft. Vanuit brede vorming, waarbij de student ‘vinder’ als 

‘ontvanger’ is, vraagt dit ook iets van de docent en lijkt het beeld van de docent voor de klas te 

veranderen. Ten tweede heeft de docent heeft meerdere petten op en vervult ook de rol van coach of 

begeleider.  In het kader van brede vorming geven docenten aan dat docenten zelf een vaste mindset 

hebben en helemaal niet zozeer op groei gericht zijn of veranderingsbereid zijn. Hierbij wordt ook 

aangegeven dat docenten in een bepaald stramien zitten.  

 
In hoofdstuk 4.3. heb ik laten zien dat er veel geluiden zijn over hoe brede vorming binnen ROC Friese 

Poort vorm moet krijgen. Hierbij heb ik eerst aangegeven hoe docenten naar het management kijken. 

Vervolgens is er nader ingegaan in de rol van de opleidingsmanager en het team. Juist die 

opleidingsmanager heeft hierbij een dubbele functie; aan de ene kant is hij of zij manager en heeft te 

maken met targets en budgetten. Anderzijds is het ook de rol van de opleidingsmanager om naar 

docenten te luisteren en om samen met hen het onderwijs te maken. Tot slot geven een aantal 

deelnemers, die enthousiast zijn over brede vorming, aan hoe zij zo’n verandering het beste zien 
werken. Juist door op verschillende plekken binnen de organisatie, met name in de teams, een aantal 

enthousiaste mensen neer te zetten en op die manier brede vorming als een olievlek laten verspreiden. 

Daarbij geldt ‘practice what you preach’ als belangrijke voorwaarde
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5. Analyse 

In dit hoofdstuk presenteer ik mijn analyse van de resultaten als antwoord op de hoofdvraag:  

Welke betekenis geven docenten binnen ROC Friese Poort aan brede vorming en welke implicaties 

heeft dit voor hun eigen professionalisering? In de onderstaande analyse wordt een koppeling gemaakt 

tussen de literatuur en de empirische data.  

 

5.1. Het belang van brede vorming 
Vanuit de literatuur over betekenisgeving (Weick, 1995; Homan, 2008) wordt duidelijk dat mensen in 

organisaties voortdurend bezig zijn om betekenis te geven aan dat wat ze weten en denken. Uit de 

bevindingen komt een veelheid aan betekenis die docenten geven aan brede vorming, als verandering 

binnen het onderwijs. Als eerste valt op dat zij brede vorming juist in deze tijd als relevant ervaren. Er 

is wel verschil tussen docenten in hoeverre zij daadwerkelijk met aspecten van brede vorming actief 

bezig zijn. Docenten benoemen diverse maatschappelijke ontwikkelingen (zie hoofdstuk 4.1.1), waarom 
brede vorming nu van belang is en waarom daar een belangrijke taak voor ROC Friese Poort ligt.  

Docenten benoemen dat brede vorming van belang is omdat de samenleving steeds 

individualistischer wordt. Anderzijds blijkt uit de bevindingen dat veel studenten uit kleine dorpen komen 

en ingebed zijn in lokale gemeenschap. De docenten vinden brede vorming wel belangrijk, maar 

betwisten of er sprake is van individualisering in de belevingswereld van de student.  Een groot aantal 

docenten benoemt in het kader van brede vorming dat school een plek is waar studenten normen en 

waarden mee moeten krijgen.  

Zo ziet één respondent, Mark, het als pedagogische opdracht van de school om actuele thema’s 
bespreekbaar te maken en dat te vertalen naar basale normen en waarden. Daarnaast vindt hij het 

belangrijk om de nieuwsgierigheid van studenten naar de ander en de wereld te stimuleren. Dit is 

passend bij de manier waarop er in het theoretisch kader over Bildung gesproken wordt. Zo geeft 

Dohmen (2012) aan dat het huidige onderwijs geen ontwikkelde mensen opleidt, laat staan een 

ontwikkelde samenleving. Volgens Mark heeft de school een taak om ontwikkelde mensen op te leiden. 

De nieuwsgierigheid naar de ander en naar de wereld, zien we ook terugkomen in de theorie (Biesta, 

2012; Rosmalen, 2016, p. 64; Scheurs, 2018). Om als mens ‘in de wereld te komen’, hebben we mensen 

om ons heen nodig die anders zijn. Volgens Mark is het van belang om deze nieuwsgierigheid te 
stimuleren bij studenten. In de resultaten wordt meerdere keren verwezen naar normen en waarden, 

Mark benoemt dit expliciet. Dit komt niet specifiek terug in de theorie rondom Bildung, maar lijkt wel 

relevant in het kader van de rol van Bildung in het mbo, zeker wanneer het gaat om niveau 1 en 2 (Van 

Rosmalen, 2011, p. 51). Binnen het mbo staat het toekomstige vak of beroep van de student centraal. 

Hierbij lijkt het meekrijgen van basale normen en waarden, waar Mark over spreekt, wel degelijk van 

belang.  

Aan de andere kant wordt in de verschillende voorbeelden genoemd dat het bespreken van 
actuele thema’s niet altijd werkt, maar dat studenten het moeten ervaren. Zo geeft Willemijn aan dat het 

haar boos maakt wanneer ze de reacties hoort van studenten over bijvoorbeeld 
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vluchtelingenproblematiek, daarbij geeft ze aan: ‘Nou, dat moet je hier gewoon niet doen’. Waarmee ze 

aangeeft dat ze dat het bespreken van dergelijke onderwerpen liever uit de weg gaat.  

 

Bildungideologie in het mbo 

Uit de literatuur blijkt dat Bildung steeds meer aandacht krijgt in huidige onderwijs en daarbij wordt de 

vraag gesteld wat het doel is van onderwijs en waar de taak van de school ligt als het gaat om ‘vormen’ 
en ‘opleiden’ (Nussbaum, 2010; Bakker, 2013; Biesta, 2010, 2017). Dit laatste is relevant voor het mbo, 

waarbij studenten worden opgeleid voor een specifiek vak of beroep. ROC Friese Poort beschouwd in 

het kader van brede vorming de student als ‘ontvanger’ en als ‘vinder’.  

Biesta (2017) geeft aan dat Bildung het tegenovergestelde is van een cultivering programma, 

waarin de persoon niet gezien wordt als een subject van handelen, maar als een object dat gevormd 

moet worden. In mijn bevindingen komt duidelijk naar voren dat de docent vaak een beeld heeft van 

hoe de student zich hoort te gedragen. Dit is vergelijkbaar met een ‘object dat gevormd moet worden’. 

Dit neigt naar een grotere focus op ‘opleiden’, in plaats van ‘vormen’. Bij ‘vormen’ zou de student zelf 
invulling geven en ruimte krijgen voor haar of zijn eigen ‘vorming’. 

Docenten geven ook aan dat aspecten van brede vorming gekoppeld moeten zijn aan de 

belevingswereld van de student en dat het belangrijk is om dichtbij het toekomstige beroep te blijven. 

Dit komt overeen met wat van Rosmalen (2011) stelt over bildung en mbo; vorming en 

persoonsontwikkeling binnen het mbo moeten sterk gekoppeld zijn aan de beroepsopleiding. Aspecten 

van bildung, zoals het stellen van ‘trage vragen’ (Kunneman, 2017), passen volgens respondent Victor 

niet bij de belevingswereld van studenten (zie p. 39). Anderzijds zien docenten deze aspecten wel als 
een belangrijk onderdeel binnen brede vorming. De ideologie over bildung zoals Kunnenman (2017), 

Biesta (2012; 2017) en Masschelein & Ricken (2003) beschrijven, lijkt op basis van de bevindingen ver 

af te staan van de verhalen van de docenten. Dit is echter wel passend bij de context van het mbo zoals 

van Rosmalen (2011) schetst. Van Rosmalen (2011) geeft aan dat juist de ideologie rondom vorming in 

de weg staat binnen het mbo, omdat de beroepspraktijk en identificatie hiermee, een sterke 

leeromgeving vormt. De vertaling naar brede vorming van ROC Friese Poort lijkt ook meer passend dan 

de bildungsideologie in deze context, al lijkt de praktijk van de docent veel weerbarstiger dan wat de 

literatuur over bildung en brede vorming verteld. Zo benoemt Victor (p. 37) dat hij voortdurend inspeelt 
op dat wat er speelt in de klas. Docenten zijn reactief op wat er gebeurd in de klas, niet altijd bewust 

vanuit brede vorming. Uit de bevindingen komt naar voren dat circa de helft van de docenten inspeelt 

op actualiteiten met haar studenten en hen uitnodigt hier een mening over te vormen. Dit is passend bij 

het idee van brede vorming. Men speelt hier dus al onbewust op in. 

Uit de bevindingen komt tevens naar voren dat docenten het belang van brede vorming wel 

zien, maar dat er verschillende meningen zijn over de manier waarop ze moeten omgaan met brede 

vorming en hoe ze dit in de klas kunnen aanpakken. Een aantal docenten geeft aan het in de les te 
integreren, maar in het voorbeeld van Gerard (p. 45) komt naar voren dat hij zijn lesmateriaal al klaar 

heeft en dat hij geen behoefte heeft om ‘leuke dingen’ te ontwikkelen. Hier zie ik dan ook een 

spanningsveld. De projectleider gaf nadrukkelijk aan tijdens het interview dat het met brede vorming 
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niet gaat om ‘creatieve werkvormen’. Hij geeft aan dat er om gaat dat studenten daadwerkelijk wat mee 

krijgen, dat studenten uitgedaagd en nieuwsgierig worden en ‘vinder’ worden van hun eigen leerproces.  

Vanuit de literatuur over geplande veranderingen in organisaties, zie ik hierbij overeenkomsten 

met het begrip ‘managerialism’ (Guiette & Vandendempt, 2017; Chia 2014). Er is veel verschil binnen 

de gehele organisatie met betrekking tot de visie en uitvoering van brede vorming. De projectleider heeft 

een duidelijke visie op brede vorming, in tegenstelling tot een aantal docenten die geen urgentie ervaart 
en niet weet hoe zij brede vorming kunnen of moeten aanpakken. Andere docenten waren voor het 

interview niet eens op de hoogte van brede vorming. Ook door de uitspraken van Gerard en de 

projectleider, wordt duidelijk dat er op verschillende wijze betekenis wordt gegeven aan brede vorming.  

 Er is niet alleen diversiteit in betekenisgeving onder docenten. De insteek van brede vorming 

tussen de verschillende niveaus van het mbo lijkt om een andere aanpak te vragen. Ook is er verschil 

tussen het reguliere en het volwassenonderwijs, Dit heeft volgens Marco en Jannie vooral betrekking 

op ontwikkeling en ervaring van de student. Daarnaast zijn er verschillen tussen de diverse locaties. Per 

locatie wordt de christelijke identiteit op eigen wijze vorm gegeven en zijn er culturele verschillen. 
Volgens Gerard, Jannie en Marco speelt bij de Friese vestigingen de Friese taal een belangrijke rol. 

Volgens Johannes en Gerda speelt op Urk de christelijke identiteit in sterkere mate een rol.  Hieruit blijkt 

dat de context van de situatiebepalend is om de diversiteit van betekenisgeving te begrijpen.  

 

5.2. Professionalisering van docenten 
ROC Friese Poort geeft met het ‘manifest christelijk onderwijs’ en de publicatie over de waarden van 

bildung/brede vorming aan dat de verandering naar brede vorming niet alleen consequenties heeft voor 

de student, maar ook voor de docent. Dit komt overeen met de koppeling die Bakker (2013) en Biesta 

(2010) maken tussen normatieve professionalisering en bildung.  

Professionalisering in het onderwijs verwijst volgens Ewijk & Kunneman (2013) en Bakker & 

Montessori (2017) naar het ontwikkelproces van de docent: er is geen eindstadium in het handelen van 

de docent. Ook geven zij aan dat er een hoge mate van normativiteit aanwezig is in het onderwijs, door 

de veelheid aan betekenisgeving. Mijn bevindingen zijn hiermee vergelijkbaar, omdat blijkt dat de 
betekenis die docenten geven aan hun eigen ontwikkeling als professional divers is.  

Het viel me tijdens de interviews op, dat docenten ook ideeën hebben over de professionele 

ontwikkeling van collega’s, buiten zichzelf om. Zo geeft Pieta aan dat ze van leerlingen verwacht dat ze 

een ‘groeigerichte mindset’ hebben, maar dat docenten zelf een ‘vaste mindset’ hebben. Vanuit brede 

vorming wordt er van de docent gevraagd om mee te bewegen en om in ontwikkeling te blijven. Dat 

betekent ook dat de docent bewust en zelf reflectief is van haar of zijn eigen ontwikkeling in het kader 

van brede vorming.   
Als het om brede vorming gaat, geeft Johan aan dat docenten vaak in een vast stramien zitten 

en behoefte hebben aan kaders en structuur. Hierin zie ik overeenkomsten met de instrumentele 

professionaliteit van de docent (Bakker & Montessori, 2017, p.13), de docent is onderdeel van een 

onderwijssysteem en is hierdoor zelf ook opgeleid. Bij instrumentele professionaliteit horen de regels, 

competentielijsten, beleidsdocumenten, kwaliteitscriteria (Bakker & Montessori, 2017, p.13). Ook 

studenten hebben vanuit dit kader bepaalde verwachtingen van de docent. Zo verwijst Mark naar het 
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feit dat je als docent altijd een bepaalde machtspositie hebt en dat docenten al snel een rol hebben of 

krijgen als ‘meer wetende’. Het ‘meer weten’, op basis van vakkennis, sluit vooral aan bij instrumentele 

professionaliteit. Begrippen als autoriteit claimen en je als docent boven de student plaatsen, passen 

bij deze vorm van professionaliteit. (Bakker & Montessori, 2017, p. 13). 

Brede vorming is meer passend bij normatieve professionaliteit. Vanuit normatieve 

professionalsering gaat het volgens Bakker & Montessori (2017) om ‘mens zijn’ in het vak als docent. 
Op basis van de bevindingen zie ik dat de instrumentele kant van professionaliteit overheersend en 

dominant lijkt te zijn.  

Brede vorming vraagt om een andere rol van de docent; namelijk: ‘practice what you preach’ 

(ROC Friese Poort, 2017; 2018). In de bevindingen (zie p. 39) wordt ingegaan op de ‘menselijke kant’ 

en kwetsbaarheid van de docent. Het is echter de vraag of kwetsbaarheid past bij het traditionele beeld 

van docenten. Bakker & Montessori (2017) geven aan dat een goede docent zich bewust is van de 

positie die hij of zij vervult. Hierin komt het begrip ‘bewust zijn’ naar voren, dit komt ook terug bij bildung 

(Biesta, 2002; Kunneman, 2017). Bewust zijn van je rol als docent en het stellen van trage vragen lijken 
relevant in het kader van bildung en passend bij de opvattingen over brede vorming door ROC Friese 

Poort (Baay & Hofland, 2017).  

Vanuit professionalisering in het kader van brede vorming lijkt het van belang dat het ook gaat 

over mens mogen zijn als docent; buiten de vakinhoudelijke kennis om. Dit vraagt van docenten een 

voorbeeldhouding, die anders lijkt te zijn dan het traditionele beeld van de docent; als autoriteit en een 

vat vol kennis. Toch geeft een aantal docenten, met name docenten die enthousiast zijn over brede 

vorming, dat zij al verschillende rollen vervullen binnen het onderwijs. Zij zijn niet alleen docent, maar 
vervullen ook de rol van begeleider of coach. Dit lijkt passend te zijn als het gaat de student ‘vinder’ te 

laten worden van haar of zijn eigen leerproces en vorming (Wessels, 2017).  

 

5.3. Op weg naar een nieuw perspectief 
Brede vorming als verandering binnen de organisatie roept veel verschillende reacties op onder de 

deelnemers. Er wordt verschillend gedacht over het belang van brede vorming, en ook op de manier 
waarop de verandering landt. Homan (2005) spreekt over betekeniswolken, een soort ‘onzichtbare 

factor’ bij veranderprocessen. Hiermee worden patronen en thema’s bedoeld, in de manier waarop 

mensen met elkaar praten. Op basis van mijn bevindingen zie ik duidelijk verschil in betekenisgeving 

over de verandering. In figuur 1 heb ik visueel een aantal uitspraken weergegeven, als betekeniswolken. 

De uitspraken vind ik passend bij de verschillende beelden die er leven binnen de organisatie.   
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Wat vertellen deze verschillende beelden? Pieta spreekt namens een groep docenten die bevlogen is 

als het gaat om brede vorming. Deze groep is op de hoogte van de ontwikkelingen binnen ROC Friese 

Poort rondom brede vorming en werken door middel van Routeplanner aan brede vorming. Zij zijn ook 

geïnspireerd door de projectleider en voelt de ruimte om zelf invulling te geven aan brede vorming. 

Aan de andere kant zijn er ook docenten die het begrip brede vorming niet kenden, niet op de 

hoogte waren van de ontwikkelingen en ook niet weten hoe ze hier invulling aan moeten geven. Het is 
niet zo dat deze respondenten automatisch tegen brede vorming zijn. Sommige docenten kenden het 

begrip niet, maar stonden er wel positief tegenover. Een aantal docenten leek weerstand te hebben 

tegen deze verandering, hierbij werd aangegeven dat het een leuk idee van het management is, maar 

dat er geen tijd of ruimte voor is. Zij gaven ook aan dat de ideeën van bovenaf, vanuit het management, 

niet doorkomen; ‘daar zit een soort glasplaat tussen, van matglas ofzo’, aldus Gerard.  

Uit de bevindingen komt ook naar voren dat er weerstand is met betrekking tot veranderingen 

in het onderwijs. Homan (2009) geeft aan dat er vaak verandermoeheid optreedt bij professionals in het 

onderwijs. Dit zien we ook terugkomen in de bevindingen, bijvoorbeeld bij Pieta: “Oh man, als je lang in 

het onderwijs zit, hoe vaak er wel niet iets vernieuwends gedaan wordt. Na, och man, de wereld aan 

geld, alle werkgroepjes, uuuuuren aan besteed. Wat doen we er mee? Helemaal niks! Want het wordt 

van bovenaf opgelegd, hier moeten we wat mee”. Hiermee verwijst Pieta naar de vele veranderingen in 

het onderwijs en ook hoe veranderingen van bovenaf worden opgelegd.  

In figuur 1 geeft Marco aan, namens de jongere docenten, dat met name oudere collega’s, die 

langere tijd werkzaam zijn in het onderwijs, niet willen veranderen. Toch heb ik ook docenten gesproken, 

met jarenlange ervaring, die juist in deze tijd de meerwaarde van brede vorming wel zien. 
Op basis van wat docenten gezegd hebben, wordt duidelijk dat de werkelijkheid op 

verschillende wijze geconstrueerd wordt. De betekenis wordt verleend aan dat wat ze waarnemen 

(Grieves, 2010; Homan, 2005). Grieves (2010, p. 28) geeft aan: “organizations, like the social world in 

general, are better characterized by conflict, flux and change than by the stability and consensus typical 

of the structural-functional perspective”. Op basis van de verschillende uitspraken in figuur 1 zijn er 

duidelijk tegenstellingen en verschil in belangen binnen ROC Friese Poort.  

In paragraaf 5.1 gaf ik aan dat onder docenten de vraag speelt hoe brede vorming tot stand 

moet komen. Enerzijds zijn er de ‘voorstanders’. Zij zien brede vorming als iets anders dan alle 
veranderingen die al in het onderwijs plaatsvinden en geven aan dat er in ieder team een aantal 

kartrekkers moeten komen, waarmee de ‘mindset’ rondom brede vorming als een olievlek verspreid 

wordt (blz. 53). Dit lijkt ook aan te sluiten bij de bedoelingen vanuit het management, van bovenaf. 

‘Kartrekkers’ inzetten lijkt juist een geplande actie en in strijd met de visie van Homan (2005), waarbij 

betekenisgeving juist van onderop tot stand komt.  

 Anderzijds is er nog de groep docenten die brede vorming niet kenden. Zij zijn niet allemaal 

tegenstanders, maar ze hebben wel hun vraagtekens over de verandering. Van onderop zijn er 
bepaalde docenten die niet weten wat brede vorming is, het niets vinden of nog geen idee hebben hoe 

ze het moeten implementeren. Ik zie hier duidelijk overeenkomsten met het ballonvaarders- en 

landschapsperspectief van Homan (2008, p. 7). Vanuit de ballon, van bovenaf (management) zijn er 

duidelijk beelden over de veranderingen en mogelijke interventies richting de gestelde veranderdoelen. 



 

60 

Vanuit het landschap perspectief, dus onderop (de docenten) landt de boodschap op verschillende 

wijzen, waarbij sommige docenten het duidelijk als verandering van bovenaf ervaren.  

Juist de verandering plannen en mensen opleggen wat ze moeten doen, roept volgens een 

aantal docenten weerstand op. Dit sluit aan bij Homan (2008), die stelt dat verandertrajecten mislukken 

wanneer er getracht wordt veranderingen te plannen en te beheersen. Het inzetten van ‘kartrekkers’ in 

ieder team, lijkt op een geplande verandering, terwijl Homan (2008) benadrukt dat het een natuurlijk 
groeiproces is. Volgens Homan (2008, blz. 16) kunnen via gesprekken in ‘petrischaaltjes’ nieuwe 

betekeniswolken ontstaan. Hierbij is het van belang dat mensen onderling een sterke verbinding 

hebben. Homan (2008) geeft daarnaast aan dat verandering klein en lokaal begint, maar dit uiteindelijk 

wel kan leiden tot nieuwe betekeniswolken en verandering in de organisatie. 
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6. Conclusie, terugblik en aanbevelingen.  

In dit hoofdstuk geef ik, op basis van de voorgaande analyse, mijn conclusie over het onderzoek. 

Daarnaast geef ik antwoord op de hoofdvraag. Ik blik terug op het onderzoek en doe een aantal 

aanbevelingen voor de organisaties en voor mogelijk vervolgonderzoek.  

 

6.1. Conclusie  
De afgelopen maanden heb ik dit onderzoek uitgevoerd in het kader van mijn onderzoeksstage bij Ecbo 

en bij ROC Friese Poort, de mbo-school die studenten méér mee wil geven dan wat vereist is vanuit het 

beroepsonderwijs. Hierbij gaat het om een verkennend onderzoek, aangezien pas sinds oktober 2017 

het visiedocument, de bijbehorende pijlers en de publicatie ‘de waarden van brede vorming’ is verspreid 

door ROC Friese Poort en Ecbo onder docenten en andere onderwijsprofessionals. Op basis daarvan 

speelde de volgende vraag vanuit ROC Friese Poort en Ecbo: ‘wat speelt er onder docenten als het 

gaat om brede vorming en hoe zij daar, gericht op docenten, als school op in kunnen spelen?’ Ook 
benoemt ROC Friese Poort dat docenten een voorbeeldfunctie vervullen, maar wat betekent brede 

vorming voor de eigen professionalisering van docenten en hoe zien zij het belang van brede vorming? 

Op basis daarvan is de volgende vraag geformuleerd: Welke betekenis geven docenten binnen ROC 

Friese Poort aan Brede vorming en welke implicaties heeft dit voor hun eigen professionalisering?  

 

Verscheidenheid aan betekenisgeving 
In dit onderzoek wordt duidelijk dat docenten op hun eigen wijze betekenis geven aan het begrip brede 

vorming. Alle docenten erkennen het belang van brede vorming. Sommige docenten kenden het begrip 
al en zijn er actief mee bezig. Een ander deel van de docenten kent het begrip brede vorming niet. Uit 

de resultaten blijkt dat de invulling en de betekenis die docenten geven aan brede vorming divers en 

dus contextafhankelijk is. Door de gesprekken met docenten en de betekenis die zij aan brede vorming 

toekennen, werd een grote complexiteit zichtbaar. Die complexiteit wordt beïnvloed door meerdere 

factoren. Ten eerste de achtergrond van de docent en de affiniteit met het vak en het werkveld. Er zijn 

docenten die al jaren voltijd onderwijs geven. In dit onderzoek ging het om een verschil van vijf tot dertig 

jaar werkervaring binnen ROC Friese Poort of andere scholen. Er zijn ook docenten die als ‘zij-instromer’ 

werken, zij hebben een achtergrond in het specifieke vakgebied waarin zij doceren. Dit is van belang 
omdat sommige docenten op zoek gaan naar hoe zij het onderwijs anders kunnen vorm geven, versus 

docenten die al jarenlang dezelfde lessen geven. Ten tweede kent iedere locatie binnen ROC Friese 

Poort haar eigen dynamiek, dit heeft betrekking op de grootte van de vestiging en de specifieke sector 

zoals zorg of techniek. Brede vorming lijkt, op basis van bevindingen, eerder passend en dichterbij 

mensgerichte opleidingen te staan (zoals verpleegkunde) in plaats van technische of bouwkundige 

opleidingen (zoals timmerman). Ten derde heeft iedere vestiging een eigen organisatiecultuur, 

bijvoorbeeld dat er veel Fries wordt gesproken of dat er veel nadruk ligt op de christelijke identiteit van 
de school. Ondanks dat ROC Friese Poort een christelijke mbo-school is, wordt er door iedere 

hoofdlocatie daar op eigen wijze invulling aan gegeven. Tenslotte is er binnen het mbo een grote 

diversiteit als het gaat om de verschillende niveaus en wat studenten daarbij nodig hebben. Ook het 
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verschil tussen regulier- en volwassenonderwijs, lijkt op basis van de bevindingen groot. Deze 

bovengenoemde punten zijn van essentieel belang bij de verandering omdat dit specifiek voor de 

context van ROC Friese Poort geldt.  

 

Implicaties voor professionalisering in het kader van brede vorming 
Naast dat er op verschillende wijze betekenis wordt gegeven aan brede vorming, heeft deze verandering 
ook implicaties voor de docent als het gaat om de professionele ontwikkeling van de docent. 

Voorstanders van brede vorming geven aan dat het om een andere manier van denken gaat, om een 

andere ‘mindset’. Het vraagt van docenten om een bewuste, lerende houding, waarbij zij met sensitiviteit 

en eigenheid hun dagelijkse werkzaamheden verrichten. Dit vertoont veel kenmerken met het begrip 

normatieve professionalisering (Bakker, 2017; Ewijk & Kunneman, 2013). Biesta (2010) geeft in het 

kader van bildung aan, dat er balans moet zijn tussen kwalificatie, socialisatie en subjectivering. Dit 

vraag om ruimte voor dialoog met studenten, ook over thema’s die breder zijn dan het desbetreffende 

vak. Naast het voeren van dialoog werd ook het stimuleren tot verbeelding genoemd door docenten in 
het kader van brede vorming, bijvoorbeeld doormiddel van kunst en cultuur.  

 Sommige docenten zijn actief bezig met hun eigen ontwikkeling, dit valt te plaatsen in het 

agoramodel van Gude (2015) waar brede vorming binnen ROC Friese Poort op geïnspireerd is. In het 

agoramodel zijn levenssferen (privé-, private-, publieke,- en politieke sfeer) te onderscheiden en training 

sferen (religie, sport, kunst en praktische filosofie). Zo gaven docenten aan dat ze bijvoorbeeld actief 

zijn als vrijwilliger bij het theater of schilderen in hun vrije tijd. Er waren ook docenten die hun 

professionaliteit vanuit een meer instrumentele kant benaderen. Zij geven hun lessen (zoals ze, in 
sommige gevallen, al jaren doen) en besteden verder weinig aan hun eigen ontwikkeling in het kader 

van hun professionalisering.  

Daarnaast is de ‘mindset’ waarover gesproken wordt, niet alleen relevant als het gaat om 

betekenisgeving in het kader van brede vorming, maar het maakt ook deel uit van een bredere discussie 

die gaande is in het onderwijs in huidige samenleving. Het gedachtegoed van het traditionele 

onderwijssysteem, die steeds meer naar een economische groeimodel schuift (Nussbaum, 2011, p. 42) 

lijkt ook binnen de organisatie overheersend te zijn. Docenten zijn immers zelf ook opgeleid en 

opgegroeid met een meer instrumentele kijk op onderwijs, waarbij de student voornamelijk als 
‘ontvanger’ wordt gezien die in een paar jaar zoveel mogelijk kennis op moet doen. Echter; hoe de 

verandering tot nu toe wordt ervaren door docenten, zijn docenten vooral ‘ontvanger’. Het is in dit 

onderzoek niet duidelijk naar voren gekomen of zij zelf ruimte krijgen vanuit de school om hun eigen 

betekenis te geven aan brede vorming of bildung. Terwijl op basis van de analyse blijkt dat brede 

vorming vraagt om een andere kijk op professionaliteit en de (dominante) opvattingen over het 

onderwijs.  

 
Brede vorming als organisatieverandering 
Naast de verscheidenheid aan betekenisgeving, is er ook strijd kenbaar. Aan de ene kant leidt het mbo 

op tot een vak. De bildungideologie staat hier ver vanaf. De vertaling naar brede vorming door ROC 

Friese Poort is zeker nodig om het toepasbaar te maken voor de context van het mbo. Docenten 
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onderschrijven het belang van brede vorming, daarnaast speelt brede vorming ook in op 

maatschappelijke trends. Toch lijkt een aantal docenten behoefte te hebben aan meer houvast en 

duidelijkheid. Dit is weer in strijd met ‘van bovenaf sturen’ versus ‘onderop laten ontstaan’ en hier rijst 

de vraag hoe deze verandering dan tot stand moet komen? Homan (2005) stelt dat het feitelijke gedrag 

van mensen in organisaties niet bestuurd en gecontroleerd kan worden en dat verandering juist ontstaat 

door lokale interacties en de daaruit emergerende collectieve betekeniswolken. In zekere zin ben ik het 
hier mee eens. Toch vraag ik me af in hoeverre de (uitgebreide) theorie van Homan realistisch en 

toepasbaar is binnen de grootschalige verandering en de complexe omgeving binnen ROC Friese Poort.  

Homan (2005) spreekt over betekeniswolken en docenten maken deel uit van verschillende 

betekeniswolken. Volgens de theorie van Homan komt verandering tot stand wanneer er interactie 

ontstaat tussen docenten die bekend zijn met brede vorming (de ‘voorstanders’) en docenten die hier 

nog niet bekend mee zijn. Sommige docenten hebben (nog) niets met brede vorming of zijn ‘verander 

moe’ van alle veranderingen in het onderwijs. Dit valt ten dele te verklaren door veranderingen in 

bestuurlijke systemen, zoals eens in de vier jaar een nieuwe minister met (verander)plannen voor het 
onderwijs. Daarnaast, zoals genoemd in de inleiding, zijn er maatschappelijke ontwikkelingen die 

invloed hebben op het mbo. Ondanks dat alle docenten het belang van brede vorming wel zien, vinden 

sommigen thema’s nog niet relevant genoeg om daadwerkelijk te veranderen. Door juist geplande acties 

komen docenten wel in aanraking met brede vorming. Betekenisgevende processen juist door sociale 

interactie tot stand.  

Naast het zenden van informatie, lijkt het binnen ROC Friese Poort van belang dat men weet 

wat er speelt onder docenten. Hierdoor is veranderen zeker niet eenvoudig, juist complex, maar 
tegelijkertijd ook echter doordat het direct aansluit bij wat er in de organisatie leeft. Het groeien naar 

nieuwe betekenisconstructies en het tot stand komen van nieuwe verhalen binnen de organisatie is dan 

ook een kwestie van tijd. Daarbij kunnen meer geplande acties, naar mijn ziens, versterkend werken en 

speelt dat in op de vraag van docenten naar meer duidelijkheid en kaders.  

 

Conclusie vanuit mijn rol als onderzoeker 
Mijn persoonlijk aanleiding voor dit onderzoek was onder andere dat ik de meerwaarde van bildung en 

brede vorming zie, waarbij meer aandacht komt voor zingeving en moraliteit in het onderwijs. Als 
onderzoeker werd ik op het einde van mijn onderzoek geconfronteerd met enige mate van teleurstelling. 

Wat had ik verwacht? Ergens was er de hoop, de gedrevenheid door de thematiek; ik was overtuigd dat 

bildung een verrijking kan zijn en het onderwijssysteem in beweging kan zetten. Volgens Rotmans 

(2017) vraagt een systeemverandering ook om een persoonlijke (transformationele) verandering; om 

een diepe verandering in ons denken, handelen en organiseren. Wellicht was ik aan de ene kant te 

optimistisch. Aan de andere kant is dit onderzoek een verkenning van een verandering die pas 

recentelijk vorm heeft gekregen en nu langzaam wordt verspreid door de organisatie. Urgentie voelen, 
als organisatie, als team en als individu, en betekenis kunnen geven aan verandering lijkt essentieel. 

Een verandering in een organisatie maar ook binnen een bepaald systeem, gaat niet van vandaag op 

morgen; dit heeft tijd nodig. Ondertussen moet ik denken aan de titel van Chia (2014) “in praise of silent 
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transformation, allowing change through letting happen”. Misschien is het ook zo met het belang van 

bildung in het onderwijs. Laten we vooral de hoop en moed niet opgeven.   

 

6.2. Terugblik op eigen onderzoek 
In deze paragraaf blik ik kort terug op het onderzoek. In dit onderzoek wordt brede vorming als inhoud 

van de verandering gezien en als verandering an sich. Omdat brede vorming de nieuwe koers van ROC 

Friese Poort is, is het juist relevant dat docenten er iets van vinden. Toch heeft dit tot verwarring geleid. 

In eerste instantie wilde ik vooral achterhalen wat docenten van brede vorming vinden en waarom het 

juist nu van belang is. Ik was hierbij vooral gericht op de inhoud. Later in het proces ben ik pas meer 

gaan kijken naar brede vorming als organisatieverandering.  

Tijdens het verzamelen van data heb ik deelnemers foto’s laten meenemen om de betekenissen 
die zij geven aan brede vorming en professionaliteit scherper te krijgen. Tijdens dit onderzoek kwam ik 

er achter dat brede vorming en professionaliteit twee grote begrippen zijn, en dat er hierdoor een 

veelheid aan informatie was. Als onderzoeker heb ik onderschat hoe groot de diversiteit aan docenten 

kan zijn als het gaat om ideeën, opvattingen en gedachten over brede vorming en de opvattingen over 

hun eigen rol als docent.   

Het is de vraag in hoeverre dit diverse beeld, op basis van vijftien gesprekken met docenten, 

klopt met de grotere populatie docenten die werkzaam is binnen ROC Friese Poort. De helft van de 

deelnemers waren ‘voorstander’ van brede vorming, de andere helft kende het (nog) niet of had eerder 
weerstand tegen ‘weer’ een verandering. Ik heb sterk mijn twijfels over de representativiteit van dit beeld. 

Dit heeft ook te maken met hoe de selectie van docenten tot stand is gekomen. De projectleider van 

brede vorming is groot voorstander voor deze verandering, hij heeft opleidingsmanagers binnen diverse 

locaties gevraagd om docenten te vragen voor medewerking voor een interview voor dit onderzoek. Ik 

heb de namen gekregen van mensen die mee wilden werken aan een interview. Ik heb daarbij geen 

invloed gehad op wie zij hebben benaderd. Ik heb wel aangegeven dat ik graag een divers palet van 

docenten zou willen spreken. Het kan zijn dat mensen die bij voorbaat al positief tegenover brede 

vorming staan (en tegenover het houden van een interview) ja hebben gezegd.  
 

6.3. Aanbevelingen  
In dit hoofdstuk wil ik de organisatie een aantal aanbevelingen doen op basis van mijn onderzoek. Het 

was een verkennend onderzoek naar de betekenis die docenten geven aan brede vorming en welke 

implicaties dit heeft voor hun eigen professionalisering.  
Om de organisatieverandering tot een succes te brengen, zou ik de organisatie willen 

aanbevelen om aandacht te hebben voor gesprekken waarbij docenten kunnen aangeven wat ze ‘echt’ 

van de verandering vinden. Hierbij is het van belang om niet alleen in gesprek te gaan met docenten, 

maar juist ook ‘achter de schermen’ weten wat er gebeurd. Of zoals Homan (2008) het aangeeft: oog 

hebben voor het gedrag ‘on-stage’ en ‘off-stage’. Hierdoor kunnen (team)managers en projectleiders 

erachter komen wat er daadwerkelijk speelt in de organisatie en welke betekeniswolken aanwezig zijn 

binnen de organisatie. Hierdoor kan het management lokale, kleine veranderingen tot stand brengen en 

losse betekeniswolken met elkaar in verbinding brengen (Homan, 2005 p. 284), bijvoorbeeld door 
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workshops, trainen van diverse groepen docenten (divers in sector, niveau etc.) of een diverse groep, 

zoals van deze casestudie, betrokken maken bij de verandering. Dit is nodig om nieuwe 

werkelijkheidsconstructies binnen ROC Friese Poort tot stand te brengen en om uiteindelijk de kans op 

slagen van de organisatieverandering te vergroten. Daarnaast komen deze suggesties, gebaseerd op 

Homan (2005), ook overeen met de ideeën van docenten, die ik tijdens de interviews heb gehoord. Zij 

gaven aan dat een publicatie één ding is, maar dat meerdere interventies naast elkaar waarschijnlijk tot 
een groter succes leiden.  

Daarnaast zou ik adviseren om docenten ruimte te bieden, bijvoorbeeld qua uren, om aandacht 

te hebben voor hun eigen vorming in het kader van brede vorming. Zodat zij ruimte ervaren om 

daadwerkelijk met brede vorming aan de slag te gaan. Ook ervaren zij hierdoor wat brede vorming voor 

meerwaarde heeft in het onderwijs en krijgt het grotere betekenis.  

In de analyse en conclusie blijkt dat het bij brede vorming gaat om een bepaalde mindset. Vanuit 

de theorie over organisatieverandering, ben ik in dit onderzoek vooral ingegaan op de betekenisgeving 

in organisaties en niet zozeer de implementatie vanuit het management. Een interessante invalshoek 
op het veranderen van mindset en (transformatief) leren, is de theorie over leren in organisaties 

(Ruijters, 2016). Hoe blijven mensen samen leren en vooral welke manier van leren is passend bij de 

verandering? Ruijters (2016, p. 83) onderscheidt hierbij verschillende typen van leren, waarbij zij 

passende interventies en acties benoemt om leerprocessen tot stand te brengen. Leren in organisaties 

is meer passend bij geplande verandering, toch lijkt het me een waardevolle toevoeging binnen ROC 

Friese Poort. Ondanks dat ik in dit onderzoek de zienswijze van Homan heb laten zien, waarbij betekenis 

die men verleent aan verandering met name door informele gesprekken ontstaat, wil ik meegeven dat 
verschillende invalshoeken op verandering elkaar niet hoeven uit te sluiten. Ze kunnen ook naast elkaar 

bestaan en elkaar versterken. Tot slot wil ik ROC Friese Poort veel succes wensen met de nieuwe weg 

richting brede vorming binnen de organisatie.  
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Bijlage 1 – Topiclijst 

Algemeen  

Naam  

Functie  

Team / sector  

Aantal jaar werkzaam / ervaring  

Leeftijd  

 

Brede Vorming Mogelijke vragen 
Omschrijving brede vorming  Gebruik foto; hoe zou jij brede vorming omschrijven? 

 
 

Visie op brede vorming Wat doe je al op het gebied van brede vorming?  
(evt. ook privé situatie m.b.t. kinderen of een kind uit je klas; wat zou 
jij hem / haar mee willen geven?) 

 Waar zie je mogelijkheden/ kansen binnen het 
onderwijs? 

Brede vorming Hoe kijk jij naar je eigen brede vorming?  

 

Rol als docent  Mogelijke vragen 

Drijfveren Wat drijft jou als docent? 

Waarden  Door welke waarden laat jij je leiden / waar botst het? 

Bijdrage ontwikkeling studenten Wat wil jij studenten / jongen mensen meegeven? 

 Wat geef je studenten / jongen mensen mee? 
(soms opvoeding gerelateerd; maar hoe differentieer 
je?  

(machts)relatie docent / student Hoe zie jij je rol als docent versus student? 
 

 
 

Professionaliteit  Mogelijke vragen 

Omschrijving eigen professionaliteit Gebruik foto: wat is typerend aan jouw professionaltiet? 
/ Wat typeert jou als professional? 

Eigen ontwikkeling / reflectie Op wat voor manier ben je bezig met je eigen 
ontwikkeling als professional? / Wat heb je nodig? 

 Wat zijn stimulerende factoren hierbij? 

 Wat is zijn beperkende factoren hierbij? 
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 Hoe blijf jij zelf reflecteren? Op wat voor manier?  
(d.m.v. schrijven / denken / met collega’s etc.) 

 Evt. ben je tevreden waar je nu staat? Heb je een idee 
waar je over 5 a 10 jaar wilt staan?  

Maatschappelijke ontwikkelingen Welke maatschappelijke ontwikkelingen hebben invloed 
op jouw professie? (bijv. discriminatie, vertrouwen etc.)  
 
En ook in handelen in de klas?  
 

 Veranderen hierdoor beelden die op je vak hebt? 

 
Organisatie  Mogelijke vragen 

ROC Friese Poort Wat maakt dat jij de organisatie ergens noemt?  

 Wat maakt je trots op de organisatie? 

Bijdrage samenleving Hoe wil de organisatie bijdragen aan de samenleving / 
wereld?  

 Wat betekent dit voor jou?  

Leerwensen Hoe zou jij het liefst als docent met brede vorming aan 
de slag gaan? (workshops / boekje / cursus etc.)  
Wat maakt dat je ermee aan de slag gaat / dat je het 
gaat doen?  
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Bijlage 2 – Codeboom 

Codeboom op basis van indeling NVivo 
 

 
Hoofdcode 

 
Subcode 

 
Sub subcode 

 
Sub-sub-subcode 
 

Het belang van brede 
vorming 

Maatschappelijke 
ontwikkelingen 

Normen en waarden  

  Sociale media  
Gemeenschap vs 
individu 

 

Banen verdwijnen  
Méér mee willen geven Levenlangleren  

 Ervaren d.m.v. 
werkvormen 
(voorbeelden) 

 

Regisseur vs. 
Slachtoffer 

 

De 
onderwijsprofessional 
in ontwikkeling 

Professionalisering Blijven ontwikkelen Privé vs professie 

De docent Rol docent (machts) relatie 
student docent 

Op weg naar een 
nieuwe perspectief 

Veranderingen binnen 
FP 

Context FP Onderscheid locaties 

 Onderscheid sectoren 

Christelijke identiteit 

Redementdenken & 
verzakelijking 
onderwijs 

Top down vs. Bottum 
up 

Management  

 Team  

 Ruimte vs kaders 
(opleidingmanager – 
docent) 
 

 

Angst en weerstand Veranderingen in het 
onderwijs 

Werkdruk 

   Tijd 
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Bijlage 3 – Lijst deelnemers onderzoek 

Lijst pseudoniemen van de gesproken docenten binnen ROC Friese Poort op vijf verschillende locaties: 

Leeuwarden, Emmeloord, Sneek, Dokkum en Urk.  

 

 NUMMER NAAM NIVEAU SECTOR 
1. Joris 1 & 2 Entreeopleiding 

2. Pieta 1 & 2 Entreeopleiding 

3. Victor 1, 2, 3, & 4 o.a. Entreeopleiding 

4. Willemijn 2 & 3 Techniek, Bouw-Infra 

5. Evi 3 & 4 Zorg & Welzijn 

6. Rob 3 & 4 Uniformberoepen 

7. Jannie Volwassenonderwijs Zorg & Welzijn 

8. Marco Volwassenonderwijs Zorg & Welzijn 

9. Mark Opleidingsmanager Zorg & Welzijn 

10. Johan 1, 2, 3, & 4 Dienstverlening 

11. Geke 2, 3 & 4 Maritieme Techniek 

Scheepvaart en Visserij 

12. Johannes 2, 3 & 4 Maritieme Techniek 

Scheepvaart en Visserij 

13. Job 2, 3 & 4 Maritieme Techniek 

Scheepvaart en Visserij 

14. Kees Projectleider Divers 

15. Gerard 1, 2, 3, & 4 Economie & 

Administratie 


