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SAMENVATTING

De energienettransitie ontstaat als gevolg van de energietransitie. Door de toename van
opwekking van wind- en zonne-energie zal er substantieel meer elektriciteit decentraal
worden ingevoed in het elektriciteitsnetwerk. Hiernaast is de prognose dat het gebruik van
elektriciteit substantieel gaat toenemen, bijvoorbeeld door toenemend elektrisch vervoer.
Deze twee ontwikkelingen in de energietransitie zorgen ervoor dat er in de toekomst een
ander soort energienet gewenst is. Er zijn drie opties om van het huidig energienet naar het
toekomstig energienet te komen;

1. Het verzwaren van het energienet, dit komt neer op meer en dikkere kabels om zo
de elektrificatie te faciliteren.

2. Het verslimmen van het energienet, dit houdt in dat de energievraag en de energie-
behoefte beter op elkaar worden afgestemd, zodat pieken in het energienet verme-
den kunnen worden. Door het toepassen van intelligentie in het energienet kunnen
investeringen om het energienet te verzwaren uitgesteld of zelfs vermeden worden.

3. Een combinatie van het verzwaren en het verslimmen van het energienet behoort
tot de mogelijkheden om tot het toekomstige energienet te komen.

Deze opties om tot het toekomstige energienet te komen leiden tot een aantal gevolgen. Uit
het model van concurrerende technologieén (Thompson, 2007) blijkt dat er kans is op een
lock-in situatie als er voor het verzwaren van het huidige energienet (minder efficiént) ge-
kozen wordt. De reden hiervoor is dat als het energienet alleen verzwaard gaat worden,
een flexibel vraaggestuurd energienet overbodig wordt. Thompson (2007) stelt dat, om een
lock-in situatie te voorkomen enerzijds onzekerheden weggenomen moeten worden en an-
derzijds het flexibele karakter behouden moet blijven.

Dit leidt tot de volgende hoofdvraag voor dit onderzoek;

In hoeverre kan een lock-in situatie vermeden worden in de transitie van het huidige- naar
het toekomstige energienet?

Om deze vraag te beantwoorden is een kwalitatief onderzoek gedaan. Er zijn tien diepte in-
terviews afgenomen, verdeeld over twee momenten in het onderzoeksproces. Gezien het
verkennende karakter van het onderzoek is dit gerechtvaardig.

De transitietheorieén van Rotmans (2013), Geels (2002) en Kemp (2010) en de theorie van
Arthur (1989) verder uitgewerkt door Thompson (2007) over de competitie tussen techno-
logische ontwikkelingen (huidige vs. toekomstige energienet) zijn hier binnen de belangrijk-
ste theorieén die gebruikt zijn bij dit onderzoek naar het toekomstig energienet.

Tijdens dit onderzoek hebben naast de transitiekunde analyse drie topics centraal gestaan
om de lock-in aspecten te achterhalen. Dit is op macroniveau; wetgeving, op mesoniveau;
de netbeheerder en op microniveau; de prosument.

Resultaten

De energiemarkt gaat veranderen van een volumegestuurde markt naar een flexibiliteits-
markt in de toekomst. Tevens zal het zwaartepunt in de energieketen opschuiven van de
energieleverancier richting de consument. Dit sluit ook aan bij de flexibiliteitsmarkt omdat
flexibiliteit onder andere ontsloten wordt bij de consument. Aspecten waar rekening mee
gehouden moet worden in de flexibiliteitsmarkt zijn; wetgeving (ruimte geven in de wet voor
flexibel gebruik van het energienet), het daadwerkelijk aanbieden van flexibiliteit (opslag,
omzetting energiedragers, demand response en vermogensturing) en de (her)definiéring
van de rol en positie van huidige en nieuwe actoren, zoals de aggregator.



Uit de analyse blijkt dat er een nieuw marktmodel gewenst is, een nieuwe business case.
Er is een nieuw marktmodel nodig, waarin de flexibiliteit optimaal verdeeld wordt en de
waarde van de flexibiliteit maximaal benut wordt. Het correct verdelen van de waarde met
de belanghebbenden is cruciaal voor een positieve business case. Voor de energienettran-
sitie die momenteel in de voorontwikkelingsfase zit, is het daarom van belang om nu toe te
werken naar de kantelfase. Kenmerkend van de kantelfase is dat systemen beginnen te
schuiven en een kant op wijzen (Rotmans et. al., 2000). Hiervoor is het dus van belang dat
gezamenlijk wordt nagedacht en geanticipeerd in de energieketen over bovengenoemde
aspecten. Gebeurt dit niet, dan is er dus kans op een lock-in situatie in het energienet.

Om dit te vermijden is er een kritiek tijdpad opgesteld. Per fase uit het multi-fase-concept
(Rotmans, 2013) is gekeken wanneer de fase begint, wie er moeten sturen in die fase, wat
er gedaan moet worden in die fase, waarom het moet worden gedaan en als laatste hoe er
gestuurd kan worden. Zoals al bleek is de kantelfase nu de belangrijkste fase om naar toe
te werken. Uit de analyse blijkt dat deze rond 2020-2023 zal gaan plaatsvinden. Dit komt
omdat naar verwachting dan de salderingsregeling er af gaat en dat er substantieel meer
wind- en zonne-energie bijkomt en dus ook decentraal wordt ingevoed. Dit geeft een direc-
te aanleiding voor het flexibel gebruik maken van het energienet. In deze flexibiliteitsmarkt
is een nieuwe actor werkzaam in de keten; de aggregator. Deze handelt in flexibiliteit op
basis van beschikbare data. Met als doel piekmomenten in het energieverbruik terug te
dringen, zodat netverzwaringen uitgesteld of vermeden kunnen worden en dus lock-in situ-
aties vermeden kunnen worden. Echter moet de wetgever hier wel de ruimte voor bieden,
iets wat momenteel namelijk nog niet mogelijk is. In de fase na de kantelfase, de accelera-
tiefase, die rond 2030 begint, komt opslag op huishoudenniveau hier ook nog bij qua flexi-
biliteit optie, wat zorgt voor een enorme flexibiliteit mogelijkheid voor het energienet. In de-
ze periode wordt flexibiliteit echt geld waard is de analyse. Naast kleinschalige opslag zal
ook grootschalige (seizoen) opslag verder ontwikkeld zijn, is de analyse.

Dus wil een lock-in situatie vermeden worden in de energienettransitie dan zullen boven-
staande ontwikkelingen en aspecten ten eerste verder ontwikkeld moeten worden en ten
tweede moet het verankerd worden in de wetgeving, zodat het ook vertaald gaat worden in
beleidsdocumenten, visiedocumenten en energievoorspellingen, iets wat momenteel nog
niet (genoeg) gebeurd. Nu ligt de eerste uitdaging echter om iedereen dezelfde kant op te
krijgen in de transitie (Rotmans, 2013), zodat naar de kantelfase toegewerkt kan worden.
Een experiment met flexibele systemen op grotere schaal dan de huidige proeftuinen lijkt
een logische vervolgstap. Dit sluit ook aan bij de literatuur. Thompson (2007) stelt namelijk;
om een lock-in situatie te voorkomen zit de crux hem in een balans te vinden tussen ener-
Zijds onzekerheden wegnemen en anderzijds het behoudt van een flexibel karakter.
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1.1.

In het eerste hoofdstuk wordt de aanleiding weergegeven in de probleemschets, deze
mondt vervolgens uit in de centrale vraagstelling, die daarna uiteenvalt in drie deelvragen.
Vervolgens wordt per deelvraag de onderzoeksmethode en onderzoeksstrategie toegelicht.

Probleemschets

De Nederlandse energiesector is in transitie (Rotmans, 2013; | en M, 2012). Een transitie is
een fundamentele verandering in de structuur, cultuur, en werkwijze van een maatschappe-
lijk systeem. Een maatschappelijk systeem kan een publiek stelsel of sector zijn, maar ook
een regio, stad, eiland, branche, keten of bedrijf (Rotmans, 2013). Deze transitie gaat over
de paradigma verandering van fossiele energie naar duurzame energie (Gommans, 2012).
Door deze transitie ontstaat er een andere transitie, namelijk de transitie in het energienet,
hierop ligt de focus in dit onderzoek. Het huidige energienet is momenteel niet ingericht op
grootschalige invoeding van decentraal opgewekte energie. Daarnaast zal de toenemende
elektriciteitsvraag voor een extra druk op het energienet zorgen. Om te voorkomen dat er in
de toekomst problemen ontstaan, zal de energienettransitie nu al aangestuurd moeten
worden.

De energietransitie, die dus leidend is voor de energienettransitie, is een dynamisch begrip
dat technische, economische, ecologische, sociale en politieke factoren kent (De Gooyert,
2014). Daarnaast moet deze energietransitie ingepast worden in de al schaarse ruimte van
Nederland.

Hiernaast zijn er diverse vormen van het opwekken van duurzame energie, zoals: wind-
energie, zonne-energie, bodemenergie, bio-energie en energie uit waterkracht. Naast het
opwekken is ook energiebesparing een vaak genoemd thema, bijvoorbeeld in de gebouw-
de omgeving. De verwachting is dat het percentage duurzame opwekte energie structureel
gaat toenemen de komende jaren, van vijf procent decentraal opgewekt nu naar zestien
procent in 2023 (SER, 2014). Het huidige energienet is gestuurd van centraal naar decen-
traal, en is niet op deze toename ingericht. Door de toenemende decentrale opwekkingen
is dus een anders soort energienet gewenst. Voorbeelden hiervan zijn een smart grid of
een vermogensturend energienet. Dit zijn beide methoden om slimmer met het energienet
om te gaan. Voordat hier dieper op in wordt gegaan, eerst een introductie in de transitie-
kunde, hier wordt namelijk de theorie achter transities alvast kort toegelicht.

Transitiekunde is de wetenschappelijke benaming voor het inzichtelijk maken en sturen van
transitieprocessen. Transitiekunde is het afgelopen decennium ontstaan en heeft zijn oor-
sprong gevonden uit het complexere systeemkunde (Rotmans, 2013). Om de transities be-
ter te begrijpen heeft de transitiekunde een drietal lenzen ontwikkeld. De eerste transitie-
lens is het multi-fase-concept, zie afbeelding 1.1 (Rotmans et. al, 2000). Deze transitielens
laat het verloop van transities in de tijd zien. Een volledig transitieproces duurt circa vijftig
jaar. De energiesector zit momenteel in de kantelfase. Als deze fase begint komt het ver-
anderingsproces opgang en begint de structuur van een proces te verschuiven. Deze fase
komt na de voorbereidingsfase waarin vooral leren, ontdekken en experimenteren centraal
stonden. De energienettransitie, die verbonden is aan de energietransitie, zit in de voor-
ontwikkelingsfase zo blijkt uit dit onderzoek. Deze transitielens en de overige twee transitie-
lenzen zullen verderop in het onderzoek uitvoerig behandeld worden.

2 Teun van Breukelen (4120957)



Afbeelding 1.1. Multi-fase-concept (van Breukelen, 2015 op basis van; Rotmans et.
al, 2000)

Stabilisatie —
fase
Acceleratie
fase
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kelingsfase S —
Fossicle N Duurzame
energie energie

Toekomstig energienet

De gehele energietransitie is lastig te onderzoeken omdat er nu eenmaal vele facetten on-
der vallen zoals hierboven beschreven is. Dit onderzoek richt zich op de transitie van het
huidige energienet naar het toekomstige energienet, een middel om dit te realiseren is een
smart grid. Een smart grid is een intelligent net dat op een intelligente wijze omgaat met het
gedrag en acties van energieleveranciers en gebruikers, de vraag en het aanbod worden
beter op elkaar afgestemd. Hierbij zullen netbeheerders, producenten, overheden en ge-
bruikers maatregelen moeten treffen om het gassysteem en het elektriciteitssysteem aan te
passen en voor te bereiden op een groeiend aandeel van hernieuwbare energie (SER,
2014). Duurzame bronnen als zon en wind produceren voornamelijk elektriciteit. De eerste
consequenties liggen dan ook in het elektriciteitssysteem. Hier focust dit onderzoek zich
dan ook op. De ontwikkeling en voorbereidingen van de energienettransitie zijn inmiddels in
volle gang. Zo zijn er eenendertig smart grid proeftuinen in Nederland waar wordt geéxpe-
rimenteerd met vraag en aanbod sturende systemen, die door de verwachte toenemende
druk in de toekomst, piekbelasting in het energienet moeten gaan voorkomen.

Om de transitie mogelijk te maken moeten er nog verschillende aspecten nader onderzocht
worden (De Gooyert et. al, 2014). Dit zijn aspecten op technisch, organisatorisch, juridisch,
economisch, sociaal en politiek niveau. De bovengenoemde proeftuinen richten zich op di-
verse aspecten hiervan door middel van experimenten. Een voorbeeld hiervan is dat het
consumentengedrag getest wordt op kleine schaal. Of de consument klaar is voor een
vraag gestuurd systeem is daarin een interessant onderwerp. De consument zal tenslotte
zelf bepalen wanneer hij gebruikt maakt van elektriciteit.

Dit onderzoek is een verkennend kwalitatief onderzoek. Hierin is het belangrijk om inzichte-
lijk te krijgen wie er bij de transitie betrokken zijn en welke instrumenten zei tot hun be-
schikking hebben om de energienettransitie te sturen. Op basis hiervan worden knelpunten
gesignaleerd en oplossingen gepresenteerd. Zodat inzichtelijk wordt welke actoren wan-
neer aan welke knoppen moeten draaien op weg naar het toekomstige energienet. Het
doel hiervan is om een lock-in situatie van het energienet te voorkomen. Dit is wanneer er
zodanig wordt geinvesteerd in de minst efficiénte technologie (verzwaren energienet)
waardoor je de efficiénter technologie (intelligent maken energienet) opzij zet.

Masterthesis: Op weg naar het toekomstige energienet 3



1.2.

Wetenschappelijk probleem

Het onderzoek gaat over twee transities die met elkaar verbonden zijn. Allereerst de ener-
gietransitie (transitie van fossiele naar duurzame energie) welke leidend is voor de tweede
transitie van het huidige- naar het toekomstige energienet. Hierbij zullen transitietheorieén
van Rotmans (2013), Geels (2002) en Kemp (2010) gepresenteerd worden. Dit wordt ge-
volgd door ‘de innovatiegolven van Schumpeter’ (1938) en de theorie van Arthur (1989)
verder uitgewerkt door Thompson (2007) over de competitie tussen technologische ontwik-
kelingen (huidige vs. toekomstige energienet). Deze theorieén worden gebruikt bij het on-
derzoek naar het toekomstig energienet. Hiernaast is het van meerwaarde om op basis van
empirische resultaten een kritische nabespreking te houden betreffende bovenstaande lite-
ratuur.

Ruimtelijk probleem

Het probleem is dat de transitie van fossiele energie naar duurzame energie niet vanzelf
gaat, en dus aangestuurd moet worden. Hierin volgt ook het ruimtelijke probleem namelijk
waar en hoe dit moet plaats vinden in Nederland. Door een deel van de energietransities te
onderzoeken (de energienettransitie) draagt dit onderzoek bij aan de bredere maatschap-
pelijke- en ruimtelijke problemen. Interessant hierin is te kijken waar de ontwikkeling na het
toekomstige energienet nu vastloopt, om vervolgens te kijken hoe dit anders kan en welke
ruimtelijke consequenties dit heeft.

Centrale vraagstelling
In deze sectie wordt de centrale vraagstelling gepresenteerd, die voortkomt uit de pro-
bleemschets. Hieruit volgen de deelvragen en hypothesen.

Bij de start van dit onderzoek is als centrale onderzoeksvraag gedefinieerd:

In hoeverre kan een lock-in situatie vermeden worden in de transitie van het huidige-
naar het toekomstige energienet?

Deelvragen & hypothesen
De centrale vraagstelling valt uiteen in de volgende drie deelvragen;

Deelvraag een: Wat zijn de gevolgen van de energienettransitie?

1.1 Welke theorieén zijn geschikt voor de energienettransitie?
1.2 Wat is de energienettransitie?

Hypothese: Het verzwaren van het energienet leidt tot een lock-in situatie wat het transitie-
proces aanzienlijk zal vertragen.

Deelvraag twee: Welke aspecten zijn van invioed op het vermijden van een lock-in situatie
in de energienettransitie?

2.1 Welke aspecten zien netbeheerders?

2.2 Welke aspecten met betrekking tot de prosument komen uit de
proeftuinen naar voren?

2.3 Wat zijn de kansen voor de prosument en netbeheerders?

2.4 Wat zijn de bedreigingen voor de prosument en netbeheerders?
2.5 Welke rol speelt wetgeving in de energienettransitie?

Hypothese: Energieopslag is een aspect dat van invloed is op het vermijden van een lock-
in situatie in de energienettransitie.

4 Teun van Breukelen (4120957)



1.3.

Deelvraag drie: Hoe kan er gestuurd worden op het vermijden van een lock-in situatie?

3.1 Wat zijn de kritieke aspecten waarop gestuurd moet worden?
3.2 Wie moet er gestuurd worden?

3.3.Hoe moet er gestuurd worden?

3.4 Waarom moet er gestuurd worden?

3.5 Wanneer moet er gestuurd worden?

Hypothese: Energieopslag moet voor 2040 zo ontwikkeld zijn dat het voor elk type gebrui-
ker toegankelijk is.

Onderzoeksmethode en -strategie
In deze sectie is de vertaling gemaakt naar het praktijk gedeelte van dit onderzoek. Name-
lijk hoe het onderzoek is uitgevoerd.

De gehanteerde onderzoeksmethode voor dit onderzoek is kwalitatief onderzoek, dit volgt
uit de hoofdvraag. De hoofdvraag is:

In hoeverre kan een lock-in situatie vermeden worden in de transitie van het huidige- naar
het toekomstige energienet?

Het onderzoek heeft een verkennend karakter. Gezien de thematiek, de
energienettransitie, nog moet plaatsvinden is dit karakter te rechtvaardigen. Om inzicht te
kunnen bieden in de complexiteit en onderliggende sociale structuren (Bryman, 2012) van
in hoeverre een lock-in situatie (Thompson, 2007) voorkomen kan worden, is het gebruik
van kwalitatief onderzoek ook gerechtvaardigd.

In dit onderzoek is gebruik gemaakt van één kwalitatieve methode voor dataverzameling op
twee tijdstippen (deelvraag twee en drie). De methode is semigestructureerde diepte inter-
views. Tijdens de eerste ronde interviews zijn er zeven respondenten geinterviewd. Tijdens
de tweede ronde interviews zijn er drie respondenten geinterviewd. Voor de analyse zijn de
interviews letterlijk getranscribeerd en gecodeerd. Vervolgens is een inhoudsanalyse uitge-
voerd over de gecodeerde interviews (zie ook de alinea data analyse). Per deelvraag wordt
in deze paragraaf de onderzoeksmethode en -strategie nader toegelicht.

Onderzoeksmethode en -strategie: deelvraag een
Deelvraag een is; Wat zijn de gevolgen van de energienettransitie?

Om deze vraag te kunnen beantwoorden, wordt eerst een theoretisch kader geschetst. De
gehanteerde methode hiervoor is een literatuurstudie. In de literatuurstudie zullen de transi-
tietheorieén van Rotmans (2013), Geels (2002) en Kemp (2010) gepresenteerd worden. Dit
wordt gevolgd door ‘de innovatiegolven van Schumpeter’ (1938) en de theorie van Arthur
(1989) verder uitgewerkt door Thompson (2007). Deze gaat over de competitie tussen
technologische ontwikkelingen (huidige vs. toekomstige energienet).

Na het hoofdstuk transitiekunde wordt in het tweede deel van het theoretisch kader de
energienettransitie nader toegelicht. Het doel van deelvraag een is tweeledig, enerzijds om
inzichtelijk te krijgen welke theorieén van invloed zijn en anderzijds om inzicht in de ener-
gienettransitie te krijgen. Hierin wordt de actuele stand van zaken van het huidige energie-
net en het toekomstige energienet geschetst. Aan de hand hiervan zijn de interviewtopics
voor deelvraag twee en drie opgesteld. Het eindresultaat is een conceptueel model die de
gevolgen van de energienettransitie laat zien.

Masterthesis: Op weg naar het toekomstige energienet 5



Onderzoeksmethode en -strategie: deelvraag twee
Deelvraag twee is; Welke aspecten zijn van invloed op het vermijden van een lock-in situa-
tie in de energienettransitie?

Om achter deze aspecten te komen wordt er een verkennend onderzoek gehouden aan de
hand van diepte interviews. In een verkennend onderzoek kunnen diepte-interviews heel
nuttig zijn om *“uit te vinden wat er gebeurt en nieuwe inzichten te verwerven” (Robson,
2005, p. 59). In deze diepte-interviews, zijn er een aantal topics die in willekeurige volgorde
afgelopen worden (zie bijlage |, voor de topiclijst). Hiernaast is er de ruimte om vrijuit over
te praten over gebeurtenissen, gedrag en meningen die verband houden met het onder-
zoeksonderwerp. Doel hiervan is tot nieuwe inzichten en aspecten komen die je vooraf op
basis van je topiclijst niet had bedacht.

Om inzicht te krijgen in deze aspecten zijn voor deelvraag twee de volgende zeven actoren
geinterviewd, zie tabel 1.1:

Tabel 1.1. Onderzoekseenheden

Functie/naam Waarom te interviewen Soort organisatie

Specialist energietransi-
tie, Jaap de Boer;

Programmamanager
van proeftuin Lochem
(Liander), Ben Tubben;

Inzicht in de energiesector

Inzicht in aspecten, kansen
en bedreigingen van de
prosumenten;

Energywatch is een innova-
tiebedrijf op het gebied van
duurzame energie.

Liander en Enexis zijn beide
netbeheerders.

Programmamanager

van proeftuin  jouw

energiemoment in Zwol-

le (Enexis); Ruud van

de Meeberg

Medewerker innovatie Inzicht in aspecten, kansen Stedin en Enexis zijn beide
afdeling van Enexis, en bedreigingen van de netbeheerders

Gertjan Mulder netbeheerder;

Medewerker innovatie

afdeling van Stedin,

Lisette Kaupmann

Specialist duurzame Inzicht in aspecten, kansen Netbeheer Nederland is de
energietransitie bij Net- en bedreigingen van de branche organisatie van de
beheer Nederland, Wil netbeheerder en prosu- netbeheerdersin Nederland
Scholten ment;

Specialist wetgeving

marktfacilitering en re-

gulering bij Netbeheer

Nederland, Martin Kie-

ne,

In bovenstaande tabel 1.1 staat wie er geinterviewd zijn en waarom ze geinterviewd zijn.
Bij waarom ze geinterviewd zijn staat het hoofddoel van het interview, hiernaast zijn alle
aspecten uit de topiclijst (zie ook bijlage 1) aan bod gekomen, dus ook de rol van wetgeving
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bijvoorbeeld. Hiernaast is in de tweede kamer op 19 maart 2015 een hoorzit-
ting/rondetafelgesprek geweest over de rol van de netbeheerders. Deze bijeenkomst was
openbaar en is bijgewoond. Om de validiteit van de interviewresultaten te vergroten zijn ze
geverifieerd met de uitkomsten van deze bijeenkomst (zie bijlage Il voor lijst met deelne-
mers hieraan).

Resultaat van deelvraag twee is een overzicht van welke aspecten van invloed zijn op een
lock-in situatie in de energienettransitie. In de volgende alinea wordt toegelicht hoe de data
geanalyseerd is.

Data-analyse

Het analyseren van de data bestaat uit drie stappen. Ten eerste het lees- en denk proces,
ten tijde van de het uittypen en nalezen van de transcripties. Dit gebeurt bewust of onder-
bewust. Ten tweede is er geselecteerd en gereduceerd, dit wil zeggen wat belangrijk is
voor het onderzoek is meegenomen en de rest niet. Als derde is er gecodeerd. Dit is een
iteratief proces en daarom is er ook meteen na het eerste interview aan begonnen, zodat
de topics eventueel bijgesteld konden worden. Tijdens het coderen is er eerst open geco-
deerd, dit is het zo letterlijk mogelijk coderen ook wel beschrijvend coderen. Hoe, wie, wat
en wanneer codes volgen hier uit. Vervolgens is er axiaal gecodeerd. Dit is een abstractie-
niveau hoger dan open coderen. Hierin worden categorieén gemaakt waarin context, sa-
menhang en strategieén centraal staan. Dit wordt ook wel analytisch coderen genoemd. Er
is voor coderen gekozen omdat zo mogelijke verbanden en overeenkomsten makkelijk in-
zichtelijk gemaakt worden. Deze gecodeerde fragmenten zijn door middel van een in-
houdsanalyse geanalyseerd (Baarda, De Goede en Teunissen, 2009). Hierbij zijn de geco-
deerde fragmenten vergeleken zodat overeenkomsten en verbanden achterhaald konden
worden.

Tijdens het coderen zijn memo’s en notities gemaakt, deze helpen om het overzicht te be-
waren. Het is belangrijk om te coderen omdat er zo afstand tot de data gecreéerd wordt,
waardoor er zo objectief mogelijk naar gekeken kan worden. De gemaakte en gecodeerde
transcripties zijn op te vragen bij de auteur (zie bijlage ).

De resultaten uit de interviews zijn geanonimiseerd, in de resultaten wordt daarom verwe-
zen naar interview A t/m K in plaats van de naam van de respondent. Voor de consistentie
zZijn de verwijzingen naar het rondetafelgesprek in de tweede kamer (zie bijlage 1), ook ge-
anonimiseerd. In de resultaten wordt daarom verwezen naar spreker A t/m P. De reden
voor het anonimiseren is dat sommige respondenten liever niet bij naam en organisatie ge-
noemd wilden worden. Hiernaast heeft het gezien het verkennende karakter van het onder-
zoek ook geen meerwaarde om dit wel te doen. Daarom is er door de onderzoeker voor
gekozen om alles te anonimiseren.

Onderzoeksmethode en -strategie: deelvraag drie
Deelvraag drie is; Hoe kan er gestuurd worden op het vermijden van een lock-in situatie?

Voor de geselecteerde aspecten uit deelvraag twee is één (kritiek) tijdpad opgesteld. Dit is
een brug van de toekomst naar nu, ook wel een tijdlijn. In deze tijdlijn is geschetst waarom,
wanneer, wie, wat en hoe er gestuurd moet worden op het vermijden van een lock-in situa-
tie. Deze tijdlijn wordt ingevuld aan de hand van het multi-fase-concept (Rotmans, 2013)
voortkomend uit de theorie.

Omdat het toekomstbeeld onbekend is, is gevraagd aan de geinterviewde actoren hoe zij

het toekomstige energienet voor zich zien. Op deze manier wordt er een punt in de horizon
gecreéerd en haal je de toekomst naar het heden. Om te weten wanneer er gestuurd zal
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moeten worden, is op basis van interviews en secundaire gegevens een tijdspanne ge-
schetst. Bijvoorbeeld voor het aspect opslag van energie. Momenteel is opslag van energie
nog niet toegankelijk voor elk huishouden. De reden is dat er is nog geen business case
voor is. Uit de interviews en secundaire gegevens blijkt rond welk jaartal hier wel een busi-
ness case voor is. Als dit bekend is dan kan er proactief gestuurd worden wie wat moet
doen om de energienettransitie te sturen, zodat een lock-in voorkomen kan worden. Ter
aanvulling zijn er nog drie verdiepende interviews gehouden, zie tabel 1.2. Doel hiervan is
tweeledig. Enerzijds om de resultaten uit deelvraag twee te verifiéren en anderzijds specia-
listische diepte-interviews op basis van de geselecteerde aspecten uit deelvraag twee. Met
als doel dat deze aspecten verder verdiept konden worden in dit onderzoek. Hiervoor zijn
de volgende drie actoren geinterviewd, zie tabel 1.2:

Tabel 1.2. Onderzoekseenheden

Functie/naam Waarom te interviewen Soort organisatie
Specialist energietran- Verifiéren en verdiepen Witteveen+Bos, TU Delft
sitie, Bert van Dorp; onderzoeksresultaten
Medewerker innovatie Verifiéren en verdiepen Enexis is een netbeheerder

afdeling van Enexis, onderzoeksresultaten
Marijn Renting;

A.i. directeur Energie- Verifiéren en verdiepen Energie- Nederland is de

Nederland, Anne Syp- onderzoeksresultaten brancheorganisatie van

kens Smit. energiebedrijven die leve-
ren, verhandelen en produ-
ceren.

Als de drie deelvragen beantwoord zijn kan antwoord worden gegeven op de hoofdvraag
van dit onderzoek; In hoeverre kan een lock-in situatie vermeden worden in de transitie van
het huidige- naar het toekomstige energienet?
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2. TRANSITIEKUNDE




2.1

In dit eerste hoofdstuk van het theoretisch kader wordt de wetenschap achter transities, de
transitiekunde, gepresenteerd. Dit hoofdstuk beantwoordt samen met het volgende hoofd-
stuk de eerste deelvraag:

Wat zijn de gevolgen van de energienettransitie?

In dit hoofdstuk zal eerst kort de energietransitie worden toegelicht, die leidend is voor de
energienettransitie. Daarna wordt de transitiekunde gepresenteerd, de belangrijkste weten-
schappers hierin zijn; Kemp (2010), Geels (2005), de Haan, (2010) en Rotmans (2013).
Hierna volgen de kritiek, sterktes en de rol van dit onderzoek in de transitiekunde. Afslui-
tend nog twee andere relevante modellen. Eerst worden de innovatiegolven van Schumpe-
ter (1938) gepresenteerd en hierna wordt ‘het model van concurrerende technologieén’
(Arthur, 1989) gepresenteerd. In dit model worden de twee technologische opties (het hui-
dige- en het toekomstige energienet) tegenover de kosten en efficiéntie van beide ontwik-
kelingen gezet. In deze laatste sectie voor de conclusie wordt ook een relatie gelegd tus-
sen de verschillende modellen die in dit hoofdstuk gepresenteerd zijn.

Van fossiele energie naar duurzame energie

De energietransitie wordt ook wel de transitie van centraal naar decentraal opgewekte
energie genoemd. Momenteel wordt vijf procent van de energie decentraal opgewekt. Het
Nederlandse kabinet heeft als doelstelling dat veertien procent van de opgewekte energie
duurzaam moet zijn in 2020, zestien procent in 2023 en in 2050 moet Nederland een volle-
dig duurzame energievoorzienig hebben (SER, 2014). Om dit te bereiken stimuleert de
rijksoverheid duurzame energie met belastingmaatregelen en subsidies. Dit is nodig want
duurzame energie is nu duurder dan fossiele energie (Rijksoverheid, 2014). Argumenten
voor de transitie zijn onder andere; het vermindert de uitstoot van het broeikasgas CO2,
Nederland wordt minder afhankelijk van andere landen met betrekking tot de levering van
kolen, olie en gas en technische ontwikkelingen dragen bij aan de internationale concurren-
tiepositie (Rijksoverheid, 2014). Dit onderzoek gaat uit van de aanname van de groei van
decentraal opgewekte energie. Aan de hand van de energietransitie en de energienettran-
sitie wordt in de rest van het hoofdstuk de transitiekunde toegelicht.

Van systeemkunde na transitiekunde

Transitiekunde is de wetenschappelijke benaming voor het inzichtelijk maken en sturen van
transitieprocessen. Transitiekunde is het afgelopen decennium ontstaan en heeft zijn oor-
sprong gevonden uit het complexere systeemkunde (Rotmans, 2013). Om de transities te
bestuderen in termen van tijd, schaal en aard, heeft de transitiekunde een drietal lenzen
ontwikkeld (Rotmans, 2013). Dit zijn het multi-fase-concept, het multi-level-concept en het
multi-pattern-concept. Deze worden in de volgende subsecties besproken. In de concepten
gaat het om de vormgeving en transities van systemen (De Haan, 2010; Geels, 2005). Be-
grippen als zelforganisatie en co-evolutie voorkomend uit de systeemkunde worden ge-
bruikt om transities te benoemen. Zelforganisatie wordt als volgende gedefinieerd door
Teisman et. al (2009, p.9): “De capaciteiten van stakeholders, organisaties en systemen
om hun eigen structuur en/of strategie te behouden en/of ontwikkelen, deze moeten weer-
stand bieden tegen veranderingen van buitenaf.” Co-evolutie is hier een vervolg op en
wordt als volgt gedefinieerd door Teisman et. al (2009, p. 12): “Hoe verschillende stakehol-
ders en systemen door de tijd heen vorm worden gegeven door wederzijdse invioed van
zelf organiserende subsystemen”. Eenvoudig gezegd is co-evolutie de samenvoeging van
verschillende zelforganiserende subsystemen.
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2.1.1.

2.1.2.

Multi-fase-concept

De eerste transitielens is het multi-fase-concept, zie afbeelding 2.1 (Rotmans et. al, 2000).

Door deze lens zien we het verloop van transities in de tijd. Een volledig transitieproces

duurt circa vijftig jaar. Er zijn vier fases waarin een transitie zich in kan bevinden;

1. Voorontwikkelingsfase (experimenteren staat centraal);

2. Kantelfase (veranderingsproces komt op gang, systemen beginnen te schuiven);

3. Acceleratiefase (zichtbare systeemveranderingen op meerdere schaalniveaus en ter-
reinen);

4. Stabilisatiefase (de snelheid van transitie neemt af en is leidend tot een nieuw even-
wicht).

Afbeelding 2.1. Multi-fase-concept (van Breukelen, 2015 op basis van; Rotmans,
2000)

Stabilisatie —
— fase
Acceleratie
fase

Voorontwik Kantelfase
kelingsfase yd

Huidig | Toekomstig
energienet | energienet

De energietransitie zit momenteel in de kantelfase (Ministerie van Economische zaken,
2010; PBL, 2012 en SER, 2013). In deze fase komt het veranderingsproces op gang en
begint de structuur van een proces te verschuiven. Deze door Gladwell (2000) genoemde
‘tipping points’ zijn zeldzaam. In deze ’tipping points’ wijzen trends en ontwikkelingen op
verschillende schaalniveaus een kant uit. Dit is een intersectoraal proces. Zo is er in de we-
tenschap, politiek, techniek, economie, kunst en cultuur sector allemaal aandacht voor de
paradigma shift van fossiele energie naar duurzame energie.

De kantelfase komt na de voorbereidingsfase waarin vooral leren, ontdekken en experi-
menteren centraal stonden. De energienettransitie zit in de voorontwikkelingsfase zoals uit
dit onderzoek zal blijken. Aan het begin van dit onderzoek is de aanname gemaakt dat de
energienettransitie achter de energietransitie aan loopt in de tijd, omdat de energietransitie
leidend is voor de energienettransitie.

Multi-level-concept

De tweede transitielens is het multi-level-concept (Geels en Kemp, 2000). Deze lens kan

gebruikt worden om transities te analyseren en begrijpen maar niet om transities te contro-

leren (Geels, 2002). Er zijn drie schaalniveaus, deze zijn functioneel en niet geografisch

(Rotmans, 2013), zie ook afbeelding 2.2;

1. Macroniveau, hier gaat het om hoe landschapsveranderingen beinvioed worden door
globale trends en autonome ontwikkelingen (bv. globalisering, klimaatveranderingen);

2. Mesoniveau, hierin zijn de huidige regimes dominant (Geels en Kemp, 2000), deze par-
tijen willen het bestaande systeem vaak in tact houden. Echter kan de basis voor een
systeemverandering ontstaan door toedoen van het huidige regime;
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2.1.3.

3. Microniveau, hier komen nieuwe ideeén uit door voornamelijk te experimenteren met
nieuwe projecten. Doel hiervan is dat er nieuwe innovatieve systemen ontstaan, dit
worden niches genoemd (Geels en Kemp, 2000) en kunnen tevens ontstaan naast of
binnen een regime.

Afbeelding 2.2. Multi-level-concept (van Breukelen, 2015 op basis van; Geels en

Kemp, 2000)
Macro
c Meso
(regimes)
,
Micro
) (niches)

De stakeholders, systemen, innovaties en trends tussen de schaalniveaus hebben een re-
lationele doorwerking welke iteratief van aard is. Feedback is de belangrijkste aanjager
voor co-evolutie van zulke zelforganiserende systemen (Teisman et. al, 2009).

Voor dit onderzoek is het belangrijk om inzichtelijk te hebben hoe transities ontstaan en
veranderen. Niet als doel om ze te controleren maar om ze te sturen waar kan. Het is on-
mogelijk om de noodzakelijk voorwaarden te bepalen voor een transitie die gaande is. Wel
kan onderzocht worden welke voorwaarden nodig zijn om een transitie te sturen. In dit ge-
val; hoe er gestuurd kan worden om een lock-in situatie te voorkomen.

Multi-pattern-concept

In de derde transitielens, het multi-pattern-concept (De Haan, 2010) wordt inzichtelijk ge-

maakt hoe systemen zich ontwikkelen en uiteindelijk het regime over kunnen nemen en

dus de transitie kunnen maken®. Hierin is een kernpatroon te ontdekken (De Haan, 2010,

p.56) “Niches ontstaan, vormen een cluster en worden voorzien van macht waardor een

niche-regime ontstaat. Het niche-regime wordt steeds sterker, terwijl het regime verzwakt.

Tenslotte neemt het niche-regime de macht over en wordt de dominante factor”. Op dit

kernpatroon zijn drie varianten gemaakt, zie ook afbeelding 2.3 (De Haan & Rotmans,

2011);

1. ‘van onderop patroon’, niches ontstaan van onderop. Er vindt co-evolutie plaats tussen
deze zelforganiserende systemen wat leidt tot een niche-regime. Deze schuift het oude
regime opzij en vormt het nieuwe dominante systeem;

2. ‘van bovenaf patroon’, door ingrijpende landschapsveranderingen ontstaat een ge-
dwongen regimeverandering;

! Belangrijke notificatie is dat het om complexe systemen gaat die betrekking hebben op meerdere stakeholders die op
meerdere schaalniveaus actief zijn welke ook nog eens in contact staan met elkaar (Byrne, 1998).

12 Teun van Breukelen (4120957)



2.2.

2.2.1.

3. ’Hybride patroon’, niches ontstaan binnen het regime en breken door, deze vormen
samen het niche-regime binnen het dominante regime. Samen co-evolueren ze tot een
nieuw regime.

Afbeelding 2.3. Multi-pattern-concept (van Breukelen, 2015 op basis van; de Haan,
2010)

Macro

Van bovenaf

b

Hybride

Regime

/!
e
/S

/
// Van onderop

Micro

Voor dit onderzoek is het van belang om kennis en inzicht te hebben in de transitiepatro-
nen, zodat er verklaard kan worden hoe een transitieproces zich ontwikkelt en dat er ge-
stuurd kan worden op wat de vervolgstap zou moeten zijn. Zoals ook in de vorige stap
aangegeven is, zijn zulke processen niet te controleren, maar ze zijn wel te sturen.

Transitiekunde

Nu de drie transitielenzen inzichtelijk zijn, geeft deze sectie een verdieping hieraan. Aller-
eerst worden de transitiepaden toegelicht. Deze transitiepaden wordt in hoofdstuk vijf ge-
bruikt voor het opstellen van één (kritiek) tijdpad. Hierna wordt de kritiek en de sterktes van
de transitiekunde benoemd, gevolgd door de rol van transitiekunde in het onderzoek.

Transitiepaden
Transitiepaden slaan een brug van de toekomst naar nu. Een vuistregel van het transitie
denken is plaats een vraagstuk in langetermijnperspectief, zodat vanuit het toekomstbeeld
de richting en snelheid bepaald kan worden aan de hand van transitiepaden (Rotmans,
2013).
Rotmans benoemd vijf praktische regels voor transitiesturing dit zijn (2013, p. 255);
Stimuleren va