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Lichtfestivals in de openbare ruimte worden een fenomeen. Steeds meer steden organiseren een lichtevenement
of maken gebruik van lichtkunst in de openbare ruimte. Doel van dit onderzoek was om inzichten te verkrijgen
deze stedelijke lichtfestivals. Waarom zijn ze er, en met welke doelstellingen? Welke verschillende partijen en
belanghebbende actoren zijn betrokken bij de organisatie van een lichtfestival? Om hier duidelijkheid over te

krijgen is een centrale vraagstelling gebruikt:

Met welke doelstellingen wordt het Nederlandse lichtfestival Glow in de openbare ruimte georganiseerd en

welke actoren en belangen zijn bij het evenement betrokken?

Om een het onderzoek in een theoretische context te plaatsen zijn met behulp van een literatuurstudie naar
kunst, festivals en evenementen en licht in de openbare ruimte een aantal bevindingen gedaan met betrekking
tot motieven voor openbare kunst, festivals en evenementen in de stad. Deze konden onderverdeeld worden in
economische, sociale en ruimtelijke doelstellingen.

Vanwege het gebrek aan onderzoek naar lichtkunst en —festivals is een inventarisatie gemaakt van lichtprojecten
in de Nederlandse openbare ruimte. De inventarisatie maakte duidelijk dat er een kwalitatief onderscheid gemaakt
kan worden tussen de lichtjesavonden, lokale evenementen gericht op het betrekken van de gemeenschap, en
de grootschalige lichtfestivals of —evenementen waar het werk van lichtkunstenaars te bewonderen is. Uit deze
inventarisatie is het Eindhovense lichtfestival Glow als casestudy gekozen. Het festival wordt sinds 2006 jaarlijks

georganiseerd en heeft sinds de start van het evenement een constante uitbreiding en groei gezien.

Aan de hand van interviews met actoren die vanuit verschillende functies direct bij het evenement betrokken
zijn, is geprobeerd zo veel mogelijk informatie te verzamelen over de partijen betrokken bij de organisatie van
het lichtfestival. Zo is gesproken met de organisator van het evenement, het stichtingsbestuur, de gemeente
Eindhoven en partijen die bij Glow betrokken zijn vanuit sponsoring of projectontwikkeling.

Deze gesprekken maakten duidelijk dat het Glow-festival voornamelijk economische en ruimtelijke doelstellingen
kent, en weinig aandacht wordt besteed aan de sociale mogelijkheden van het evenement. Weliswaar wordt
samengewerkt met een aantal culturele en onderwijsinstellingen, maar verder zijn er nauwelijks directe
sociale doelstellingen. Gesprekken met de actoren maakten echter duidelijk dat het evenement door de hele

gemeenschap positief ervaren wordt, en de samenwerking aan bijvoorbeeld projecten, mensen bindt.

Met betrekking tot de economische doelstellingen is Glow een evenement dat nauw aansluit bij de nieuwe
citymarketingstrategie van de gemeente, welke gericht is op het promoten van de sectoren Techniek, Design en
Kennis. Door gebruik te maken van innovatieve lichtprojecten met behulp van een uitgebreide programmering op
Strijp-S, past Glow hier goed bij. Het evenement moet Eindhoven profileren als innovatieve lichtstad en de stad
aantrekkelijk moet maken voor bezoekers, inwoners en bedrijven.

Daarnaast wordt het evenement gebruikt om de stedelijke ruimte letterlijk, in nieuw licht te plaatsen. Gebieden
die niet meer gebruikt worden of toe zijn aan herontwikkeling worden tijdens de Glow-week opnieuw aan het
publiek geintroduceerd. Hoewel de keuze voor het openstellen van nieuwe (herontwikkelings-) gebieden bewust
door de Glow-organisatie wordt gemaakt, liggen hier nog kansen voor het evenement, en voor Eindhoven. Zo zou
meer gebruik gemaakt kunnen worden van de massa’s publiek die het festival gedurende één week over deze
locaties heenvoert, door samen met ondernemers, projectontwikkelaars en de gemeente Eindhoven te werken
aan het doen herleven van deze gebieden.
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1. Inleiding

81.1 Aanleiding

“De werken van GLOW voeren ons mee op een wonderlijke expeditie, breken ons vizier open en plaatsen de
wereld in een ander licht. We worden uitgedaagd om onze verbeelding te laten spreken en met een nieuwsgierige
blik naar onze omgeving, naar anderen en ook naar onszelf te kijken. We zijn pionnen in een groot spel. De stad
is het speelbord. De kunstenaar is aan zet.” (GlowEindhoven 2013a).

Bovenstaand citaat is de aankondiging voor ‘Urban Playground’, het thema van de achtste editie van het
lichtfestival ‘Glow’. Tijdens dit jaarlijkse festival worden verschillende plekken in de Eindhovense openbare ruimte
op creatieve en spelende wijze door kunstenaars verlicht (GlowEindhoven 2013a).

In de afgelopen jaren zijn wereldwijd talloze lichtfestivals en lichtprojecten gestart, Amsterdam Light Festival
(2012) en Trajectum Lumen (route langs verlichte gebouwen in Utrecht) zijn Nederlandse voorbeelden van deze
groeiende internationale trend (Grove 2009). Kenmerkend aan deze festivals is dat ze vaak gratis en van korte
duur zijn (een aantal weken of maanden) en plaats vinden in de openbare ruimte.

Met deze lichtfestivals, die in toenemende mate in de openbare ruimte te herkennen zijn, proberen gemeenten
om door middel van verlichting het stadscentrum nieuw leven in te blazen. Hierdoor kunnen deze festivals gezien
worden als onderdeel van het uitbreiden van de stedelijke nachteconomie (Grove 2009). Met verschillende
vormen van cultuur, zoals museumnachten, wordt geprobeerd ook in de avonduren een divers publiek naar het
stadscentrum te trekken. Over het uitbreiden van de nachteconomie, al dan niet door het gebruik van cultuur,
is veel literatuur verschenen (Jiwa e.a. 2009; Evans 2012; Roberts & Turner 2010; Thomas & Bromley 2000;
Crawford & Flint 2009). Daarnaast is ook uigebreid aandacht besteed aan festivals en evenementen in de stad
(Weidenfeld & Leask 2013; Larson 2009; Getz 2008; Getz & Andersson 2010; Andersson & Getz 2008; Gursoy e.a.
2005; Schuster 1995) en bestaat er een breed literatuuraanbod dat betrekking heeft op licht en veiligheid in de
stedelijke openbare ruimte (Loewen e.a. 1993; Knight 2010; Haans & de Kort 2012; Johansson e.a. 2011). Hoewel
tevens veel verschenen is over kunst in de openbare ruimte (Zebracki e.a. 2010; Zebracki 2012; McCarthy 2006;
Sharp e.a. 2006; Sharp 2007), is er weinig literatuur beschikbaar over lichtfestivals en -projecten in de stedelijk
openbare ruimte.

Dit onderzoek richt zich dan ook op deze lichtfestivals, die gezien kunnen worden als onderdeel van lichtkunst
in de openbare ruimte. Hiervan zijn veel vormen in de openbare ruimte te vinden. Zo worden bijvoorbeeld
monumentale panden, kunstwerken en andere ‘landmarks’ (iconische architectuur in de stad) kleurrijk belicht.
Tevens worden spectaculaire 3D-lichtprojecties op kenmerkende gebouwen niet meer alleen op de lichtfestivals
gebruikt, maar wordt deze techniek ook bij commerciéle projecten in de stad toegepast.

Deze voorbeelden maken duidelijk dat licht als kunstvorm op verschillende manieren wordt toegepast in de
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stedelijke openbare ruimte. Maar welke verschillende vormen lichtkunst vallen er te onderscheiden? Waarom
wordt lichtkunst in toenemende mate in de openbare ruimte toegepast? Zijn deze evenementen en projecten
onderdeel van de stadspromotie? Door wie en met welk doel worden deze lichtprojecten geinitieerd en welke
partijen zijn betrokken bij de realisering? Vanwege het toenemende gebruik van lichtkunst in de openbare
ruimte in zowel binnen- als buitenland en de onderbelichting van deze specifieke vorm van openbare kunst en
evenementen, stelt dit onderzoek lichtfestivals centraal.

81.2 Vraagstelling en doelstelling
Dit onderzoek is een verkennend onderzoek naar de implementatie van lichtkunst in de openbare ruimte. Om het

onderzoek af te bakenen, is de volgende onderzoeksvraag geformuleerd:

Met welke doelstellingen wordt het Nederlandse lichtfestival Glow in de openbare ruimte georganiseerd en

welke actoren en belangen zijn bij het evenement betrokken?
Om de onderzoeksvraag te kunnen beantwoorden zijn een aantal deelvragen opgesteld:

1. Welke vormen van lichtkunst kunnen in de Nederlandse openbare ruimte worden onderscheiden?
2. Met welke doelstellingen wordt het lichtfestival Glow in de openbare ruimte georganiseerd?

3. Welke actoren zijn betrokken bij de totstandkoming van Glow en welke belangen hebben zij bij het evenement?

Doel van dit onderzoek is om de verschillende actoren betrokken bij het organiseren en realiseren van lichtfestivals
in de openbare ruimte, en hun motieven daarbij, in kaart te brengen. Tevens staat het verkrijgen van inzicht in de
doelstellingen van deze festivals centraal.

Om een praktisch onderzoek uit te kunnen voeren is er voor de specifieke lichtkunstvorm van lichtfestivals
gekozen en wordt het onderzoek uitgevoerd aan de hand van een casestudy. Het lichtfestival Glow, opgezet in
2008 door citymarketingorganisatie CityDynamiek, vormt de focus van het onderzoek. Vanwege de verkennende
aard van dit onderzoek en de keuze voor een casestudy, wordt het Eindhovense lichtfestival onderzocht met
behulp van kwalitatieve onderzoeksmethoden in de vorm van interviews. Alvorens de verdieping in de casestudy
wordt door middel van een inventarisatie ingegaan op verschillende lichtkunstvormen die in de openbare ruimte
te onderscheiden zijn, om hier een beter beeld van te krijgen.

Door lichtfestivals te onderzoeken worden inzichten verkregen in de meest grootschalige implementatie van
lichtkunst in de openbare ruimte en kan dit onderzoek een begin leggen voor vervolgonderzoek. Daarnaast kan
door het helder in kaart brengen van inzichten over de actoren en doelstellingen van deze lichtfestivals een
positieve bijdrage worden geleverd aan de totstandkoming van de festivals. Tevens kan duidelijkheid over de
doelstellingen van deze festivals inzichten geven in de recente toename van lichtfestivals.

81.3 Operationalisering centrale begrippen
Uit de hoofd- en deelvragen volgen een aantal centrale begrippen. Ter verduidelijking van dit onderzoek volgt

hieronder de operationalisering van deze begrippen.

Openbare ruimte

Het concept ‘openbare ruimte’ is op meerdere manieren te definiéren (Grodach 2009, p. 476), bijvoorbeeld als
de vrij toegankelijke ruimte op straat waar vele dagelijkse activiteiten plaats vinden. Daarnaast is het ook de plek
waar de lichtkunst en lichtfestivals zich manifesteren. Maar wat maakt een plek een openbare ruimte?

Openbare ruimte kan gezien worden als een heterogene, sociaal geproduceerde ruimte die gevormd is
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door verschillende mensen (Rendell 2000, p. 19, 20). Dit maakt het naast een dynamische plek, tevens een
ontmoetingsplek buiten de huiselijke omgeving die relaties binnen een groep faciliteert door open interactie
tussen vreemden te bieden (Alves 2007, p. 1248; Grodach 2009, p. 476). De openbare ruimte is op deze manier
“...common ground where people carry out the functional and ritual activities that bind a community” (Carr,
Francis & Rivlin 1992, p. 11) (Grodach 2009, p. 476).

Bovenstaande definities benadrukken de sociale functie van de openbare ruimte: “The public space is therefore
a space of free social interaction as it is precisely here that urban life and activity are expressed; it is here that we
may celebrate our joy, our grief and show our collective feeling.” (Alves 2007, p. 1248).

De openbare ruimte kent echter ook een fysiek aspect, in de vorm van toegankelijkheid. In essentie zou het een
plek moeten zijn voor iedereen: “Public space is defined as shared space used by citizens as a whole, available to
every-one whereby no one in particular may be allowed to usurp it.” (Alves 2007, p. 1248).

Hoewel over de mate waarin openbare ruimte voor ‘iedereen’ is door toenemende regulering en privatisering
van de openbare ruimte discussie over bestaat (Grodach 2009, p. 476; Sharp e.a. 2005, p. 1003; Rendell 2000,
p. 22; Grodach 2009, p. 474), wordt deze discussie in dit onderzoek buiten beschouwing gelaten en zullen

bovenstaande definities gehanteerd worden wanneer er gesproken wordt over openbare ruimte.

Openbare kunst

Kunst die in de openbare ruimte zichtbaar is, kan eveneens op verschillende manieren omschreven worden.
Kunst kan gezien worden als een subjectief element afkomstig van de private wereld. Wanneer deze ‘private
kunst’ in de openbare ruimte geplaatst wordt, is de sociale ruimte van de openbare kunst zowel openbaar als
privé (Rendell 2000, p. 23).

Deze opvatting is bijgesteld en inmiddels wordt openbare kunst gezien als plaats-specifieke kunst in het openbare
gebied (Sharp e.a. 2005, p. 1003; McCarthy 2006, p. 244). Het betreft kunstwerken die permanent of tijdelijk
bedoeld zijn voor plekken met openbare toegang, welke zich buiten gebruikelijke (private) locaties bevinden.
Voorbeelden van zulke openbare plekken zijn stadspleinen, treinstations, rotondes, vliegvelden en parken
(Zebracki e.a. 2010, p. 786, 787; Zebracki 2011, p. 2953). Openbare kunst is echter niet slechts geproduceerd door
kunstenaars — het is een (gezamenlijk) product van toeschouwers, gebruikers en stadsbewoners en kan gebruikt
worden om bijvoorbeeld een vergeten lokale geschiedenis te weerspiegelen. Door de relatie tussen kunstenaars
en hun publiek kan het werk minder als een object gezien worden, maar meer als een proces en evenement
(Rendell 2000, p. 24). “Thus, public art is art which has as its goal a desire to engage with its audiences and to
create spaces—whether material, virtual or imagined—within which people can identify themselves, perhaps by
creating a renewed reflection on community, on the uses of public spaces or on our behavior within them” (Sharp
e.a. 2005, p. 1003, 1004).

Uit deze definitie kan opgemaakt worden dat mensen zich moeten kunnen identificeren met een plek, waardoor
kunst een reflectie van een gemeenschap kan zijn. Door deze eigenschap kan kunst in de openbare ruimte dan
ook nooit voor iedereen zijn (Sharp e.a. 2005, p. 1003). Zebracki stelt dan ook dat een kunstwerk pas ‘openbaar’
kan zijn, wanneer een onderhandeling tussen sociale verschillen en identiteiten deel uitmaakt van een kunstwerk
(Zebracki e.a. 2010, p. 786). Tevens moet een kunstwerk geplaatst zijn op een plek die vrij toegankelijk of zichtbaar
is, in het belang van het publiek is, en dat onderhouden wordt voor of door een gemeenschap, om te mogen
spreken van openbare kunst (Zebracki 2011, p. 2961).

Lichtkunst

Lichtkunst is ontstaan rond 1960, en zodoende een relatief jonge, doch zelfstandige kunststroming (Eissler 2005).
De discussie of lichtkunst wel of niet tot kunst gerekend wordt, is in deze scriptie buiten beschouwing gelaten en
aangenomen wordt dat lichtkunst weldegelijk als kunstvorm gezien kan worden.

Lichtkunst is zoals de naam zegt kunst met licht, waarbij voornamelijk elektrisch kunstlicht gebruikt wordt.

De kunstenaar Moholy-Nagy (1895-1946) wordt gezien als een van de vaders van de lichtkunst en was de eerste
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die licht als creatief middel gebruikte (Eissler 2005; Liu e.a. 2013, p. 538). Hij belichtte bewegende sculpturen,
met als gevolg dat de schaduwen en reflecties in de ruimte continu veranderden. Gedurende de Tweede
Wereldoorlog lag het experimentele tijdperk van de lichtkunst stil, en pas rond 1960 verscheen lichtkunst weer in
kunstgroepen verspreid over de hele wereld (Eissler 2005). Deze opleving had ook te maken met de ontwikkeling
van wetenschap en technologie (Liu e.a. 2013, p. 538).

De Amerikaanse minimalist Dan Flavin (1933-1996) is beroemd geworden om zijn lege muren met lichtinstallaties
in de vorm van neonlampen. Waar lichtkunst voornamelijk beperkt bleef tot de private ruimte van musea en
galerijen, wordt de kunst in toenemende mate in de openbare ruimte gerealiseerd, mede door de mogelijkheden
van LED-verlichting (Liu e.a. 2013, p. 539).

Dit onderzoek gaat hier dieper op in en projecten of lichtinstallaties die niet puur functioneel zijn (lantaarnpalen

bijvoorbeeld), worden als vorm van lichtkunst in de openbare ruimte gezien.

Wetenschappelijke relevantie

In de aanleiding werd al kort aangegeven dat er veel academische literatuur verschenen is over de openbare
ruimte, het gebruik van kunst in de openbare ruimte en (culturele) festivals en evenementen in de stad (Bassett
1993; Grodach 2009; McCarthy 2006; Rendell 2000; Sharp e.a. 2005; Sharp 2007; Zebracki 2012). Ook bestaat
een breed literatuuraanbod dat betrekking heeft op licht en veiligheid in de openbare ruimte (Haans & Kort 2012;
Johansson e.a. 2011; Boyce e.a. 2000; Knight 2010; Thomas & Bromley 2000).

Hoewel zodoende uitgebreid onderzoek is verricht naar openbare kunst, festivals en evenementen in de stedelijke
openbare ruimte, is het specifieke terrein van de lichtkunst, -projecten, -evenementen en -festivals weinig
onderzocht. Welke vormen van lichtkunst in de openbare ruimte te herkennen zijn, wat lichtkunst met mensen
kan doen en met welke motieven en doelstellingen lichtprojecten gerealiseerd worden, blijft onderbelicht. Een
verklaring hiervoor kan liggen in de recentelijke toename van het grootschalig implementeren van lichtkunst
in de stedelijke openbare ruimte. Door deze toename en het gegeven dat licht invloed kan hebben op de
totstandkoming en beleving van de stedelijke openbare ruimte, is het relevant om dit onderwerp te onderzoeken
(Johansson 2011, p. 31; Edensor 2012, p. 1106). Dit verkennende onderzoek streeft er dan ook naar om inzichten
te leveren in deze groeiende vorm van stedelijke kunst en evenementen.

Het gekozen onderwerp valt dus tussen de literatuur over kunst in de openbare ruimte, licht en veiligheid en
evenementen in. Met dit onderzoek wordt geprobeerd een brug te slaan tussen deze onderwerpen, en wellicht
een basis te leggen voor vervolgonderzoek naar lichtkunst en lichtfestivals in de stedelijke openbare ruimte.

Maatschappelijke Relevantie

Waar in de academische literatuur minder aandacht voor het onderwerp is, zijn er talloze praktijkvoorbeelden
van verschillende evenementen en projecten van lichtkunst in de openbare ruimte. Steeds meer (Nederlandse)
steden starten een lichtfestival of —project, onder andere Utrecht sinds 2010, Gent sinds 2011 en Amsterdam
sinds 2012, wat aangeeft dat deze vorm van kunst in de openbare ruimte aan belang toeneemt en dat de aandacht
groeit.

Onderzoek naar de betrokken actoren en de doelstellingen van deze lichtfestivals kan helpen inzicht te geven
in waarom deze toename in licht-gerelateerde evenementen zichtbaar is. Duidelijkheid over de betrokken
actoren en hun belangen kan eveneens een positief effect hebben op de benodigde samenwerking tussen de
verschillende partijen voor de totstandkoming van een lichtfestival. Daarnaast kan gemakkelijker beleid worden
gevormd wanneer voor alle partijen de doelstellingen en het belang van het evenement duidelijk is.

Onderzoek naar de doelstellingen van een lichtfestival kan dus enerzijds helpen bij het schetsen van een beeld
van lichtkunst, -festivals en -evenementen in de openbare ruimte, en anderzijds het beleidsvormings- en

samenwerkingsproces van verschillende partijen betrokken bij de realisatie van een lichtfestival ondersteunen.



Om een theoretische context te schetsen waarin dit onderzoek naar lichtfestivals en — evenementen begrepen
kan worden, wordt hoofdstuk 2 gebruikt om in te gaan op de bestaande academische literatuur met betrekking
tot kunst, festivals en licht in de stedelijke openbare ruimte. In hoofdstuk 3 wordt vervolgens de manier waarop
het onderzoek praktisch is uitgevoerd verduidelijkt.

Om inzicht te krijgen in de verschillende vormen van lichtkunst in de openbare ruimte, wordt in hoofdstuk 4 een
inventarisatie van lichtkunst in de Nederlandse openbare ruimte gepresenteerd, waarmee de eerste deelvraag
van dit onderzoek beantwoordt kan worden. De daaropvolgende hoofdstukken focussen op de casestudy van het
onderzoek, het Eindhovense lichtfestival Glow. Hoofdstuk 5 schetst niet alleen de totstandkoming en groei van
het evenement, maar stelt tevens de tweede deelvraag van het onderzoek centraal en gaat in op de doelstellingen
van het evenement. De betrokkenheid en belangen van de diverse actoren die bij het lichtfestival betrokken
zijn, worden uitgewerkt in hoofdstuk 6. Het afsluitende hoofdstuk 7 wordt gebruikt op conclusies te trekken,
uitkomsten van het onderzoek te analyseren met behulp van de eerder behandelde theorie en aanbevelingen te

doen voor de verdere ontwikkeling van het evenement.



2. Lichtfestivals In een

theoretische context

In dit hoofdstuk wordt een kader geschetst waarbinnen lichtfestivals in de openbare ruimte geanalyseerd kunnen
worden. Daarom wordt er ingegaan op de literatuur met betrekking tot kunst, festivals en evenementen en licht
in de stedelijke openbare ruimte.

Het theoretisch kader is opgedeeld in zes delen en begint met de omslag van de stedelijke economie (§2.1),
waarbinnen vervolgens het gebruik van kunst (§2.2) en festivals en evenementen in de openbare ruimte begrepen
kan worden (§2.3). Beide paragrafen behandelen de bekende motieven voor het realiseren van kunst en festivals
in de openbare ruimte. Vervolgens wordt aandacht besteed aan de verschillende vormen van licht in de openbare
ruimte en in de stedelijke nacht (§2.4) en wordt er ingegaan op de beschikbare literatuur over lichtfestivals
(8§2.5). Het hoofdstuk wordt afgesloten met een paragraaf waarin de belangrijkste literatuurbevindingen en

verwachtingen voor de casestudy worden gepresenteerd (§2.6).

§2.1 Stedelijke de-industrialisatie

Om de aanwezigheid van de vele festivals, evenementen, en vormen van kunst in de openbare ruimte te
kunnen begrijpen en in een context te plaatsen, is het belangrijk te kijken naar de reden voor deze grootschalige
implementatie in de openbare ruimte.

In de jaren ‘80 van de 20e eeuw, vonden in veel West-Europese en Noord-Amerikaanse steden grootschalige
economische veranderingen plaats (Paddison 1993, p. 340). Waar tot dan toe steden voornamelijk centra
van productie waren, werden zij nu plaatsen van consumptie (Lovatt & O’Connor 1995, p. 128). Met de
de-industrialisatie verloor de productie-industrie aan belang en vertrok deze productie naar landen met een lager
arbeidsloon. Zodoende begon de detailhandel, kennisindustrie en de consumptie-, toerisme- en servicesector een
prominenter deel uit te maken van de stedelijke economie (Doucet 2009, p. 102; Bassett 1993, p. 1779). Ook door
grote ontwikkelingen op het gebied van transporttechnologie werd kapitaal, arbeid en productie veel mobieler
en kan gesproken worden van een toenemende globalisering. Als gevolg daarvan waren voornamelijk bedrijven
in deze nieuwe service-industrie veel minder aan een plaats gebonden en kregen ze een grotere vestigingskeuze
(Lovatt & O’Connor 1995, p. 128).

Gezien deze grotere vestigingsvrijheid van bedrijven moesten steden zich op een andere manier proberen te
onderscheiden om de bedrijven naar zich toe te trekken. Hierdoor nam de onderlinge strijd tussen steden toe
voor het aantrekken van bezoekers, inwoners bedrijven, investeringen en banen, en was er sprake van groeiende
concurrentie (McCarthy 2006, p. 245; Bassett 1993, p. 1777, 1779; Doucet 2009, p. 102; Paddison 1993, p. 339).
Door deze groeiende concurrentie en globalisering, wat leidt tot meer verhuizingen, banen en investeringen
buiten de stad, moeten steden zich continu aanpassen om een aantrekkelijk imago te kunnen presenteren en

een goede concurrentiepositie te behouden om toeristen, conferenties, sportevenementen, ondernemers,
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investeerders, hoofdkantoren van bedrijven en kapitaal aan te trekken (Avraham 2004, p. 471). Ook is een grotere
nadruk komen te liggen op het creéren van een leefbare stad met een goede esthetische uitstraling van de
bebouwde omgeving (Doucet 2009, p. 102; van Aalst & van Melik 2011, p. 196). Het zorgen voor een leefbare
omgeving en het werken aan het stedelijk imago kan gezien worden als onderdeel van de citymarketing die een
stad voert om haar concurrentiepositie te versterken in deze strijd om kapitaal, inwoners en arbeid (Kavaratzis &
Ashworth 2007, p. 18). Die citymarketing kan begrepen worden als: “place promotion involves the re-evaluation
and re-presentation of place to create and market a new image for localities to enhance their competitive
position in attracting or retaining resources” (Short e.a. 2000, p. 318). (Avraham 2004, p. 472). Die resources
kunnen gezien worden als kapitaalrijke doelgroepen zoals bedrijven en investeerders die mogelijk economische
ontwikkeling kunnen stimuleren. Om kapitaalrijke actoren aan te trekken wordt het concept van citymarketing
als instrument gebruikt om de stad aan te laten spreken bij deze doelgroepen, door het stedelijke imago te
associéren met bepaalde activiteiten en kwaliteiten die passen binnen hun specifieke behoeftes (Kavaratzis &
Ashworth 2007, p. 16; Cegarra Navarro & Martinez-Martinez 2011, p. 1489).

Vernieuwing, cultuur en flagships

Sommige steden konden makkelijker hun imago aanpassen en deze economische omslag maken dan anderen.
Voor steden met hoofdzakelijk een industriéle economie bleek deze stap lastiger te maken dan voor steden
die al een gedifferentieerde economie hadden of bijvoorbeeld konden profiteren van hun locatie, natuurlijke
schoonheid of iconische gebouwen met historische of esthetische waarde (Doucet 2010, p. 15). Daarnaast
hadden de oude industriesteden te kampen met economische achteruitgang als gevolg van de de-industrialisatie,
waardoor achtereenvolgens een hoge werkeloosheid, arme bevolking en een slecht imago ontstonden. Dit soort
problemen maakte het voor deze steden lastig om economische groei te stimuleren en nieuwe investeringen aan
te trekken (Doucet 2009, p. 102; Bassett 1993, p. 1779, Avraham 2004, p. 471).

In een poging dit op te lossen werd geprobeerd de stad aantrekkelijker te maken door stedelijke herstructurering
en door aanpassingen door te voeren in de bebouwde omgeving, om bepaalde gebieden te doen herleven (Doucet
2010, p. 15). Kunst en cultuur wordt door veel steden gebruikt als onderdeel van deze stedelijke vernieuwing,
veelal in de vorm van openbare kunst, festivals en evenementen. Steden proberen grote (culturele) evenementen
en festivals in de wacht te slepen om zich te kunnen onderscheiden (Sharp e.a. 2005, p. 1003). Zo waren
bijvoorbeeld in 2013 Eindhoven, Maastricht en Leeuwarden aan het strijden om de titel ‘Culturele Hoofdstad van
Europa 2018’ (Willems 2012). Naast de stedelijke profilering, een positief imago en media-aandacht worden van
dit soort grootschalige (culturele) evenementen grote positieve economische effecten verwacht, in de vorm van
investeringen en bezoekersaantallen (van Aalst & van Melik 2011, p. 196).

Eveneens wordt regelmatig gekozen om de stad te vernieuwen door middel van het opzetten van iconische
ontwikkelingsprojecten: Flagships. Van kunstprojecten en flagships wordt verwacht dat zij de stad nieuw
leven in kunnen blazen, investeringen aantrekken en een nieuw imago of landmark kunnen geven. Daarnaast
kunnen ze dienen als katalysator voor verdere herontwikkelingen zodat de stad beter kan concurreren in
nieuwe servicegerichte economie (Doucet 2009, p. 101, 102; Sharp e.a. 2005, p. 1012; Bassett 1993, p. 1784).
Een landmark, als onderdeel van vernieuwing, kan helpen bij het veranderen van het imago van de ‘oude
industriestad’ naar ‘culturele stad’, waardoor een nieuw publiek, de ‘creatieve klasse’, naar de stad getrokken
kan worden (Okano & Samson 2010, p. S10; Bassett 1993, p. 1777; Doucet 2010, p. 17). Met deze ‘creatieve
klasse’ wordt een bepaald segment van de beroepsbevolking bedoeld, die op een creatieve manier omgaat met
technische, sociale en artistieke aspecten op het werk, en daarom belangrijk is voor de economische groei en
het concurrentievoordeel van de stad. Deze groep heeft echter ook bepaalde voorkeuren met betrekking tot hun
woon- en werkomgeving, waar een breed aanbod van culturele voorzieningen er één van is en steden dan ook
proberen aan te voldoen (Lorenzen & Andersen 2009, p.368).

Door de vele toepassingen en verwachte voordelen van kunst en cultuur, is cultuur een symbool geworden voor

het vernieuwen van Europese en Noord-Amerikaanse steden en staat voornamelijk vanaf 1980 openbare kunst



centraal in stedelijke vernieuwingsplannen (Zebracki e.a. 2010, p. 787; Zebracki 2011, p. 2955; Bassett 1993, p.
1773). Openbare kunst wordt dus regelmatig als economisch instrument gebruikt door planners die grootschalige
flagship-kunstprojecten van internationaal erkende kunstenaars in de stad willen plaatsen. Dit gebeurt op
prominente plekken in de stad, om zo de stad te kunnen verkopen, de skyline te ontwikkelen en het stedelijk

imago te verversen (Sharp e.a. 2005, p. 1014).

In de literatuur worden verschillende, doch steeds terugkerende doelstellingen gegeven voor het gebruik van
kunst in de openbare ruimte. Het wordt echter voornamelijk toegepast als onderdeel van stedelijke vernieuwing
door middel van cultuur (ook wel ‘culture-led regeneration’) (McCarthy 2006, p. 243). Bij deze manier van
herontwikkeling worden cultuur-gerelateerde activiteiten gestimuleerd om daarmee bredere economische,
sociale en ruimtelijke herontwikkelingsdoelen te behalen, voortbouwend op de economische voordelen
genoemd in de vorige paragraaf (McCarthy 2006, p. 243, 244; van Aalst & van Melik 2011, p. 196). Door kunst en
cultuur op deze manier te gebruiken, wordt buiten de traditionele toepassingen van openbare kunst getreden (de
esthetische waarde en collectieve geschiedenis van de openbare ruimte) (Zebracki e.a. 2010, p. 787; Sharp e.a.

2005, p. 1014). Zodoende worden economische en sociale claims toegevoegd aan openbare kunst.

Economische motieven

Stedelijke herontwikkeling met betrekking tot kunst en cultuur wordt dus veel toegepast en er ligt dan ook bij
verschillende bestuursvormen druk op de implementatie hiervan. Deze implementatie heeft te maken met de
brede toepasbaarheid van openbare kunst en de verwachte bijdrage die het kan leveren aan diverse stedelijke
kwesties, waardoor het van zowel grote als kleine steden onderdeel uitmaakt van het herontwikkelingsbeleid
(McCarthy 2006, p. 244. 245; van Aalst & van Melik 2011, p. 195; Bassett 1993, p. 1773; Sharp e.a. 2005, p. 1001,
1004, 1020).

De economische bijdragen die van openbare kunst verwacht worden zijn divers: het kan helpen een
onderscheidend stedelijk imago te creéren, investeringen (in de kunstsector) aan trekken, cultureel toerisme
stimuleren, economische activiteit bevorderen, de grondwaarde verhogen, werkgelegenheid (in de culturele
sector) creéren, het gebruik van openbare ruimte bevorderen, publiek en privaat partnerschap aanmoedigen,
vandalisme beperken, een visueel rijkere omgeving creéren en wordt ook steeds meer gebruikt als onderdeel van
citymarketing (Sharp e.a. 2005, p. 1004, 1012; Zebracki e.a. 2010, p. 788; Bassett 1993, p. 1779).

Deze opsomming geeft aan dat veel economische voordelen aan openbare kunst hangen, die steden kunnen
helpen bij hun herontwikkeling, revitalisering en herprofilering (McCarthy 2006, p. 243, 245). Voornamelijk van
grote iconische flagship- projecten wordt verwacht dat zij het imago en de skyline van de stad kunnen verversen
(Kader 2.1).

Uit de literatuur wordt echter duidelijk dat deze voordelen van openbare kunst en iconische projecten, vaak
claims zijn waar weinig concreet bewijs voor is (Zebracki e.a. 2010, p. 788). Tevens bestaan twijfels over de
bijdrage die openbare kunst kan leveren aan economische groei, omdat kunst vaak een symbolische, in plaats
van materiéle bijdrage levert (Sharp e.a. 2005, p. 1005, 1006, 1021; van Aalst & van Melik 2011, p. 197). Zebracki
e.a. (2010) benadrukken dan ook dat binnen de openbare kunstimplementatie een gebrek is aan evaluatie en
objectieve metingen van de mogelijke effecten. Eveneens mist een conceptueel paradigma om projecten te
kunnen evalueren, waardoor positieve effecten vaak zonder bewijs aan openbare kunst toegeschreven worden
(zebracki e.a. 2010, p. 788; McCarthy 2006, p. 246, 247, 245).



Kader 2.1 Flagship voor Bilbao

De Noord-Spaanse stad Bilbao kreeg het als industriestad zwaar te verduren in de periode van economische
herstructurering gedurende de jaren '80. Tussen 1979 en 1985 verdween bijna 25% van alle industriebanen in
de grote stadsregio. De stad had echter niet alleen te maken had met een economische crisis, maar daarnaast
werd ook het imago beschadigd door aanslagen van de ETA (Plaza 2000, p. 266). Eind jaren '80 door werd er
door autoriteiten gekeken naar de toeristische sector om deze problemen op te lossen (Plaza 2000, p. 266).
De stad was op zoek naar een iconisch flagship-project om het begin va-n het herontwikkelingsproces
(onder andere het aanleggen van nieuw metronetwerk) te symboliseren, en vond daarin het project van
het Guggenheim Museum Bilbao (Afbeelding 1) (Plaza e.a. 2009, p. 1712; Plaza 2000, p. 267). Het museum
opende in oktober 1997 en moest de hoofdattractie worden van de stad. Omdat Bilbao destijds niet bekend
stond als toeristische bestemming, moest het project dan ook een nieuwe economische impuls aan de stad
geven (Plaza 2000, p. 267). Bilbao was namelijk één van de oude industriesteden die van zichzelf geen grote
toeristische attracties had, en dus proactief moest zijn in het creéren van trekpleisters en evenementen
(Doucet 2010, p. 16).

Het Guggenheim Museum wordt gezien als

Afbeelding 1: Guggenheim Museum Bilbao

succesverhaal van een culturele flagship-
ontwikkeling, opgezet om de stedelijke ruimte en
economie te doen herleven (Plaza e.a. 2009, p.
1711). Het wordt ook wel het ‘Guggenheim-effect’
genoemd (Plaza e.a. 2009, p. 1711). Het museum
plaatste de stad niet alleen op de toeristische
kaart, maar werd een voorbeeld van stedelijk
ondernemerschap en strategische planning (Plaza
e.a. 2009, p. 1712). Het museum heeft bij kunnen

dragen aan de stedelijke en regionale economie,

door de inkomsten die het genereerd. Maar Bron: Guggenheim Museum Bilbao 2014

belangrijkste effect van het museum is echter dat

het de stad zelfvertrouwen en een vernieuwd imago heeft gegeven (Plaza e.a. 2009, p. 1713).

Behalve deze positieve effecten is er echter ook veel kritiek gekomen op ‘de mythe van het Guggenheim-
effect’ (Plaza e.a. 2009, p. 1713). Zo wordt geopperd het museum niet in staat is geweest om structurele
problemen in de stad, zoals het herstructureren van de economie en het aanpakken van werkeloosheid en
armoede, op te lossen. Dit is echter nodig voor de groei van Bilbao op de lange termijn (Plaza e.a. 2009, p.
1713, 1712). Desondanks was het museum een effectief middel om het stedelijk imago te herstellen en de
stad een toeristische trekpleister te geven (Plaza e.a. 2009, p. 1712). Het ‘Guggenheim-effect’ is iets waar

ontwikkelaars voor stedelijke vernieuwing nog continu naar op zoek zijn om de steden opnieuw uit te vinden

door gebruik te maken van openbare kunst en design (Sharp e.a. 2005, p. 1020).

Sociale motieven

Naast economische motieven worden ook belangrijke sociale motieven gegeven voor het implementeren van
kunst in de openbare ruimte. Zo kan openbare kunst helpen bij het vormen van een gemeenschap, sociale
interactie bevorderen, symbolische waarde creéren, het ontwikkelen van sociale netwerken stimuleren, sociale
uitsluiting verminderen, vandalisme verminderen, veiligheid vergroten, verbanden leggen tussen kunst en andere
vakgebieden betrokken bij het vormgeven van de openbare ruimte (bijvoorbeeld planning en architectuur),
lokale en nationale identiteit versterken en representeren, bewustwording van de lokale geschiedenis stimuleren,

bijdragen aan het creéren van sociale orde, sociale verandering en discussie oproepen en is het een manier voor
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autoriteiten om te laten zien dat zij bereid zijn sociale problemen aan te pakken (McCarthy 2006, p. 245, 244;
Zebracki e.a. 2010, p. 788; Bassett 1993, p. 1773, 1774, 1779; Sharp e.a. 2005, p. 1004; Sharp 2007, p. 274, 288).
Veel van deze claims hangen met elkaar samen, zo is bijvoorbeeld sociale integratie nodig voor het creéren van
een lokale identiteit. Door de bovenstaande verwachte bijdragen wordt openbare kunst ook regelmatig ingezet
als sociaal instrument om de stedelijke levenskwaliteit te verbeteren (Zebracki 2011, p. 2955, 2966; McCarthy
2006, p. 253).

Betrekken lokale gemeenschap

Een belangrijk sociaal motief voor openbare kunst is burgerparticipatie. Naast de grote flagship-projecten
die gebruikt worden om de stad te promoten (Zebracki e.a. 2010, p. 787), starten in West-Europa ook steeds
meer kleinschalige burgerparticipatiekunstprojecten (Zebracki 2011, p. 2955, 2968; Sharp 2007, p. 275). Voor
overheden zijn projecten waarbij de lokale gemeenschap betrokken wordt aantrekkelijk, vanwege de lage kosten
en de mogelijke positieve bijdrage die ze kunnen leveren, wat vaak in overeenkomt met de sociale beleidsdoelen
(Sharp e.a. 2005, p. 1004).

Deze vorm van openbare kunstimplementatie is gebaseerd op een samenwerking tussen kunstenaars en
gemeenschappen, waarbij het proces waarin mensen samenwerken om het kunstwerk te produceren,
belangrijker is dan het eindproduct (Sharp 2007, p. 275, 276, 288). Deze nadruk op het proces komt voort uit
de gedachtegang dat burgerparticipatiekunstprojecten in staat zijn sociale cohesie te bevorderen (Wevers e.a.
2008, p. 5). Voornamelijk bij gemeenschappen met een afgezwakt gevoel van trots en identiteit, bijvoorbeeld
sociaal gemarginaliseerde groepen, kunnen de gezamenlijk kunstprojecten sociale cohesie en culturele diversiteit
bevorderen (McCarthy 2006, p. 246, 245; Sharp e.a. 2005, p. 1007; Bassett 1993, p. 1774; Jiwa e.a. 2009, p. 155).
Dit komt mede door het vermogen van openbare kunst om aan te sluiten op de bestaande gebruiken van een
gemeenschap, waardoor de (verschillende) lokale identiteit(en) en het collectieve zelfbeeld van de gemeenschap,
versterkt kan worden (Sharp e.a. 2005, p. 1010, 1009; Sharp 2007, p. 283). Behalve de economische claims,
ontvangen ook deze sociale claims van openbare kunst kritiek vanuit de academische wereld. Zo wordt afgevraagd
of de resultaten van burgerparticipatieprojecten ook op de lange termijn effect hebben, en of deze projecten een

garantie geven voor het versterken van zelfvertrouwen en trots bij de gemeenschap.

Ruimtelijke motieven

Openbare kunst heeft op uiteenlopende economische en sociale aspecten een positieve invlioed, maar kent ook
verschillende ruimtelijke functies. Door haar esthetische waarde kan kunst een openbare ruimte aantrekkelijker
maken, wat intensiever gebruik van de ruimte kan stimuleren en de plek daardoor van een voorheen anonieme
plaats naar een ruimtelijk referentiepunt kan veranderen (Zebracki e.a. 2010, p. 787; Sharp e.a. 2005, p. 1001,
1004). Het verhogen van de esthetische waarde kan de ruimte ook levendiger en bruisender maken, wat de
veiligheid ten goede komt (McCarthy 2006, p. 245; Bassett 1993, p. 1775; Wevers e.a. 2008, p. 5). Hierdoor bestaat
zowel binnen cultureel als stedelijk beleid de opvatting dat openbare kunst betekenis kan geven aan de ruimtelijke
kwaliteit en wellicht mensen terug kan trekken naar de binnensteden (Zebracki 2011, p. 2958). Kunstenaars
gebruiken vaak plaatsen in de stad die als marginaal, verwaarloosd en verlaten gezien worden, waardoor kunst
de mogelijkheid krijgt om de ruimte een nieuwe functie te geven (Rendell 2000, p. 24). Kunstwerken in de
openbare ruimte kunnen zodoende helpen bij het geven van een nieuwe betekenis aan de ruimte, maar kunnen
soms door het verstrijken van tijd, ook zéIf een andere betekenis krijgen en kan een kunstwerk uiteindelijk een
ontmoetingsplek of symbool voor de stad worden (Sharp e.a. 2005, p. 1002; McCarthy 2006, p. 245). Voornamelijk

iconische ‘landmarks’ komen hiervoor in aanmerking en kunnen dienen als herkenningspunt in de stad.



82.3 Stedelijke festivals en evenementen

Nu duidelijk is welke economische, sociale en ruimtelijke voordelen toegeschreven worden aan kunst in
de openbare ruimte, gaat deze paragraaf dieper in op het gebruik van festivals en evenementen in de stad.
Evenementen kunnen gezien worden als een vorm van kunst en cultuur in de openbare ruimte en worden
gebruikt voor het stimuleren van stedelijke herontwikkeling en het verfrissen van het imago (Weidenfeld &
Leask 2013, p. 553, 555). In deze paragraaf worden de concepten ‘festivals’ en ‘evenementen’ toegelicht, waarna
kort wordt ingegaan op de opkomst van stedelijke festivals. Vervolgens worden de motieven die bekend zijn
voor het opzetten van een festival, de betrokkenheid van diverse actoren en de ruimtelijke invloeden die deze
evenementen op de stad kunnen hebben, besproken.

Definities festivals en evenementen

Allereerst wordt gekeken naar verschillende bestaande definities van ‘festival’, om duidelijk te krijgen wat precies
met dit begrip bedoeld wordt. Wanneer dit duidelijk is, kan gekeken worden of één van deze definities geschikt is
voor het omschrijven van de casestudy van dit onderzoek.

Het woord ‘festival’, kan op diverse manieren gebruikt worden en komt oorspronkelijk van het Latijnse woord
‘festum’: publieke vreugde (Ryan & Wollan 2013, p. 102; Schuster 1995, p. 173).

Een festival kan gezien worden als: “festivals are collective phenomena and serve purposes rooted in group life,
that display certain characteristic features: they occur at regular intervals in the calendar, they are public in
nature, participatory in ethos, complex in structure, multiple in voice, multiple in scene, and multiple in purpose”
(Stoeltje 1992) (Schuster 1995, p. 174). Hieruit blijkt dat festivals onderdeel zijn van een gemeenschap, waarbij
participatie aangemoedigd, al dan niet verwacht wordt en bewoners actief betrokken zijn bij het creéren,
uitvoeren, en behouden van het festival. “If there is one thing that pertains to all festive experiences, then it
is surely the fact that they allow no separation between one person and another...A festival is an experience of
community.” (Gadamer 1986, p. 39) (Ryan & Wollan 2013, p. 102).

De meeste definities omvatten een aspect met betrekking tot toegang en de mate waarin het festival openbaar
is. Evenals bij het definiéren van openbare kunst (§1.3), kan gediscussieerd worden over in hoeverre festivals dan
voor ‘iedereen’ zijn: van nature zijn ze openbaar, maar tevens is het een activiteit van een gemeenschap. Getz
(1991) geeft ook aan dat festivals openbaar toegankelijk moeten zijn: “‘Festivals must have a theme, be open to
the public and have a social and cultural meaning for the host destination. A festival is a thematic celebration
for the public’” (Getz 1991, p. 54) (Ryan & Wollan 2013, p. 102). Daarnaast gaan de definities in op het tijdelijke
karakter en een thema van het festival: een festival is “... a celebration of a theme or special event for a limited
period of time, held annually or less frequently (including one-time only event), to which the public is invited’
(Smith, 1990, p. 128) with parades and processions as the most common elements (Getz, 2005) (Weidenfeld &
Leask 2013, p. 554).

In de evenementenliteratuur worden naast festivals ook andere stedelijke evenementen erkend. Mega-
evenementen, zoals de Olympische Spelen of wereldtentoonstellingen, zijn korte en opvallende evenementen.
Dit soort evenementen hebben vaak een grote invloed op de stedelijke openbare ruimte en transformeren deze
door middel van vernieuwing en het ontwikkelen van ‘landmarks’ (Hiller 2000, p. 439). Dit soort evenementen
wordt ook wel ‘hallmark’ evenementen genoemd, en zijn volgens Ritchie (1984) “Major one-time or recurring
events of limited duration, developed primarily to enhance the awareness, appeal and profitability of a tourism
destination” (Getz 2008, p. 407). Getz (2005) gebruikt de term specifiek gericht op citymarketing: “‘hallmark’
describes an event that possesses such significance, in terms of tradition, attractiveness, quality, or publicity, that

the event provides the host venue, community, or destination with a competitive advantage” (Getz 2008, p. 407).




Festivalisatie

Stedelijke festivals en evenementen zijn de afgelopen jaren enorm in aantal, diversiteit en populariteit
toegenomen (Weidenfeld & Leask 2013, p. 552, 553, 554; Gursoy e.a. 2004, p. 171; Aalst & van Melik 2012, p.
195). Voornamelijk in de periode na de Tweede Wereldoorlog ontstond de behoefte voor het creéren van eenheid,
stabiliteit en economische ontwikkeling en zijn, regelmatig als onderdeel van het stedelijk herontwikkelingsbeleid,
verschillende belangrijke Europese festivals opgezet (Linko & Silvanto 2011, p. 226; Johansson & Kociatkiewicz
2011, p. 396; Waterman 1998, p. 64). De kunst op deze festivals bestond echter voornamelijk uit hoge kunst, en
pas gedurende de jaren ‘60 en ‘70 werd het dominante kunstparadigma bestreden door sociale bewegingen.
Deze groepen stelden grenzen ter discussie en hadden behoefte aan andere evenementen in de openbare ruimte
(Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 396).

Vanaf de jaren ‘80 was er dan ook sprake van een stijging in het aantal stedelijke evenementen met marktgerichte
doeleinden, wat begrepen kan worden als reactie op de globalisering en stedelijke economische herstructurering
(§2.1). Mega-evenementen werden gezien als een mogelijke stimulans voor economische ontwikkeling en als
vehikel voor stedelijke transformatie (Hiller 2000, p. 439, 440). Deze trend leidde er toe dat steden in toenemende
mate gepromoot worden als consumptieobjecten, waarbij festivals een belangrijke bijdrage kunnen leveren
aan het creéren van een aantrekkelijk imago. Door deze grootschalige toepassing, wordt vanaf de jaren ‘80 een
proces onderscheiden, gekoppeld aan de economische herstructurering en stedelijke concurrentie, wat gezien
wordt als de festivalisation van de stad (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 397; Anderson & Getz 2008, p. 204).
Deze festivalisation betekent dat de stad omgevormd wordt tot een plek van beleving, dat speciaal voor dat doel
ontworpen is. “Ordinary space is transformed into festival space, a ‘framed spontaneous play which contrasts
routine everyday life’ (Jamieson, 2004: 65)” (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 394, 395). Zodoende kunnen
steden steeds meer gezien worden als plekken van consumptie en beleving, met een uitgebreid aanbod aan
belevingsmogelijkheden (Linko & Silvanto 2011, p. 224).

Festival motieven

Festivals en evenementen zijn vanaf omstreeks 1980 steeds meer ingezet als instrument voor stedelijke
herontwikkeling en het promoten van het stedelijk imago. Deze doeleinden kwamen al aan het licht toen in
werd gegaan op de motieven voor kunst in de openbare ruimte (§2.2). De geidentificeerde motieven voor het
organiseren van stedelijke festivals en evenementen komen deels overeen en worden hieronder kort toegelicht.

Economische motieven

De economische motieven voor openbare kunst en flagship-projecten zijn uiteenlopend, maar komen steeds terug
op het trekken van bezoekers, investeringen en bedrijven om de concurrentiepositie te verbeteren (Avraham 2004,
p. 474). Het imago van de stad aantrekkelijker maken en toerisme stimuleren waren ook veelgenoemde motieven
(Schuster 1995, p. 184). Hoewel deze economische motieven ook gelden voor het organiseren van stedelijke
festivals en evenementen, worden ze hier explicieter benoemd als onderdeel van citymarketing, en moeten de
evenementen de stad promoten en het imago verbeteren (Kavaratzis & Ashworth 2007, p. 21). Grote festivals en
mega-evenementen zoals de Olympische spelen, zijn namelijk ‘grote momenten van zichtbaarheid’, waarbij een
stad de internationale aandacht en een groot publiek naar zich toe kan trekken (Kavaratzis & Ashworth 2007, p.
21; Linko & Silvanto 2011, p. 225). Tevens bieden deze evenementen een stad de mogelijkheid om ruimtelijke
ontwikkelingen uit te voeren, zoals het verbeteren van de infrastructuur. Zulke uitgaven zijn acceptabeler wanneer
er een gezamenlijk doel gesteld is om naar toe te werken (Avraham 2004, p. 475; Schuster 1995, p. 184). Festivals
en evenementen zijn op deze manier dus een aantrekkelijk instrument voor steden om economische voordelen
te genereren en een positief imago uit te stralen (Weidenfeld & Leask 2013, p. 555).

Ook bovengenoemde ‘hallmark’ evenementen worden vaak als instrument gebruikt om grotere doelen te bereiken
(Getz 1989, p. 127). Dit gebeurt bijvoorbeeld bij evenementen zoals de Olympische Spelen (kader 2.2), of bij de
‘Culturele Hoofdstad van Europa’. Steden kunnen deze titel in de wacht slepen om vervolgens een volledig jaar



aan culturele programmering er aan te koppelen en talloze festivals en evenementen te organiseren. Dit kan een
stad helpen bij het profileren als ‘culturele stad’, wat de stad voor onder andere de ‘creatieve klasse’ aantrekkelijk
maakt (§2.1). Daarnaast bieden de evenementen mogelijkheden om nieuwe landmarks in de stedelijke ruimte te
plaatsen door moderne architectuur toe te passen bij de faciliteiten benodigd voor het evenement (Zhang & Zhao
2009, p. 247). Hoewel veel steden deze motieven hebben om culturele festivals en evenementen te organiseren,
geven Linko & Silvanto (2011) aan dat in het geval van Helsinki: “however,particularly the cultural office of the
city as well as individual festival organizers still emphasize excellent artistic quality as the main rationale behind
art festivals in the city” (p. 236).

Sociale motieven

Net als bij openbare kunst worden ook sociale motieven gegeven voor het gebruik van festivals en evenementen.
Van deze evenementen wordt eveneens verwacht dat ze het vormen van een hechte gemeenschap kunnen
stimuleren (Linko & Silvanto 2011; Arcodia & Whitford 2006; Saayman & Saayman 2006). Dit kan ontstaan door
participatie aan te moedigen en bewoners actief te betrekken bij de creatie, uitvoering en het behoud van een
festival (Schuster 1995, p. 185, 186). Door middel van deze participatie kan een actieve gemeenschap ontstaan en
kunnen festivals zodoende sociale cohesie bevorderen. Tegelijk voorzien festivals de gemeenschap van een plek
waar gezamenlijk activiteiten ondernomen kunnen worden (Gursoy e.a. 2004, p. 173, 177).

Festivals en evenementen kunnen dus bijdragen aan het vormen van een gemeenschap, culturele ontwikkeling
en het stimuleren van nationale identiteiten (Getz 2008, p. 403). Wat oorspronkelijk bedoeld was als middel om
hoofzakelijk de culturele welvaart van een stad te laten zien, worden festivals steeds meer gebruikt als instrument
dat positieve economische, sociale en culturele bijdragen kan leveren aan de stad en haar bewoners (Johansson
& Kociatkiewicz 2011, p. 397).

Evenals bij openbare kunst, wordt vanuit de academische festival- en evenementenliteratuur kritiek geuit op
de mogelijke positieve effecten van evenementen, en worden deze regelmatig overdreven (Getz 1989, p. 134).
Bovendien wordt getwijfeld aan de positieve bijdrage van grote evenementen aan de wensen en behoeften
van de bewoners (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 393; Kavaratzis & Ashworth 2007, p. 22; Sharp e.a. 2005,
p. 1003). Dit kan het geval zijn wanneer een evenement er alles aan wil doen om in te spelen op de wensen
van de bezoekers, maar daardoor de behoeften van lokale bewoners verwaarloosd, wat mogelijk kan leiden
tot sociale uitsluiting van het evenement (Friedman e.a. 2012, kader 2.2). De festivals worden soms dan ook
gezien als carnavalsmasker voor de daadwerkelijke stedelijke sociale problematiek, wat leidt tot een gevoel van
misplaatste prioriteiten (van Aalst & van Melik 2011, p. 197-200, 204; Sharp, 2007, p. 282; Hiller 2000, p. 440).
De situatie in Baltimore kan als voorbeeld genomen worden, waar de herontwikkeling van een groot deel van het
stadscentrum (deels bedoeld om grote evenementen te kunnen organiseren) leidde tot stedelijke fragmentatie:
“Socially, the city’s focus on the Inner Harbor has created what Hula (1990) described as “Two Baltimores.”
Within the gentrifying core, Baltimore City has expended substantial public resources to upgrade infrastructure,
develop amenities, and reassure potential visitors and residents of their safety. However, much less attention has
been given to the city’s other neighborhoods in which residents’ quality of life has deteriorated due to poverty,
crime, drug use, and poor public services, such that Szanton (1986)describes the juxtaposition between the city’s

neighborhoods and down-town as the “rot beneath the glitter” (p. 12)” (Friedman e.a. 2012, p. 212).




Kader 2.2 Olympische Spelen in Beijing 2008 - stedelijke ontwikkeling?

Een verhelderend voorbeeld van hoe grote evenementen gebruikt worden als onderdeel van stedelijke
vernieuwing zijn de Olympische Spelen in Beijing in 2008.

De intentie van het organiseren van het evenement was meer toeristen trekken, creatie van banen,
imagoverbetering en een aanleiding voor investeringen in de stad voor fysieke transformatie. Beijing wilde
uitstralen dat het een culturele, moderne wereldstad is (Zhang & Zhao 2009, p. 247).

De fysieke aanpassingen in de stad begonnen al met de Olympische voorzieningen, zoals het Olympische
Stadion (Bird’s Nest) en het Olympische zwembad, die de stad miljoenen hebben gekost (Afbeelding 2) (Zhang
& Zhao 2009, p. 248). Deze gebouwen zijn ontworpen door bekende internationale architecten en moesten
symbool staan voor de moderne capaciteiten van de stad (Zhang & Zhao 2009, p. 248). Eveneens werden
tijdelijk 200 fabrieken gesloten en werd het motorverkeer beperkt in een poging tot het verbeteren van
de luchtkwaliteit (Zhang & Zhao 2009, p. 249). Daarnaast was er een algeheel ‘beautification’-programma
opgezet om onder andere openbare plaatsen te verfraaien, werden er wegen en winkelcentra gebouwd,

openbare vervoerssystemen uitgebreid en meer groenvoorzieningen aangelegd (Zhang & Zhao 2009, p. 252).

Afbeelding 2: Olympisch Stadion Beijing Afbeelding 3: Volleybal Stadion Beijing
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Lokale behoeften

Deze fysieke veranderingen in de stad sloten echter niet goed aan op de behoeften van de lokale bewoners
(Zhang & Zhao 2009, p. 250). Een groot deel van de gerealiseerde accommodatie was voor de bewoners
onbetaalbaar (Zhang & Zhao 2009, p. 250). Onder de lokale bevolking heerste het beeld dat de stedelijke
veranderingen uit een top-down beleid afkomstig waren, waar weinig ruimte was voor input van onderaf. De
ontwikkelingsprojecten leken voornamelijk gericht op westerse toeristen, in plaats van aan te sluiten op de
levenspatronen van de lokale bevolking (Zhang & Zhao 2009, p. 251).

Maar ook de verfraaiing van de stad gebeurde voornamelijk in de gebieden in de directe omgeving van de
Olympische gebouwen, en vonden nauwelijks verbeteringen plaats in de verder van de Spelen afgelegen
vervallen woongebieden (Zhang & Zhao 2009, p. 252). In sommige gevallen ging deze ‘beautficiation’ van
de stad zelfs ten koste van de lokale bewoners, en werden complete buurten verwijderd om plaats te maken
voor herontwikkelingen passend bij het nieuwe, moderne imago van de stad (Zhang & Zhao 2009, p. 252).
Hierbij was geen sprake van vervangende huisvesting of een compensatieregeling voor de bewoners die uit

hun huizen waren gezet (Zhang & Zhao 2009, p. 252).

Instrument voor succes?

Vaak wordt er vanuit gegaan dat mega-sportevenementen (specifiek de Olympische Spelen), in staat zijn
grote en langdurige positieve economische gevolgen te genereren, zoals het aantrekken (inter-) nationale
investeringen, creéren van banen en een stijging in het toerisme (Zhang & Zhao 2009, p. 251). Ondanks dat

de organiserende steden enorm moeten investeren in sportlocaties en bijoehorende infrastructuur, worden




deze faciliteiten als een blijvende erfenis van het evenement gezien (Zhang & Zhao 2009, p. 251). Een groot
deel van de Olympische sportgebouwen staat nu echter ongebruikt in de stadafbeelding. Door middel van
verschillende initiatieven is geprobeerd het stadion een nieuwe functie gegeven, maar vanwege het dure
onderhoud en het feit dat maar weinig evenementen het stadion kunnen vullen, staat het ongebruikt in de
stad (Lim 2012)(Afbeelding 3). Het zwembad is inmiddels omgebouwd tot een waterpark en wordt als één van
de weinige voorzieningen nog gebruikt (Afbeelding 4).

De aannamen over economische voordelen

Afbeelding 4: Olympisch Bad Beijing

wordt door verschillende onderzoeken naar
voormalige Olympische steden in twijfel
getrokken, door gebrek aan bewijs voor deze
economische impact (Zhang & Zhao 2009, p.
251). Hoewel Beijing tijdens de Spelen
weldegelijk een toename zag in toerisme en
tijdelijke banen, blijven de lange termijn

effecten op de economische en sociale

transformatie van de stad uit (Zhang & Zhao
2009, p. 253). In het geval van Beijing waren Bron: BBC 2012
de doorgevoerde ontwikkelingen te veel
vanuit een topdown-beleid opgezet, en sloten ze niet aan op de behoefte van de lokale bevolking, wat een
duurzaam effect bemoeilijkt. Hoewel grote evenementen wel in staat zijn de stad mogelijkheden te bieden om
groei te promoten, “Nonetheless, they can only generate limited effects on fundamentally solving the long-
existing economic and social problems as well as on construction of the city’s identity and core values, because
such events are simply not designed as an instrument of public policy or urban planning” (Zhang & Zhao 2009,
p. 253).

Ruimtelijke impact

Vanwege de omvang en locatie van stedelijke festivals hebben zij een grote ruimtelijke invloed op de stad.
Vaak vinden permanente wijzigingen in de stedelijke ruimte plaats als gevolg of naar aanleiding van een groot
evenement, zoals kader 2.2 duidelijk maakte.

Oudeindustriesteden grijpen deze evenementen dan ook vaak aan als mogelijkheid om het centrum te vernieuwen
en investeringen te doen in de openbare ruimte (Hiller 2000, p. 440). Door die aanpassingen wordt de stad dus
niet slechts als decor gebruikt, maar kunnen evenementen invlioed hebben op permanente veranderingen in
de ruimtelijke inrichting. Behalve deze fysieke invloed kan dit ook symbolisch zijn, bijvoorbeeld wanneer een
festival een specifieke identiteit op de stad werpt en daardoor symbool komt te staan voor de stad (Johansson &
Kociatkiewicz 2011, p. 394).

In naam van het festival kunnen dus fysieke ruimtelijke aanpassingen worden geinitieerd: het verwijderen van
ongewenste elementen, afsluiten van straten, opknappen of slopen van gebouwen, openstellen van normaliter
afgesloten plaatsen en door middel van speciale optredens alledaagse locaties in de stad een andere uitstraling
geven (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 394). Maar ook bij evenementen waarbij deze ruimtelijke verandering
niet zo sterk aan de orde zijn, wordt de stedelijke ruimte tijdelijk geclaimd door het evenement. “An urban
festival often serves to show the city in a new light by uncovering hitherto neglected or hidden features and
by momentarily disrupting the normal city flow (of traffic, for example). Such a seemingly spontaneous event is
nevertheless tightly managed. It is not any random ‘undiscovered features’ of the city that emerge, but rather
those that the festival organizers wish to emphasize” (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 394). Dit citaat maakt
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duidelijk dat de festivalorganisatie het evenement als instrument kan inzetten om speciale gebieden in de stad
onder de aandacht te brengen. Al deze verschillende ruimtelijke invloeden van festivals en evenementen zorgen
ervoor dat zij in staat zijn de stedelijke ruimte te herdefiniéren of een andere betekenis te geven, waardoor de
evenementen buiten hun bedoelde grenzen groeien (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 395).

Waar het aanpassen of vernieuwen van de ruimte naar aanleiding van een festival positief kan zijn voor
verouderde stadsdelen, heeft het elimineren van ongewenste elementen in de ruimte echter ook betrekking op
het verwijderen van ongewenste personen. Door alle maatregelen die getroffen worden om de festivalruimte
te kunnen controleren en reguleren, reflecteren festivals en evenementen niet de complexe (sociale en fysieke)

realiteit van de stad, maar slechts een gezuiverde versie (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 394, 403).

Festivals als plekken van innovatie

Festivals en evenementen kunnen dus gebruikt worden om een gemeenschap te binden, identiteiten te
versterken en als onderdeel van citymarketing. Een festivals is dan ook niet alleen een plek van vermaak, maar
ook een plek die verschillende sociale groepen de mogelijkheid biedt om samen nieuwe dingen te ontdekken en
ervaringen te delen (Schulte-Rémer 2013, p. 152). Door deze potentie tot vernieuwing kunnen festivals gezien
worden als plekken van innovatie: “Sharing historic roots with fun or trade fairs, they (festivals) offer hybrid
settings in which the presentation and consumption of novelty represent a key characteristic” (Schulte-Rémer
2013, p. 152). Doordat mensen samen vernieuwing kunnen ervaren, is dit een manier waarop festivals sociale
cohesie tussen groepen kunnen bevorderen, of mensen op een andere of nieuwe manier naar de (festival-)
ruimte te laten kijken.

Buiten dat festivals zorgen voor vernieuwing en consumptie van innovatie door bezoekers, zijn het ook plekken
waar vernieuwing gecreéerd wordt (Schulte-Rémer 2013, p. 153). Producenten, kunstenaars en bemiddelaars
die aan het evenement deelnemen, vormen door hun medewerking ook nieuwe meningen en ideeén (Schulte-
Rémer 2013, p. 153). Vernieuwing op festivals is dan ook niet puur toe te schrijven aan de organisatie, maar
ook aan andere actoren die hier een belangrijke rol in vervullen: “Festivals are thus organized by actors in an
inter-organizational network where everyone works with the event based on utilitarian interests. Consequently,
festival innovation is not best executed in isolation; interaction between firms and organizations has a favourable
impact on innovation” (Larson 2009, p. 289). Bovendien is het ontstaan en de vertaling van nieuwe innovaties op
een festival erg afhankelijk van de samenkomst van lokale elementen, afspraken met verschillende actoren en de
manier waarop ze met elkaar in verbinding staan (Schulte-Romer 2013, p. 154).

Initiatiefnemers en betrokken actoren

Bovenstaande paragrafen zijn ingegaan op de opkomst van stedelijke festivals en op de diverse economische,
sociale en ruimtelijke motieven voor het gebruik van festivals en evenementen. Het blijft echter onduidelijk, door
wie deze festivals daadwerkelijk gestart en geinitieerd worden, en welke verschillende partijen bij de realisatie
betrokken zijn.

Festivals worden als marketinginstrument gebruikt om steden te promoten, een positief imago te geven en een
bijdrage te leveren aan de economische ontwikkeling van een stad. Door deze (verwachte) positieve effecten
die festivals kunnen hebben op een stad, zijn festivals regelmatig onderdeel uit gaan maken van het stedelijk
cultuur-, herontwikkelings- en citymarketingbeleid en komen zodoende de intiatieven voor een festival in veel
gevallen vanuit een gemeente of stadsbestuur (Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 393; Getz & Andersson 2010,
p. 534). Anderzijds bestaan er ook winst-gerichte festivals opgezet door een particuliere organisatie, en festivals
georganiseerd door non-profit organisaties (Andersson & Getz 2008, p. 209).

De organisatie en management van een evenement of festival wordt vervolgens uitgevoerd door een, in sommige
gevallen tijdelijke, evenementorganisatie. Voor de realisatie is de evenementorganisatie afhankelijk van een aantal
andere actoren, die hun eigen belangen hebben bij de samenwerking en waarmee de organisatie belangrijke

relaties moet onderhouden (Larson & Wikstrom 2001, p. 51, 52). De actoren betrokken bij evenementen kunnen



in drie groepen worden ingedeeld: de evenementorganisatie, regionale of lokale organisaties (bijvoorbeeld
gemeente), en lokale bedrijven. Daarnaast zijn andere belanghebbenden sponsoren, media, en de betreffende
branche van het evenement (in het geval van Glow de lichtkunstgemeenschap) (Larson & Wikstrom 2001, p.
52). Reid en Arcodia (2002) maken onderscheid in primaire en secundaire actoren. Primaire actoren vervullen
een belangrijke rol, waar het festival afhankelijk van is: werknemers, vrijwilligers, sponsoren, leveranciers,
toeschouwers, bezoekers en deelnemers. De stad of gemeente waarin het evenement plaatsvindt, de overheid,
belangrijke dienstleveraars, media, toeristenorganisaties en bedrijven worden gezien als secundaire actoren
(Andersson & Getz 2008, p. 204). Getz, Andersson en Larson (2007) identificeerden ook een aantal actoren:
Festivalorganisatie (management en personeel), toeschouwers, stad of gemeente, sector (bijvoorbeeld
muziekindustrie), restaurants, media, leveranciers, sponsoren, verwante partijen en publiek (de omwonende
gemeenschap) (Larson 2009, p. 289, 290, 291).

Larson heeft een metafoor ontwikkeld voor het samenwerkingsproces van dit actorennetwerk: een politiek
marktplein (Larson 2009, p. 291). Met dit concept kan een festival gezien worden als een denkbeeldige ruimte,
waarin alle actoren hun gedachten projecteren. Deze gedachten representeren de visie en belangen van actoren
met betrekking tot het festival en worden benadrukt op dit politieke marktplein (Larson 2009, p. 291). De actoren
kunnen op dit plein contact met elkaar leggen en elkaars verwachtingen begrijpen, waardoor er belangrijke
relaties kunnen ontstaan.

Het politieke marktplein bevat drie centrale concepten: toegang, interactie en veranderde dynamiek. Toegang
is gerelateerd aan de grenzen van het marktplein: wie is toegestaan te handelen op het plein? Interactie tussen
verschillende actoren op het politieke marktplein kan gezien als een combinatie van perspectieven: conflict en
consensus. De mate van veranderde dynamiek op het politieke marktplein heeft betrekking tot de toegang en de
vorm van interactie die er plaats vindt (Larson 2009, p. 291).

Deze metafoor maakt duidelijk dat er een platform is waar actoren hun belangen kunnen plaatsen en elkaars
ideeén tegenkomen. Omdat veel verschillende actoren betrokken zijn bij de totstandkoming van een festival, en
zij allemaal hun eigen belangen voorop hebben staan, kan dat regelmatig leiden tot conflicten op het politieke
marktplein (Larson 2009, p. 300). ledere actor heeft namelijk bepaalde redenen om bij het festival betrokken te zijn
en te investeren in de relatie (Larson 2009, p. 300) (Kader 2.3). “For instance, sponsors want to display themselves
in order to expand or take over markets, voluntary associations want expo-sure to attract more members and
sponsors, restaurants want to increase their revenues and the municipality wants to make the city/region more
attractive” (Larson 2009, p. 300). Hieruit kan opgemaakt worden dat de diverse actoren die betrokken zijn bij
de organisatie van een evenement, ook allemaal eigen doelen voor ogen hebben en om verschillende redenen

betrokken zijn.

Kader 2.3 Festival samenwerking

Schulte-Romer heeft bij twee gratis lichtfestivals in de openbare ruimte, Transmediale (Berlijn) en
Luminale (Frankfurt/Main) in 2010 onderzocht op welke manieren gebruik werd gemaakt van innovatieve
technieken (Schulte-Romer 2013, p. 156). Voor het Luminale-festival werd er door een groep media- en
lichtontwerpstudenten het project “Hive” ontwikkeld, bestaande uit 1600 led-lampjes en een interactief
systeem dat geluid produceerde als reactie op bewegingen van bezoekers ((Schulte-Rémer 2013, p. 156, 157)
(Afbeelding 5). De sponsor van het festival, een bekende lichttechnologie producent, had gratis beamers
aangeboden om daarmee het project te realiseren (Schulte-Rémer 2013, p. 158). De studenten besloten
echter dat ze het project wilde maken met behulp van LED-verlichting, en vervolgens heeft de school de
benodigde apparatuur aangeschaft. Toch kan het uiteindelijke project gezien worden als een product van de
samenwerking van de sponsor en de studenten, omdat de producent theoretische kennis kon verlenen over

de LED-apparatuur en gebruikte software. Door maandenlang testen en aan het project te werken, hadden



de studenten juist uitgebreide praktijdervaring met de apparatuur opgedaan (Schulte-Romer 2013, p. 158).

Wat de samenwerking bij het Hive-project Afbeelding 5: Hive, Luminale Festival
eveneens duidelijk maakte, was dat al deze actoren
eigen belangen bij het evenement hebben. De
media-aandacht voor het evenement benadrukte
voornamelijk de voordelenvan de LED-technologie
als innovatieve, energiebesparende vorm van
licht, en niet de innovatieve en interactieve
aspecten van de installatie, gerealiseerd door

de studenten (Schulte-Rémer 2013, p. 161). Dit

maakte het project ook tot een showcase voor
de producten van de sponsor, die het project Bron: Schénecker 2010
gebruikte om cliénten een succesvolle toepassing

van hun innovatieve producten te tonen (Schulte-Rémer 2013, p. 161). Voor de studenten had de deelname
aan het festival door middel van Hive ook positieve gevolgen, namelijk dat de school besloot jaarlijks aan het
evenement deel te nemen (Schulte-Rémer 2013, p. 162). De school besloot eveneens meer te investeren in
innovatieve toepassingen van LED-verlichting en meer apparatuur aangevraagd.

Bij de totstandkoming van een project of evenement hebben de actoren verschillende belangen daarbij. Als
dit echter erkent wordt, kan gezamenlijk gezorgd worden voor het behartigen van de verschillende belangen,

wat kan leiden tot een succesvolle samenwerking (Schulte-Romer 2013, p. 162).

Lichtfestivals zijn een specifieke vorm van stedelijke festivals en hoofdzakelijk avondevenementen. Dit maakt het
relevant aandacht te besteden aan de context waarin zij plaatsvinden, de stedelijke nacht. Deze paragraaf gaat
in op verschillende toepassingen van licht en op welke manieren ze betekenis geven aan de openbare ruimte.
Vervolgens wordt de nachteconomie, waar lichtfestivals onderdeel van uitmaken, toegelicht. De nachteconomie
zal behandeld worden aan de hand van de concepten ‘Night Time Economy’ en ‘Nuit Blanche’, die helpen een

context te schetsen waarbinnen lichtfestivals begrepen dienen te worden.

Licht in de openbare ruimte

“Utterly transforming the practical, aesthetic, and commercial properties and potentialities of urban spaces in the
19th century (Schivelbusch, 1988), artificial lighting since then has been utilised to enhance safety and mobility,
facilitate surveillance, foster domestic intimacy and style, broadcast commercial advertising, fashion signposting,
selectively highlight buildings to reinforce state and corporate power, promote festivity, and generally expand the
uses of the city at night” (Edensor 2012, p. 1106).

Bovenstaand citaat geeft een indicatie van de verschillende aspecten waar kunstmatige verlichting voor gebruikt
wordt. De toegevoegde waarde van licht in de openbare ruimte wordt veelal gezien met betrekking tot oriéntatie
in het donker, veiligheid voor weggebruikers, gevoel van veiligheid creéren en het handhaven van criminaliteit
(Bouman 1987; Boyce e.a. 2000, p. 79; Holden 1992, p. 62; Johansson e.a. 2011; Haans & de Kort 2012, p.
342; Knight 2010, p. 313; Edensor 2012, p. 1106, Clark 2005, p. 197-198). Verlichting bepaalt inmiddels hoe de
‘moderne stad’ gezien wordt en maakt een cruciaal deel uit van de infrastructuur, biedt veiligheid, mobiliteit,
reclame en verlengd het sociale, recreatieve en commerciéle gebruik van de stad naar de nacht (Edensor &
Millington 2013, p. 152). Door de invloed van verlichting op deze verschillende aspecten, kan gezegd kan worden

dat licht naast een puur praktische functie ook een sociale, commerciéle en veiligheidsfunctie vervult.



De praktische functie heeft bijvoorbeeld te maken met de alomtegenwoordige straatverlichting, die er voor
gezorgd heeft dat activiteiten zoals werk, recreatie en vervoer gemakkelijker in het donker te ondernemen zijn
(Clark 2005, p. 197). Verlichting draagt bij aan het kunnen oriénteren en veilig verplaatsen in het donker omdat
fysieke obstakels in de ruimte (bijvoorbeeld heuvels en wegen) makkelijker herkend kunnen worden (Knight
2010, p. 313, Alves 2007, p. 1255). Ruimten met verschillende functies zoals woon-, winkel- en vervoersgebieden,
kunnen door gebruik van verschillende vormen van verlichting, makkelijker herkend worden. Daarnaast draagt
openbare verlichting bij aan de sfeer en prestige van de moderne stad (Haans & de Kort 2012, p. 342; Balkin Bach
1989, p. 324). Bovendien maakt straatverlichting stedelijke commerciéle en recreatieve activiteiten mogelijk,
door zichtbaarheid te verschaffen en een gevoel van veiligheid te creéren, waardoor mensen zich eerder ook in
de avonduren in de stedelijke ruimte zullen begeven.

Dit gevoel van veiligheid is belangrijk omdat licht een grote invloed heeft op de manier waarop mensen een
ruimte ervaren. Tevens worden het creéren van veiligheid en ordehandhaving als één van de belangrijkste taken
van openbare verlichting gezien (Alves 2007, p. 1255; Bouman 1987, p. 23). Verlichting kan namelijk de angst voor
criminaliteit verminderen en de veiligheidsperceptie op straat vergroten (Johansson e.a. 2011, p. 32; Knight 2010,
p. 313). Over het idee dat buitenverlichting criminaliteit kan voorkomen, bestaat echter binnen de academische
wereld discussie. Toch is het aanbrengen van verlichting één van de meest geopperde suggesties voor het
handhaven van criminaliteit door middel van ruimtelijke inrichting (Clark 2005, p. 198; Bldbaum & Hunecke 2005,
p. 469). Onder de academici bestaat wel consensus over dat verlichting het gevoel van veiligheid op straat kan
vergroten, omdat licht zorgt voor meer (over-) zicht in of op de omgeving (Loewen e.a. 1993, p. 325).

Licht kan dus een belangrijke bijdrage leveren aan het veiligheidsgevoel in de openbare ruimte en heeft, door
mensen s avonds naar de stad te trekken ook invloed op commerciéle en recreatieve activiteiten in de stad
(Kader 2.4).

Kader 2.4 Licht en nachteconomie

De komst van de handelssteden, bevolkingsgroei en trek naar stedelijke gebieden, leidde tot levendigere
steden met een rijke elite op zoek naar nachtelijk vermaak in de vorm van cafés, pubs, bordelen en
theaters. Dit avondvermaak was in staat te groeien met behulp van kunstmatige verlichting, wat tevens een
commercialisering van deze activiteiten faciliteerde, doordat etalages ’s avonds verlicht konden worden.
Door verlichting voor commerciéle doeleinden te gebruiken, werd het (naast het creéren van orde en veiligheid)
een middel om de stad mee te ‘verkopen’, aanzien te geven en bezoekers te imponeren. Verlichte etalages
trekken de aandacht en lieten zien dat de stad een goede plek is om te kopen, verkopen en investeren: “...a
well-lighted shop and an attractive window must call the attention of passers-by, and therefore it was as good
a mode of advertising a man’s business as anything he could adopt” (Bouman 1987, p.19).

“Trade follows the light’, was dan ook de heersende gedachtegang (Bouman 1987, p.14). Ook het gevoel van
veiligheid dat licht kan creéren had een positieve invloed op de economie. Als mensen zich veilig voelen zullen
zij meer geneigd zijn naar het centrum te komen en geld uit te geven. Hoewel de oorspronkelijke toepassing
van verlichting in de openbare ruimte door de behoefte voor veiligheid is ontstaan, heeft het nu ook een

esthetische, technische, economische en daardoor commerciéle functie gekregen.

Invloed stedelijke verlichting

Licht in de openbare ruimte wordt ook gebruikt voor commerciéle en economische doeleinden, wat deels te
maken heeft met de verandering van de stad van productiecentrum naar plek van consumptie en vermaak (Lovatt
& O’Connor 1995, p. 128). Na deze omslag is commerciéle verlichting een steeds prominentere plek in gaan
nemen het stedelijke landschap. Lichtschermen in de stedelijke openbare ruimte zijn bedoeld om informatie
over te brengen (nieuws en verkeersinformatie), informatie-uitwisseling (kiosken), te adverteren of aandacht

trekken (reclameposters), of deel uit maken van architectuur of openbare kunst (Krajina 2009, p. 403), waardoor



deze doelen veelal inspelen op de mogelijkheden tot consumptie en vermaak in de stad. De grootste, of meest
bekende en typerende vorm van verlichte schermen in de openbare ruimte zijn namelijk (reclame) advertenties.
Voornamelijk in Europese en Amerikaanse steden zijn dit soort advertenties (en andere vormen van media)
(Krajina 2009, p. 402) altijd en overal aanwezig en kunnen gezien worden als onderdeel van de stad. Door hun
alomtegenwoordigheid hebben deze verlichte advertentieschermen een grote invlioed op de stedelijke ruimte,
en wordt zelfs gezegd dat (verlichte) advertenties ruimte creéren: “if you take the signs away, there is no place”
(Venturi e.a. 1972, p.12) (Cronin 2006, p. 616). Zodoende kunnen advertenties gezien worden als een alledaags
gegeven dat bijdraagt aan de vorming van het concept

dat we kennen als ‘stad’. Het idee dat advertenties het Afbeelding 6: Times Square
karakter van ruimte kunnen bepalen en soms compleet

-

geintegreerd zijn in de stedelijke omgeving (Krajina 2009,

>

p.403), wordt belichaamd door plaatsen als Times Square
en Piccadilly Circus (Cronin 2006, p. 622) (Afbeelding 6).
Behalve deze extreme voorbeelden zijn advertenties
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echter ook op een onopvallende manier deel uit gaan
maken van ons straatbeeld, en geven bekende logo’s een
gevoel van herkenning aan een onbekende stedelijke
omgeving. De advertenties beschikken daardoor over

het vermogen om verschillende ‘elsewheres’ (ideeén en
beelden van andere plaatsen) te portretteren (Krajina Bron: The Jetlife 2013
2009, p. 404): “Advertising has an impact regardless of

whether or not we register the textual message of specific campaigns: the very presence of advertising in the
urban landscape makes familiar and naturalises the particular social arrangement of structures and flows of
people that we call ‘a city’” (Cronin 2006, p. 623). Op deze manier wordt de aanwezigheid van advertenties
een vanzelfsprekend onderdeel van de beleving van (postmoderne) stedelijke ruimte, waardoor ze tegelijkertijd
homogene ‘non-places’ kunnen creéren (Cronin 2006, p. 628; Krajina 2009, p. 408, 403).

Advertenties kunnen dus bepalend zijn bij het vormen van een plaats, door de mate waarin ze in het straatbeeld
geintegreerd zijn (Krajina 2009, p. 412). Voornamelijk het licht dat deze schermen uitstralen, heeft een grote
invloed op de ruimtelijke omgeving. Als voorbeeld hiervan dient een groot advertentiescherm dat geplaatst is
bij een drukke rotonde in Londen (Afbeelding 7). Door het felle licht dat het bord ’s avonds verspreidt, ontstaat
er een relatief groot stuk verlichte openbare ruimte
Afbeelding 7: Old Street, scherm in Londen (straat etc.), wat gebruikt wordt als ontmoetingsplek.
Op deze manier kan dus een gehuurde, private
(tweedimensionale) ruimte op een muur, een grotere
(driedimensionale) openbare gebruikersruimte
creéren (Krajina 2009, p. 410, 411).
Advertentie- en reclameborden hebben zodoende
op verschillende manieren een grote invioed op de
stedelijke openbare ruimte en is licht op deze manier
in staat ruimte te creéren. Dit kan omdat de schermen
zowel een fysieke, maar door hun verlichting die
reflecteert en zichtbaar is op de rest van de omgeving,
ook een visuele ruimte innemen, welke Krajina betitelt

als screen territories (Krajina 2009, p. 413, 416).

Bovenstaande voorbeelden laten zien dat licht in de

Bron: Krajina 2009 openbare ruimte niet slechts passief is, maar ook in



staat is de ruimte aan te passen, waardoor deze anders ervaren kan worden. Licht, iets wat als voornamelijk
tweedimensionale ruimte wordt gezien, is hierdoor in staat te transformeren naar driedimensionale ruimte. Vooral
voor bedrijven is dit een interessant concept om te gebruiken, omdat op deze manier de statische advertentie
verandert naar iets dynamisch en tastbaars, en zo meer de aandacht kan trekken. Interessante toepassingen
hiervan zijn te vinden in de techniek van ‘projection mapping’
(Afbeelding 8). Dit betreft een techniek waarbij licht- en

videoprojecties op driedimensionale oppervlakken worden

Afbeelding 8: New Balance Sneaker Mapping

afgespeeld (wordt ook video- of 3Dmapping genoemd). Door
projection mapping op gebouwen toe te passen, gebruiken
bedrijven niet alleen het concept voor een commercieel
doeleinde, maar brengen zij tegelijkertijd een kunstvorm in
de stedelijke openbare ruimte. De projecties kunnen mensen
op een andere manier naar hun directe omgeving laten kijken,
en kunnen door de openbare ruimte op een andere manier
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weer te geven, een andere betekenis aan de ruimte geven.
Deze combinatie van lichtkunst en commerciéle ruimte komt
niet alleen de artistieke kwaliteiten van aan te prijzen producten ten goede, maar verplaatst tevens daarmee het
kunstwerk van de expositieruimte naar het alledaagse leven, waardoor het gezien kan worden als kunstvorm in

de openbare ruimte (Liu e.a. 2013, p. 543).

Night Time Economy & Nuit Blanche

Lichtfestivals vinden plaats in de nachteconomie, waar deze paragraaf dieper op ingaat. Aan de hand van de
concepten van de ‘Night Time Economy’ en de ‘Nuit Blanche’, is het mogelijk een context te schetsen waarin deze
festivals begrepen kunnen worden.

Het concept van de ‘Night Time Economy’ (NTE) komt uit de Britse planning van de jaren ‘90, toen beleid gericht
op het doen herleven van de (voormalige industriéle) Britse binnensteden, direct gekoppeld werd aan het
uitbreiden van de nachteconomie (Crawford & Flint 2009, p. 407; Beer 2011, p. 141). Dit beleid kwam voort uit
de herontwikkelings-strategieén geinitieerd aan het begin van de jaren ‘80 om de primaire commerciéle status
van binnensteden te behouden (Thomas & Bromley2000, p. 1404; Roberts & Turner 2005, p. 173).

Het was de bedoeling de activiteiten en levendigheid van het stadscentrum overdag te verlengen, en er een
uitgebreide avond- en nachteconomie aan te koppelen, om de beruchte ‘5 pm flight’ te voorkomen (Roberts
& Turner 2005, p. 172). Deze nachteconomie betreft veelal de periode van ongeveer 18.00 tot 06.00 en wordt
geassocieerd met activiteiten binnen de horeca- en entertainmentsector (pubs, nachtclubs, bars, restaurants en
vergelijkbare bedrijven) (Beer 2011, p. 141, 142).

Het verlengen van deze activiteitenperiode ligt dicht bij het ‘24-hour city’-concept, oorspronkelijk uit het werk van
Jane Jacobs (1961). In dit werk pleit zij tegen gebieden met eenzijdige functies en voor het mixen van verschillende
activiteiten om de stedelijke gebieden levendig te houden, om zo het stadscentrum in de avonduren veilig en
levendig te houden (Jacobs 1961). Het eenzijdige publiek dat aangetrokken werd door de nachteconomie en
voor veel overlast zorgde, is een voorbeeld van de diverse stedelijke problemen waarvan verwacht werd dat het
24-hour city’-concept ze op zou kunnen lossen (Roberts & Turner 2005, p. 172, 174).

Het concept van ‘Nuit Blanche’, hoewel niet direct verbonden aan de NTE, kan ook gezien worden als instrument
ontworpen vanuit een zorg rondom veiligheid, overmatige alcoholconsumptie en daarmee geassocieerd
gedrag, en het eenzijdige gebruik van het centrum in de avonduren (Evans 2012, p. 36). Het ‘Nuit Blanche’-
concept kan vergeleken worden met museumnachten en geeft een stad de mogelijkheid om het publiek (lokale
bewoners en (inter-)nationale toeristen) een nacht lang te laten zien wat ze te bieden heeft op het gebied van

bijvoorbeeld cultuur, vermaak, en gastronomie (Jiwa e.a. 2009, p. 156; Evans 2012, p. 46). Diverse activiteiten



en bezienswaardigheden worden opgezet: muziekfestivals, dansevenementen in musea, het decoreren van de
binnenstad, traditionele visuele kunst, lichtkunst en lichtsculpturen, verlichting van gebouwen, lichtinstallaties,
musea en galerijen diede hele nachtgratis te bezoeken zijn, winkels die tot laat open zijn, klassieke muziekconcerten,
vuurwerkdemonstraties, cabaret en circus.

Het evenement is oorspronkelijk ontwikkeld door de vervangende burgemeester van Parijs, en vond voor het
eerst in oktober 2002 plaats. Vanwege het succes in Parijs (inmiddels jaarlijks 2 miljoen bezoekers) zijn veel
Europese (Rome, Brussel, Madrid, Riga en diverse Britse steden) en Noord-Amerikaanse (New York) steden
begonnen met hun eigen ‘Nuit Blanche’-evenement (Jiwa e.a. 2009, p. 158, 156; Evans 2012, p. 35, 44, 45,
47). Met het evenement worden culturele activiteiten die voornamelijk aan de dag gebonden zijn, nu tot in de
avonduren verlengd. Ook door bepaalde activiteiten in de openbare ruimte plaats te laten vinden, worden de
straten en pleinen plekken van entertainment en vermaak. Dit zorgt voor een levendige en aangename atmosfeer
in de stad en tevens bestaat de gedachte dat door deze toepassing in de openbare ruimte, het evenement in staat
is de percepties van plaats en ruimte te kunnen veranderen. Deze nachtevenementen zijn een stimulans voor de
culturele sector en tevens kan het belang van deze sector in de nachteconomie benadrukt worden. Door een divers
publiek aan te trekken zijn ze echter ook een beweging tegen de gebruikelijke groepen jongeren die ’s avonds het
centrum domineren, kunnen ze tevens als katalysator voor activiteiten in het laagseizoen gebruikt worden en zijn
ze onderdeel van citymarketing (Evans 2012, p. 42, 43, 35, 44; Jiwa e.a. 2009, p. 157). De evenementen bieden
stadsbewoners de mogelijkheid het centrum terug in handen te nemen, hun stad vanuit een nieuw perspectief te
zien en een ruimte te creéren die meer open is voor verschillende doelgroepen.

Bovenstaande alinea’s hebben inzicht gegeven in de stedelijke nachteconomie, welke problemen zich daarin
voordoen en hoe cultuur-gerelateerde evenementen zoals ‘Nuit Blanche’ gebruikt worden om dit tegen te gaan.
Omdat lichtfestivals ook culturele evenementen zijn die in de avonduren plaatsvinden, zal de volgende paragraaf
dieper ingaan op deze specifieke evenementen. op wat er precies bedoeld wordt met lichtfestivals en om welke
redenen deze worden georganiseerd.

Tijdens de Nuit Blanche evenementen worden verschillende cultuur-gerelateerde activiteiten in de openbare
ruimte van de stad georganiseerd, waar lichtsculpturen of projecten maken regelmatig onderdeel van uitmaken.
Ook starten steeds meer evenementen die specifiek gericht zijn op lichtkunst, wat een profilering van lichtkunst
als kunstvorm zichtbaar maakt (Liu e.a. 2013, p. 537). Deze profilering van lichtprojecten en —evenementen komt
mede door diverse technische ontwikkelingen, zoals de LED-verlichting (Edensor & Millington 2013, p. 152; Grove
2009).

Naast deze toename worden licht-gerelateerde evenementen, bijvoorbeeld het ‘Christmas Tree Festival’ (Genéve),
het eerder genoemde Nuit Blanche en lichtfestivals zoals Lyon’s Féte des Lumieres, gebruikt als onderdeel
van citymarketinginitiatieven om het stedelijk nachtleven te promoten. Lichtkunst wordt op deze manier als
instrument gebruikt om gebieden (tijdelijk) te transformeren, wat kan bijdragen aan het herontwikkelen van
stedelijke ruimte (Alves 2007, p. 1259).

Economische en sociale doelstellingen

Een aantal van deze grote lichtevenementen, zoals het Féte des Lumieéres in Lyon (1852) en het Chinese Harbin
Ice Sculpture festival (1963) zijn ontstaan vanuit oude volkstradities (Afbeelding 9). Deze volkstradities waren
voornamelijk gericht op het brengen van licht in de donkere wintermaanden. Beide evenementen zijn inmiddels
uitgegroeid tot grote evenementen waar diverse activiteiten aan gekoppeld zijn. Lyon heeft de programmering
uitgebreid naar een driedaags evenement met verschillende grote projecties. Hoewel het Chinese festival nog
steeds hoofzakelijk uit verlichte ijssculpturen bestaat, zijn activiteitenprogramma’s met betrekking tot sport,

kunst, cultuur en toerisme aan het festival gekoppeld (Dewar 2001, p. 524).



Blackpool’s llliminations is een evenement dat eveneens begonnen is met een lichtjestraditie in 1912, en bedoeld
is om het vakantieseizoen in de badplaats te verlengen (Edensor & Millington 2013, p. 146) (Afbeelding 10).
Blackpool was een van de belangrijkste Engelse badplaatsen en voor een lange tijd dé vakantiebestemming voor
de working class. Op een kustroute van ongeveer 7 km, zijn twee maanden lang (september en oktober) verlichte
objecten bewonderen. Afgezien van een aantal terugkerende objecten, zijn de objecten ieder jaar anders en
bestaan ze vaak uit representaties van beroemdheden, nationale identiteit, sciencefiction, historische figuren en
andere elementen uit de populaire cultuur (Edensor & Millington 2013, p. 146, 147). De lichtobjecten die tijdens
het evenement getoond worden, lijken echter meer bedoeld voor vermaak voor de lokale bevolking dan dat het
lichtkunstwerken zijn. De meeste bezoekers komen ook niet vanwege de esthetische kwaliteiten, maar vanwege
de sfeer en de nostalgische gevoelens die het evenement kan oproepen. Hierdoor heerst onder veel mensen het
beeld dat het evenement voornamelijk bedoeld is als vermaak voor de working class en wordt het regelmatig als
smakeloos (tacky) omschreven (Edensor & Millington 2013, p. 148, 155).

Hoewel de Blackpool llluminations zodoende een belangrijke sociale functie vervullen voor de lokale
gemeenschap, heeft het evenement bredere doelstellingen gekregen. Vanwege het slechte imago en teruglopende
bezoekersaantallen is een poging gedaan om het festival te vernieuwen, om zo ook een meer divers publiek met
een grotere bestedingsruimte aan te spreken (Edensor & Millington 2013, p. 147, 148, 151, 152).

Het nieuwe zij-evenement ‘festival of light’ toont lichtinstallaties van designers en kunstenaars, welke een hogere
kunstzinnige waarde hebben dan de objecten van de oorspronkelijke llluminations. Deze oorspronkelijke objecten
zouden de nieuwe doelgroep, de middenklasse, minder goed aanspreken en daarom werd een kwalitatieve
verandering van de lichtobjecten als noodzakelijk gezien.

Afbeelding 9: Harbin Ice Sculpture Festival Afbeelding 10: Blackpool’s llluminations

Bron: Azubel 2012

Ruimtelijke doelstellingen

Blackpool wilde voornamelijk een ander publiek met een grotere bestedingsruimte trekken, waardoor een
economische doelstelling aan het evenement werd toegevoegd. Ook de komst van de energiezuinige en goedkope
LED-technologie, heeft lichtfestivals tot een economische mogelijkheid gemaakt voor steden die toerisme willen
stimuleren, een cultureel aspect op de stad willen betrekken en hun economie willen versterken (Grove 2009).
In toenemende mate zijn er echter steden zoals Lissabon, die een lichtfestival willen gebruiken om fysieke
veranderingen in te voeren met betrekking tot de stedelijke planning. Het lichtevenement Luzboa werd voor
het eerst in 2004 georganiseerd met de intentie het gebruik van de stedelijke openbare ruimte te stimuleren
door middel van lichtkunst (Alves 2007, p. 1253, 1252). Het festival bracht zowel tijdelijke als permanente
lichtprojecten, waarvan enkele in samenwerking met de lokale gemeenschap zijn gecreéerd. Op deze manier
kon door middel van kunst opnieuw geinvesteerd worden in openbare ruimten en zouden mensen door de

fysieke verbeteringen deze ruimten meer gebruiken. Met behulp van licht konden de unieke karakters van de



ruimten benadrukt worden, waardoor er een comfortabele sfeer zou ontstaan en zodoende de gebieden een
nieuwe esthetische waarde geven (Alves 2007, p. 1256, 1257, 1258). Naast het verbeteren van de kwaliteit van
de openbare ruimte, had het evenement tevens de economische doelstellingen om een positief imago voor
de stad te creéren en Lissabon op de (internationale) toeristenkaart te plaatsen. Eveneens zou het evenement
buurtbewoners weer reden geven om trots te zijn op hun woongebied, en was het aanleiding om een discussie
te starten over nieuwe benaderingen op het gebied van openbare verlichting, lichtvervuiling, een duurzame
economie en de ruimtelijke planning van de stad, waardoor het evenement meerdere doelstellingen kende. Dit
is een voorbeeld van een evenement dat lichtkunst gebruikt om bredere doelen te behalen met betrekking tot
stedelijke ontwikkeling op fysiek, sociaal en economisch gebied, en is het evenement duidelijk meer dan een
show met lichtkunst. Lichtkunstwerken kunnen de openbare ruimte verbeteren en, wanneer toegepast in een

grootschalig evenement, gebruikt worden om gebieden te promoten (Alves 2007, p.1254, 1259).

Merkbare effecten

Evenals in voorgaande paragrafen zijn in deze paragraaf ook met betrekking tot lichtfestivals een aantal
economische, sociale en ruimtelijke doelstellingen geidentificeerd. Onder andere vanwege het succes van Lyon,
wat zich inmiddels heeft ontwikkeld tot één van de grootste lichtfestivals ter wereld, worden lichtevenementen
in toenemende mate geimplementeerd. Het evenement in Lyon wordt gezien als een blauwdruk voor steden
die ook graag licht willen gebruiken hun centrum te doen herleven en zich te onderscheiden van concurrerende
steden (Grove 2009). Ook Lyon gebruikt het evenement om stedelijke veranderingen teweeg te brengen door
jaarlijks een lichtproject van het evenement permanent in de openbare ruimte te plaatsen. Dit is een poging
om bepaalde buurten te doen herleven (Alves 2007, p. 1252). Daarnaast kunnen lichtfestivals ook dienen als
een katalysator voor lokale industrieén: tijdens het lichtfestival in Lyon draait de horeca drie keer zoveel omzet
dan gebruikelijk (Grove 2009). In hoeverre deze lichtfestivals echter daadwerkelijk langdurige positieve effecten
op de stad hebben, valt te bezien. Omdat de evenementen tijdelijk en open toegankelijk zijn, is het erg lastig de
positieve en negatieve gevolgen van deze festivals te identificeren. “Singular and site-specific as they are, festival
events quickly fade away if they are not translated into longer-lasting formats” (Schulte-Romer 2013, p. 163). Het
ombouwen van tijdelijke projecten naar permanenten lichtinstallaties in de openbare ruimte is wellicht wel een
voorbeeld van hoe een festival langdurige invloed kan hebben op de stedelijke omgeving.

Deze paragraaf heeft inzicht gegeven in de beschikbare literatuur over lichtfestivals in de openbare ruimte. Een
aantal overeenkomsten zijn gevonden met de literatuur die in eerdere paragrafen van dit hoofdstuk aan bod is
gekomen.

Sommige grote licht- festivals en evenementen komen bijvoorbeeld voort uit traditionele vieringen, wat ook
duidelijk werd uit de definities van festivals gegeven in §2.3. Deze traditionele festivals zijn vervolgens ontwikkeld
tot grote evenementen die op verschillende manieren gebruik maken van lichtkunst. Met deze ontwikkelingen
zijn de lichtfestivals buiten de oorspronkelijke intentie van volkstraditie getreden, en hebben doelstellingen
aangenomen met betrekking op het verbeteren van economische, sociale en ruimtelijke aspecten van de stad. Het
versterken van het stedelijk imago en het stimuleren van toerisme vallen onder deze economische doelstellingen
die zowel in paragraaf §2.2 voor openbare kunst, als in §2.3 voor festivals en evenementen, zijn behandeld.
Zodoende lijkt een verschuiving zichtbaar van het traditioneel volksfestival, naar een grootschalig evenement
bedoelt om diverse facetten van de stad aan te pakken. In die zin kan afgevraagd worden of deze lichtfestivals, ook
daadwerkelijk lichtfestivals zijn, en wellicht meer gezien kunnen worden als lichtevenementen. Of de casestudy
van dit onderzoek, het Nederlandse lichtfestival Glow, dus als festival of als evenement gezien kan worden moet
blijken uit de verdieping in dit festival (hoofdstuk 5 en 6).



Naast de verschillende motieven voor kunst en evenementen in de openbare ruimte, heeft dit theoretisch
hoofdstuk inzicht gegeven in de uiteenlopende kwaliteiten van festivals, evenementen en licht. De lichtfestivals
kunnen gezien worden als evenementen die gebruikt worden om de avondeconomie te verlengen en een meer
divers publiek naar het stadscentrum te trekken. Verlichting speelt hier een belangrijke rol in, gezien licht het
gevoel van veiligheid in de openbare ruimte kan versterken, wat kan leiden tot intensiever gebruik. Ook is licht in
staat een ruimte er anders uit kan laten zien waardoor deze anders gewaardeerd en gebruikt kan worden, zoals
beschreven werd aan de hand van de screen territories in §2.4. Deze kwaliteiten die aan licht in de openbare
ruimte worden toegeschreven, en de diverse motieven of doelstellingen voor het gebruik van festivals die uit
de literatuur opgemaakt worden, kunnen dienen als basis voor het onderzoek naar het lichtfestival Glow en
zijn in een schematisch overzicht geplaatst (Afbeelding 11). Deze bevindingen kunnen dienen als input voor

verwachtingen van de doelstellingen en motieven voor Glow.

Afbeelding 11: Schematisch overzicht

Lichtfestivalsin de openbare ruimte

Doelstellingen

: Kwaliteiten licht
(kunst, festivals en evenementen)

Economisch
+ Gevoel van veiligheid vergroten

Een onderscheidend, nieuw of positief imago creéren R R AT T e e
Citymarketing * Ruimte er anders uit laten zien
Katalysator voor economische groei * Ruimte een andere functie geven
Stedelijke herontwikkeling stimuleren
Toeristen en bezoekers aantrekken
Innovaties presenteren

Sociaal

* Gemeenschappen binden Actoren
Sociale cohesie bevorderen
Sociale interactie stimuleren
Lokale en/of nationale identiteitsvorming stimuleren
Participatie stimuleren Diverse actoren betrokken : organisatie, bezoekers,
stad en of gemeente, lokale horeca, media,
sponsoren, leveranciers
Alle actoren hebben eigen belangen bij het
evenement die geuit worden op het politieke
marktplein

Ruimtelijk

Gebruik van de openbare ruimte bevorderen
Ruimte nieuwe esthetische waarde geven
Ruimte aantrekkelijker maken

Ongebruikte plaatsen een nieuwe functie geven
Structurele veranderingen doorvoeren

Verwachtingen
Naar aanleiding van het behandelen van de literatuur over openbare kunst, festivals en evenementen, zijn een

aantal verwachtingen opgesteld voor het onderzoek naar de casestudy:

e De economische doelstellingen van het lichtfestival hebben betrekking op het verbeteren van het
stedelijk imago en het profileren van de stedelijke identiteit als onderdeel van de citymarketing,
het trekken van bedrijven, bezoekers, toeristen en de ‘creatieve klasse’ en het stimuleren van de
avondeconomie.

(Sharp e.a. 2005, p. 1004, 1012; Zebracki e.a. 2010, p. 788; Bassett 1993, p. 1779; Lorenzen & Andersen 2009, p.368;
Schuster 1995, p. 184; Kavaratzis & Ashworth 2007, p. 21; Linko & Silvanto 2011, p. 225; Weidenfeld & Leask 2013, p.
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555; Evans 2012, p. 36; Jiwa e.a. 2009, p. 157).

e Sociale doelstellingen van het lichtfestival hebben betrekking op het bevorderen van sociale cohesie,
het versterken van een gemeenschap en het leveren van een bijdrage aan een identiteit en gevoel van
trots. Dit gebeurt veelal door middel van burgerparticipatieprojecten.

(McCarthy 2006, p. 245, 244; Zebracki e.a. 2010, p. 788; Zebracki 2011, p. 2955, 2968; Bassett 1993, p. 1773, 1774,
1779; Sharp e.a. 2005, p. 1004; Sharp, 2007, p. 274, 275, 288; Getz 2008, p. 403; Johansson & Kociatkiewicz 2011, p.
397; Linko & Silvanto 2011; Arcodia & Whitford 2006; Saayman & Saayman 2006).

e Ruimtelijke doelstellingen van een lichtfestival hebben betrekking op het stimuleren van het gebruik
van de openbare ruimte door deze aantrekkelijker te maken, ongebruikte locaties tijdelijk een nieuwe
functie te geven en/of er anders uit laten zien en gebruiken als instrument om veranderingen structureel
door te voeren.

(Zebracki e.a. 2010, p. 787; Sharp e.a. 2005, p. 1001, 1004, 1013; McCarthy 2006, p. 245; Bassett 1993, p. 1775;
Wevers e.a. 2008, p. 5; Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 394, 395; Hiller 2000, p. 440).

e De kwaliteiten van licht kunnen een belangrijke bijdrage leveren aan deze ruimtelijke effecten en
veranderingen.
(Edensor 2012, p. 1106; Johansson e.a. 2011; Haans & de Kort 2012, p. 342; Alves 2007, p. 1255).

¢ Bij een lichtfestival zijn veel verschillende actoren betrokken: de festivalorganisatie, de stad of
gemeente, bezoekers, sponsoren en leveranciers, omwonenden en de lokale horeca.
(Larson 2009, p. 289, 290, 291).

e De actoren hebben allemaal hun eigen belangen bij het evenement, die uitgesproken worden op het
politieke marktplein. Door deze de eigen belangen voorop te stellen kunnen discussies of conflicten op
het politieke marktplein omtrent de samenwerking ontstaan.

(Larson 2009, p. 291, 300).

Deze verwachtingen worden gebruikt als input voor de casestudy van dit onderzoek. Hoewel dit hoofdstuk kort
is ingegaan op lichtfestivals, werd niet duidelijk wat deze evenementen precies zijn en hoe ze zich verhouden tot
andere lichtprojecten in de openbare ruimte. Nadat is ingegaan op de praktische en methodologische aspecten
van dit onderzoek in hoofdstuk 3, zal hoofdstuk 4 aandacht besteden aan verschillende vormen van lichtkunst die

in de Nederlandse openbare ruimte onderscheiden kunnen worden



3. Methoden

In hoofdstuk 1 werd de hoofdvraag en bijbehorende deelvragen van dit onderzoek gepresenteerd. Vervolgens is
het voorgaande theoretische hoofdstuk gebruikt om het onderzoek in te bedden. Dit methodologisch hoofdstuk
maakt de koppeling naar hoe deze vragen beantwoord worden. De onderzoeksstrategie, het onderzoeksontwerp

en de gebruikte methoden worden achtereenvolgens behandeld.

83.1 Onderzoeksstrategie en ontwerp
De onderzoeksstrategie en het onderzoeksontwerp zijn afhankelijk van de vraagstelling van het onderzoek:

Met welke doelstellingen wordt het Nederlandse lichtfestival Glow in de openbare ruimte georganiseerd en

welke actoren en belangen zijn betrokken bij het evenement?
De deelvragen die gebruikt worden om de onderzoeksvraag te beantwoorden:

1. Welke vormen van lichtkunst kunnen in de openbare ruimte worden onderscheiden?
2. Met welke doelstellingen wordt het lichtfestival Glow in de openbare ruimte georganiseerd?

3. Welke actoren zijn betrokken bij de totstandkoming van Glow en welke belangen hebben zij bij het evenement?

Waar er veel onderzoek is verricht naar openbare kunst, festivals en evenementen in de stad, is het specifieke
terrein van de lichtkunst en -festivals onderbelicht gebleven, waardoor dit onderzoek op dit gebied verkennend
van aard is. Daarom wordt gebruik gemaakt van een kwalitatieve onderzoeksstrategie, welke voor de hand ligt
bij een onderwerp dat nog weinig onderzocht en theoretisch in kaart is gebracht (Boeije e.a. 2009, p. 82). In
de onderzoeksvraag worden motieven en doelstellingen centraal gesteld die betrekking hebben op specifieke
plannen enredeneringen. Motieven en doelstellingen vloeien voort uit een sociale context en hebben bijvoorbeeld
te maken met belangen die op verschillende manieren geinterpreteerd kunnen worden en door de tijd kunnen
veranderen. Kwalitatieve onderzoeksmethoden lenen zich om dit te onderzoeken en kan er met behulp van deze

methoden gedetailleerder op bovenstaande aspecten in worden gegaan (Bryman 2008).

Een onderzoeksontwerp biedt een raamwerk voor de dataverzameling en -analyse en kan uit de onderzoeksvraag
worden afgeleid (Bryman 2008, p. 46). Vanwege de kwalitatieve, verkennende aard van dit onderzoek is er voor
gekozen om dit onderzoek uit te voeren aan de hand van een casestudy-ontwerp. Een casestudy-ontwerp omvat
een gedetailleerde analyse naar een bepaalde casus, en wordt gebruikt bij een uitvoerig onderzoek naar een
specifieke gemeenschap, school, familie, organisatie, persoon of evenement (Bryman 2008, p. 66, 67).
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Voor dit onderzoek is deze case het Eindhovense lichtfestival ‘Glow’. Het is een lichtfestival dat al meerdere
jaren bestaat (in tegenstelling tot andere Nederlandse lichtfestivals), en bovendien het grootste lichtfestival van
Nederland is. Het evenement trekt een groot publiek, biedt verschillende vormen van lichtkunst aan en vindt
tevens plaats in het stadscentrum, wat het evenement tot een geschikte casus maakt voor een onderzoek naar

lichtfestivals in de openbare ruimte.

Voor het verzamelen van data kunnen verschillende onderzoeksmethoden worden gebruikt (Bryman 2008, p.
45). De eerste deelvraag stelt een algemeen concept ter discussie, namelijk lichtkunst in de openbare ruimte.
De beantwoording van deze vraag is tevens benodigd om een lichtfestival als Glow, waar deelvraag 2 en 3 op in
gaan, te kunnen plaatsen en om vragen over deze specifieke vorm van lichtkunst in de openbare ruimte te kunnen

beantwoorden. Daarom wordt er voor het beantwoorden van de eerste deelvraag een andere methode gebruikt.

Inventarisatie

De eerste deelvraag beslaat het onderscheiden van verschillende vormen van lichtkunst in de openbare ruimte.
Omdat vanuit de academische literatuur weinig onderzoek is gedaan naar specifiek lichtkunst in de openbare
ruimte, is gekozen voor het opstellen van een inventarisatie van de te onderscheiden lichtkunstvormen. De
behandelde literatuur over openbare kunst, festivals en evenementen uit het theoretische deel van dit onderzoek
is gebruikt om een aantal categorieén op te stellen. Vervolgens is uitgebreid digitaal gezocht naar verschillende
projecten, kunstwerken, festivals en evenementen in de Nederlandse openbare ruimte die gebruik maken van
licht, enzijn in deze categorieén ingedeeld. De categorieén hebben betrekking op kenmerken van de evenementen
of projecten, zoals de duur (tijdelijk of permanent), betrokkenheid van bewoners en/of kunstenaars, en of
bijvoorbeeld nog andere activiteiten aan het evenement gekoppeld zijn.

Door deze inventarisatie te doen kunnen uitspraken worden gedaan over verschillende vormen van lichtkunst in
de Nederlandse openbare ruimte, en nog belangrijker voor dit onderzoek, kunnen lichtfestivals in dit overzicht
geplaatst worden. Hierdoor is beter te begrijpen wat deze evenementen precies zijn en hoe ze zich verhouden
tot andere licht-gerelateerde activiteiten in de stedelijke ruimte. Deze inventarisatie is uitgewerkt in hoofdstuk 4.

Interviews

Deelvragen 2 en 3 hebben betrekking op de casestudy Glow. Vanwege de aard van de deelvragen, die ingaan
op de doelstellingen en de belangen van verschillende partijen bij het evenement, is gekozen om door middel
van interviews deze data te verzamelen. Met behulp van interviews kan ingespeeld worden op de kennis en
achtergrond van de respondenten, wat belangrijk kan zijn voor het interpreteren van de onderzoeksgegevens
(Bryman 2008). Zeker in een onderzoek naar de belanghebbenden bij een evenement kan verwacht worden dat
er met veel verschillende actoren gesproken wordt, die allen andere achtergronden en belangen hebben.
Omdebelangenenachterliggende gedachten heldertekrijgen, wordtergebruik gemaaktvan semi-gestructureerde
diepte-interviews. Hoewel bij deze manier van interviewen wel al onderwerpen en vragen vooraf zijn opgesteld,
ligt de volgorde niet vast (Boeije e.a., 2008, p. 267). Het interview kan op deze manier als een gesprek verlopen,
zodat de respondent meer ruimte heeft om zaken eventueel verder toe te lichten. Ook kunnen zodoende spontane
anekdoten in het gesprek opgenomen worden, die wellicht andere inzichten of perspectieven in het onderwerp
kunnen verschaffen (Bryman e.a. 471, 472). Deze manier van interviewen biedt tevens de mogelijkheid om door
te kunnen vragen en de respondent te vragen bepaalde standpunten toe te lichten, waardoor toegang verkregen
wordt tot de specifieke kennis van respondenten. Door op deze manier de verschillende betrokken actoren van
lichtfestivals te interviewen, kunnen inzichten verkregen worden in de diverse doelstellingen en belangen van
Glow. Met het doen van de interviews is rekening gehouden met verzadiging, waardoor niet vooraf vast is gesteld

hoeveel interviews afgenomen zouden worden maar door is gegaan met interviewen tot het punt bereikt was



waarop er voldoende inzichten verkregen waren om de hoofd- en deelvragen te kunnen beantwoorden.

Vooraf aan een interview is een topiclijst opgesteld met vragen en onderwerpen die graag in het interview
besproken zouden worden. Hoewel bepaalde algemene vragen aan alle respondenten zijn gesteld, werden
de meeste vragen en onderwerpen voor het gesprek geselecteerd op basis van de specifieke kennis van de
respondent, waardoor iedere topiclist anders was. Op deze manier kon zo goed mogelijk ingespeeld worden
op de kennis, standpunten en belangen van de respondent, wat immers in het onderzoek centraal staat. De

verschillende topiclijsten zijn opgenomen in de bijlagen.

Vooronderzoek

Allereerst is een vooronderzoek naar de casestudy gedaan, waardoor met de juiste mogelijke gesprekspartners
contact kon worden gelegd. Gezien deelvraag 3 betrekking heeft op de verschillende actoren en hun belangen
betrokken bij het evenement, was het belangrijk om hier eerst meer informatie over te verzamelen om eventuele
gesprekspartners te benaderen. Tevens is het vooronderzoek benut om zo veel mogelijk over het festival te
weten te komen, en zijn eventuele vragen en onduidelijkheden hierover gebruikt als input voor de interviews. Dit
vooronderzoek hield in dat er uitgebreid digitaal naar secundaire data over het evenement is gezocht, en specifiek
naar informatie over hoe, waarom en door wie het evenement georganiseerd wordt en welke verschillende
partijen hierbij betrokken zijn. Hierbij is voornamelijk gebruik gemaakt van de officiéle Glow-website(s), digitale
krantenartikelen en gemeentelijke beleidsdocumenten. Het vooronderzoek maakte duidelijk hoe het festival zich
heeft weten te ontwikkelen vanaf de eerste editie tot het grootschalige evenement wat het nu is. Deze informatie
is gebruikt als input voor de topiclijsten van de interviews, en heeft tevens bijgedragen aan het identificeren van
een aantal betrokken partijen.

Daarnaast is het evenement, wat van 9 t/m 16 november 2013 duurde, op twee avonden bezocht (11 en 12
november). Op de eerste avond is de binnenstad-route gelopen, en op de tweede avond de route over Strijp-S.
Door het evenement te bezoeken kon een beter idee gekregen worden van wat het evenement precies inhoudt,
wat voor soort projecten te zien waren en hoe de route door de stad liep. Tijdens het evenement zijn er
verschillende foto’s en video’s gemaakt als referentiemateriaal.

Experts

Allereerst is de Glow-organisatie benaderd en is een gesprek aangevraagd met de directie. Door contact
te leggen met de Glow-organisatie zou immers ook doorgevraagd kunnen worden naar andere eventuele
respondenten, omdat de organisatie zelf een duidelijk beeld heeft van de betrokken actoren van het evenement.
Naast onderstaande experts is nog geprobeerd contact te leggen met 7 andere partijen die vanuit sponsoring,
medewerking aan projecten of subsidieverlening bij het evenement betrokken waren, maar er is geen positief
bericht ontvangen over medewerking aan dit onderzoek.

Expert 1: Eventmanager Glow / Projectmanager Eindhoven365

Eindhoven365 is de front-office voor evenementen die georganiseerd worden in de
gemeente Eindhoven, en eveneens organisator van Glow. Expert 1 is vanaf het begin
van het evenement betrokken en heeft meegewerkt aan het opstarten van het festival,
waardoor hijinzichtenkan biedeninde doelstellingenvanhetevenement. Door zijnfunctie

als Eventmanager werkt hij niet alleen samen met de curatoren aan het inhoudelijke

programma en neemt de woordvoering richting de pers en media op zich, maar heeft hij
ook contact met alle partijen die bij het evenement betrokken zijn. Door zijn overzicht
in de actoren was hij in staat uit te leggen hoe de verschillende bedrijven die als ‘partners van Glow’ vernoemd

staan precies betrokken zijn bij het evenement. Tevens kon hij suggesties doen voor verdere gesprekspartners,



waardoor een deel van de gesproken experts verkregen is met behulp van de sneeuwbalmethode.

Expert 2: Verzekeringsadviseur Glow (Zicht risico- en verzekeringsadviseurs)

Zicht risico- en verzekeringsadviseurs is een bedrijf dat advies en
) risico- en

ondersteuning biedt aan zowel particulieren als bedrijven met betrekking verzekeringsadviseurs

tot verzekeringen. Uit de Glow-website kon worden opgemaakt dat

verschillende bedrijven als sponsor bij het evenement betrokken zijn. Zicht

viel op omdat het bedrijf aan meerdere edities mee heeft gedaan en regelmatig bij een project vermeld werd dat
het ‘geadopteerd’ was door Zicht. Wat deze verbintenis aan specifieke projecten betekende was niet duidelijk en
zodoende is contact gelegd met het verzekeringsbedrijf.

Expert 2 werkt vanaf de start van Glow samen met de Glow-organisatie, waardoor hij inzicht kan geven in de
belangen die het verzekeringsbedrijf bij Glow heeft, hoe de samenwerking verloopt en welke afspraken gemaakt
zijn omtrent de sponsoring. Eveneens werd duidelijk dat buiten dat het bedrijf sponsor is van Glow, tevens de
verzekering van het gehele evenement verzorgd. Deze verzekering wordt al vanaf de start van het festival door

expert 2 geregeld.

Expert 3: Accountmanager evenementen (Gemeente 'ﬂ;::‘? gemeente Eindhoven
. I )L @°
Eindhoven, Veiligheid en Bestuur) Q&'

Het vooronderzoek bracht niet meteen duidelijkheid over de

aard van de betrokkenheid van de gemeente Eindhoven. Een telefoongesprek met de gemeente maakte duidelijk
dat Expert 3 vanuit de gemeente voor de editie 2013 als projectgroepleider direct met de Glow-organisatie heeft
samengewerkt aan de route door de binnenstad. Vanwege zijn directe betrokkenheid en samenwerking met
de Glow-organisatie kan hij inzichten geven in de manier waarop samen wordt gewerkt, wat het belang van de
gemeente bij het evenement is, en is hij vanuit de gemeente op een andere manier betrokken bij het evenement

dan bijvoorbeeld de bedrijven die vanuit sponsoring zijn betrokken.

Expert 4: Segment Marketing Manager Outdoor (Philips Lighting)

Philips wordt als ‘co-founder’ van het evenement omschreven. Wat dit pH I LI ps
co-founder-schap betekent voor de betrokkenheid van het bedrijf was

onduidelijk, en in een eerder stadium was al onsuccesvol geprobeerd contact te

leggen met het bedrijf. Vanwege de link die het bedrijf heeft met Glow (licht) en de vernoeming ook van Philips
bij een aantal projecten, is het interessant inzicht te krijgen in de diverse manieren waarop Philips bij Glow
betrokken is en wat het festival voor hen betekent.

In het gesprek met expert 1 gaf deze aan regelmatig vanuit Philips contact te hebben met expert 4, met wie
naar aanleiding hiervan een afspraak gemaakt kon worden. Expert 4 is werkzaam bij Philips Lighting, waar hij
zich bezig houdt met buitenactiviteiten van Philips met betrekking tot straatverlichting. Daarnaast onderhoud
hij sinds korte tijd de volledige contacten met Glow. Waar eerder verschillende afdelingen met het evenement
communiceerden, verloopt nu alle communicatie vanuit het bedrijf via expert 4, om overzicht te houden. Hierdoor
kan hij duidelijkheid geven op welke manieren het bedrijf precies betrokken is bij het evenement en welk belang
Philips heeft bij de relatie met Glow.

Expert 5: Evenementen Organisator Academische Plechtigheden & lid
universiteitskunstcommissie (Technische Universiteit Eindhoven) T U

Het gesprek met expert 1 maakte duidelijk dat de Technische Universiteit Eindhoven e
(TU/e) vanaf 2011 op verschillende manieren bij het evenement betrokken is. De

Glow-route heeft een aantal keer over de campus gelopen, en de universiteit heeft voor verschillende Glow-

edities projecten aangeleverd.



Expert 5 regelt academische plechtigheden van de universiteit, enis tevens lid van de universitaire kunstcommissie.
In 2011, het lustrumjaar van de TU/e, werkte zij samen met de Glow-organisatie aan een viering van deze
gebeurtenis door middel van een deelname aan het evenement. Dat jaar voer een deel van de Glow-route
over het terrein van de universiteit, waar diverse lichtprojecten waren gerealiseerd. In de jaren daarna is de
universiteit bij het evenement betrokken gebleven en levert de universiteit jaarlijks projecten aan het festival.
Expert 5 is actief betrokken bij de gesprekken met de Glow-organisatie over de projecten die de universiteit aan
het evenement levert, en regelt de praktische uitvoering van de projecten op locatie tijdens het evenement.
Vanwege deze betrokkenheid kan expert 5 weer vanuit een andere positie uitleggen hoe de universiteit als actor

bij het evenement betrokken is, en wat de samenwerking voor de TU/e betekent.

Expert 6: Wethouder Citymarketing, Evenementen, Mobiliteit, Milieu en Sport (Gemeente Eindhoven)
Sinds 2010 maakt expert 6 onderdeel uit van het College 5 agemeente Ein

van Burgemeester en Wethouders en is onder andere

verantwoordelijk voor de citymarketing en evenementen in

Eindhoven. Vanwege de nadruk die in dit onderzoek gelegd wordt op de doelstellingen van het evenement Glow
en de koppeling die naar mee gemaakt wordt naar eventuele economische, sociale en ruimtelijke doelstellingen
voor de stad, is deze expert een belangrijke gesprekspartner. Hij kan inzichten geven in wat een evenement als
Glow voor de gemeente Eindhoven betekent, welke gevolgen het evenement heeft op de stedelijke ruimte en wat
het belang van het evenement is met betrekking tot de citymarketing van de stad. Door zijn positie als wethouder
van citymarketing en evenementen heeft hij tevens frequent contact met Eindhoven365, de organisator van het
evenement, waardoor hij duidelijkheid kan geven over hoe de samenwerking tussen de gemeente en de front-

office voor evenementen verloopt met betrekking tot Glow.
Expert 7: Voorzitter Stichting Glow

Hoewel Eindhoven365 het evenement organiseert, beschikt Glow over

een eigen stichting met een bestuur. Een gesprek met de voorzitter van . GLUW

deze stichting kan verduidelijking geven over de taakverdeling tussen de

organisator en het bestuur van het evenement. Expert 7 is tevens voormalig
bestuursvoorzitter van CityDynamiek (de initiator van Glow) en is vanaf de start van het evenement betrokken
bij Glow. Daarnaast is hij jarenlang verbonden geweest aan de Technische Universiteit Eindhoven, waardoor met
behulp van Expert 5 het mogelijk was om hem te benaderen voor een gesprek. Door deze jarenlange verbintenis
met het evenement en zijn voorzittersfunctie, is hij in staat om in te gaan op de organisatie van het evenement,

de doelstellingen en de samenwerking met diverse actoren die bij Glow betrokken zijn.

De interviews zijn afgenomen in de periode van 6 december 2013 tot 23 april 2014 en zijn allemaal in
overeenstemming met de respondenten opgenomen met een voice-recorder. Hierdoor hoefde de interviewer
geen rekening te houden met het maken van aantekeningen tijdens het gesprek, en kon zich daarom volledig
richten op de respondent. De opgenomen interviews weren zo spoedig mogelijk na het houden van het interview
getranscribeerd.

Vervolgens zijn deze transcripties met behulp van het programma Nvivo gecodeerd. Met het coderen van de
tekst konden vanuit de verschillende interviews informatie over één onderwerp samen worden gevoegd. Om tot
deze codering te komen is gebruik gemaakt van de verschillende topiclijsten die gebruikt zijn voor de interviews
(Bijlagen). Vanwege het gegeven dat bepaalde onderwerpen erg breed zijn, is er voor gekozen om tevens gebruik
te maken van subcodes, zodat deze onderwerpen specifieker geanalyseerd konden worden. De resultaten van

deze analyse zijn te vinden in hoofdstuk 5 en 6.
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4. Lichtkunst In de openbare

ruimte

Om een beter beeld te krijgen van lichtkunstprojecten, -festivals en -evenementen in de openbare ruimte, wordt
in dit hoofdstuk geprobeerd om verschillende lichtkunstvormen te identificeren. Deze identificatie van diverse
licht-gerelateerde projecten kan duidelijk worden hoe dit soort projecten zich tot elkaar verhouden, waardoor de
eerste deelvraag over lichtkunstvormen in de openbare ruimte beantwoord kan worden en ook meer inzichten
verkregen worden in de lichtfestivals in de Nederlandse openbare ruimte.

De eerste paragraaf gaat in op hoe met behulp van de eerder behandelde literatuur tot een aantal categorieén is
gekomen waarin de verschillende projecten zijn ingedeeld. Vervolgens is een overzicht van de lichtprojecten in de
Nederlandse openbare ruimten opgenomen en wordt dit hoofdstuk afgesloten met opmerkingen over wat deze
categorisering verder betekent voor dit onderzoek naar lichtfestivals.

84.1 Indeling lichtprojecten

Ondanks dat binnen de festival- en evenementenliteratuur een aantal opties worden gegeven over het indelen
en categoriseren van evenementen, voegen deze met betrekking tot openbare lichtkunst weinig toe. Deze
bestaande indelingen richten zich bijvoorbeeld op het type organisatie of het thema van het evenement. Het
concept van ‘place attachment’: “being the degree to which they are associated with, or institutionalized in a
particular community or destination” (Getz 2008, p. 408), kan echter wel gebruikt worden bij het indelen van
openbare lichtkunst. Mega-evenementen zoals de Olympische Spelen, kunnen in theorie overal ter wereld
plaatsvinden, en worden door middel van een winnend bod verkregen als eenmalig evenement voor een plaats
(Getz 2008, p. 408). Regionale en lokale evenementen kunnen echter niet los van hun gemeenschap bestaan,
spreken voornamelijk de lokale bevolking aan en zijn per definitie geworteld in één plek (Getz 2008, p. 408).
Ook van Aalst & van Melik geven aan dat met betrekking tot stedelijke festivals sommigen nauw verbonden zijn
aan de culturele infrastructuur, maar dat anderen amper een relatie hebben met de faciliteiten, activiteiten of
evenementen die in de stad plaatsvinden (van Aalst & van Melik 2012, p. 195).

Om de verschillende vormen van lichtkunst in de openbare ruimte te kunnen plaatsen en categoriseren, is daarom
andere indeling nodig. Voor een overzicht van vormen van lichtkunst in de Nederlandse openbare ruimte, is eerst
digitaal gezocht naar verschillende projecten. Dit leidde al snel tot een grove indeling:

e Eenmalige lichtprojecten
In deze categorie zijn lichtprojecten opgenomen die éénmalig in de openbare ruimte zijn gerealiseerd




e Permanente lichtprojecten
In deze categorie zijn lichtprojecten opgenomen die permanent in de openbare ruimte aanwezig zijn

e Lichtfestivals en —evenementen
De projecten in deze categorie zijn evenementen die herhaaldelijk (jaarlijks of tweejaarlijks) voor een
bepaalde periode terugkeren in de openbare ruimte

De gevonden projecten zijn opgenomen in een projectbeschrijving (bijlage A) en in overzichtsschema’s (schema 4.1
en 4.2). Van de categorieén eenmalige en permanente en projecten, zijn slechts voorbeelden opgenomen. In de
ruimte van dit onderzoek is het onmogelijk alle lichtprojecten die ooit eenmalig of permanent in de Nederlandse
openbare ruimte zijn gerealiseerd, in het overzicht op te nemen. Het doel van deze inventarisatie is ook meer om
tot (grove) categorieén te komen die gebruikt kunnen worden om verschillende typen lichtprojecten in te delen.
Met betrekking tot de derde categorie, lichtprojecten en -evenementen, is wel geprobeerd om zo veel mogelijk
projecten in de inventarisatie op te nemen. In deze categorie konden twee soorten evenementen onderscheiden
worden: de Nederlandse ‘lichtfestivals’ zoals zij zichzelf noemen, zoals Glow (Eindhoven), Amsterdam Light
Festival en China Light Festival. Daarnaast werd duidelijk dat in veel steden kleinschalige ‘lichtjesavonden’ worden
georganiseerd. Ter verduidelijking van de verschillende categorieén en de lichtprojecten en -evenementen die
daarin geplaatst zijn, is van elke categorie één project uitgewerkt in onderstaande kaders.

Kader 4.1 Eenmalige projecten: Translumen
De Stichting Polderlicht organiseert sinds 2001 Afbeelding 12: Translumen
regelmatig licht- en geluidsprojecten in de openbare : -
ruimte van Amsterdam (-Oost). Het project Translumen
in de wijk Transvaal is vooralsnog eenmalig gerealiseerd
in november 2013. Gedurende vier avonden waren
25 lichtkunstobjecten op verschillende locaties in de
wijk te bezichtigen (Polderlicht 2013). De installaties

kwamen van de collecties van het voormalige Centrum

Kunstlicht in de Kunst en het Light Art Centre (beide _
uit Eindhoven) en zijn afkomstig uit de periode 1970- Bron: DogTimelLight 2014
1980. Leegstaande woonruimten en bedrijfspanden

dienden als etalages, waardoor de installaties vanaf de straat bekeken konden worden (Afbeelding 12).
Daarnaast waren een aantal lichtinstallaties en -sculpturen van hedendaagse kunstenaars in de openbare
ruimte geplaatst. Tevens is een project in samenwerking met kinderen uit de buurt gerealiseerd en heeft het
project geleid tot een permanent project in een voetgangerstunnel (Polderlicht 2013).

Stichting Polderlicht heeft voor het Translumen-project samengewerkt met de organisatie ‘Museum zonder
Muren’, een initiatief dat de hele buurt als museum beschouwt en probeert door middel van kunstprojecten

Transvaal te verbeteren en op de kaart te zetten (Rochdale 2013).

Kader 4.2 Permanente projecten: ‘Broken Light’

Het ‘Broken Light’-project maakt sinds december 2010 onderdeel uit van het straatbeeld van de Atjehstraat
in Katendrecht (Rotterdam). De reguliere straatverlichting is vervangen door verlichting die een bewegend
patroon op de stoep en omliggende huizen projecteert. Door al het licht op specifieke punten te richten is
rekening gehouden met zichtbaarheid van weggebruikers, reflectie en eventueel lichtoverlast (Afbeelding 13).

Het project is opgezet aan de hand van een gemeentelijk vernieuwingsprogramma voor de hele wijk, waarbij



kunstenaars gevraagd zijn in overeenstemming met de lokale bevolking een kunstwerk in de openbare ruimte
te realiseren (Metz 2012). Het vernieuwingsprogramma kwam voort uit de wens om de leefomgeving te
verbeteren en de wijk te ontdoen van de vroegere problemen met criminaliteit en prostitutie. Tevens was
Afbeelding 13: Broken Light het project een manier om een discussie op te roepen
over het gebruik van licht in de openbare ruimte
(MondoArc 2011). Lichtontwerper en kunstenaar
Rudolf Teunissenen heeft zich samen met desginer
Philipp Stegmdiiller verdiept in hoe licht ervaren wordt
in openbare ruimten: “We wanted to show that a
lighting concept is not just a matter of perception,
but can support the identity of a space” (MondoArc
2011). Naast de praktische (en veiligheids-) functie

van de nieuwe verlichting, moest het project tevens de

kwaliteit van de openbare ruimte verbeteren en de plek

Bron: MondoArc 2011

een nieuwe identiteit te geven (Metz 2012).
Hoewel het project zorgt voor een vernieuwd en aantrekkelijker straatbeeld, heeft ‘Broken Light’ een grotere
impact dan deze esthetische kwaliteiten. Het project geeft bewoners een reden om trots te zijn op hun straat,
wat het gemeenschapsgevoel versterkt (MondoArc 2011; Metz 2012). Waar licht in de openbare ruimte
hoofdzakelijk wordt ingezet vanwege de veilgheidsfunctie of voor commerciéle doeleinden, biedt dit project

de straat en haar bewoners tevens een nieuwe identiteit en gevoel van trots (Metz 2012).

Kader 4.3 Lichtfestivals en -evenementen: Winterlicht

Winterlicht is een driedaags lichtfestival in Schiedam, wat sinds 2009 om het jaar wordt georganiseerd in het
Julianapark (Winterlicht 2013a). Het evenement is mede ontstaan door de wens het park te doen herleven
als plek waar diverse culturele activiteiten kunnen worden georganiseerd, en vanuit een eerbetoon van
organisator Aris de Bakker aan een eerder lichtsculpturenevenement dat in het park is gehouden: ‘Klein
Dieren Festijn’ (1959). De kleine bijdrage van een kwartje werd destijds gevraagd om de 25 dierenfiguren in
het park te bekijken. Voor het ‘Klein Dieren Festijn’ waren al in 1953 en 1956 sfeerverlichtingsprojecten in
het park georganiseerd met thema’s ‘Bloemenweelde in Sprookjeslicht’ en ‘Scheepsbouw en Scheepvaart’
(Winterlicht 2013a).

Tijdens Winterlicht 2009 konden lichtinstallaties van Afbeelding 14: Winterlicht Schiedam
nationale en internationale lichtkunstenaars bezichtigd
worden, en werd tevens een lampionnenoptocht aan het
evenement gekoppeld. Basisschoolleerlingen uit Schiedam
haddeninsamenwerking met een kunstenares een lampion
gemaakt en liepen mee in de optocht. In het nabijgelegen
winkelcentrum werden eveneens lichtkunstworkshops
gegeven voor kinderen, wiens werk vervolgens in het
park geplaatst werd. Dat jaar werd gebruik gemaakt van
het thema ‘belevenissen in het park’. In 2011 luidde het
thema ‘spel van licht en donker’ en in 2013 ‘vol energie’,

waarbij onderwerpen zoals duurzaamheid, innovatie en

licht door middel van wind- of zonne-energie centraal

Bron: Winterlicht 2013c

stonden (Winterlicht 2013a, b). Waar het evenement een



traditionele oorsprong kent, heeft het zich in de nieuwe vorm van Winterlichthet weten te ontwikkelen tot
een lichtkunstevenement. Naast de sfeervolle verlichting van het park, konden in 2013 lichtinstallaties en

videoprojecties van 20 nationale en internationale kunstenaars bekeken worden (Afbeelding 14).

Bovenstaande kaders hebben een beeld gegeven van de projecten die in de categorieén zijn opgenomen. Naast
de indeling in categorieén, zijn de projecten opgenomen in schema’s en verder uitgewerkt in de inventarisatie
(schema 4.1 en 4.2 en bijlage A). De kolommen geven een aantal kenmerken van de projecten weer, welke zijn

opgesteld met behulp van de literatuur onderzocht in hoofdstuk 2.

Allereerst zijn de projecten en evenementen te onderscheiden op een aantal algemene kenmerken zoals
aanvangsjaar, duur van het evenement en het aantal bezoekers dat de laatste editie van het evenement getrokken
heeft, voor zover deze cijfers bekend zijn.

Daarnaast zijn een aantal ruimtelijke kenmerken van de evenementen opgenomen. Bij dit onderzoek is van
belang dat het evenement plaats vind in de openbare ruimte, waardoor het kenmerk ‘toegankelijkheid’ is
opgenomen. Slechts één lichtfestival (China Lights B.V.), is niet gratis toegankelijk. Dit evenement is wel in het
schema opgenomen vanwege de locatie van het evenement (stadspark) en omdat het zichzelf profileert als
lichtfestival. Ook is gekeken of het project meerdere locaties in de stad bij de programmering betrekt, waardoor
niet alleen de schaal van het project geschat kan worden, maar tevens duidelijk wordt of bijvoorbeeld gebruik
wordt gemaakt van een route.

Kunst-gerelateerde kenmerken zijn eveneens opgenomen. Eerder werd duidelijk dat alle, niet puur functionele
vorm van verlichting in dit onderzoek als lichtkunst opgenomen wordt. Hoewel dit ook van toepassing is op
deze inventarisatie, wordt wel gekeken naar eventuele betrokkenheid van kunstenaars aan het project. Dit heeft
immers invlioed op de kwaliteit van de lichtkunst en kan het verschil betekenen tussen een lichtjesavond en
een uitgebreide lichtprojectie (§2.5). Bovendien is rekening gehouden met eventuele andere activiteiten die aan
het project gekoppeld zijn, omdat bleek dat veel van de lichtjesavonden een gerelateerde kerstprogrammering
hebben. Door hier een onderscheid in te maken kunnen de projecten en evenementen die bedoeld zijn vanuit het
perspectief van lichtkunst an sich, eerder herkend worden.

Tot slot heeft zijn diverse sociale kenmerken van de evenementen in het schematisch overzicht opgenomen. De
betrokkenheid van internationale en/of lokale kunstenaars zegt veel over de aard van het project. Bij grootschalige
flagship-projecten wordt bijvoorbeeld dat regelmatig gekozen voor internationaal erkende kunstenaars of
architecten (§2.1). Hierdoor hebben projecten en evenementen een zwakkere relatie met de lokale omgeving,
dan wanneer ook lokale kunstenaars betrokken worden. De betrokkenheid van de lokale bevolking speelt
evengoed een belangrijke rol bij het identificeren van kunstprojecten of evenementen (§2.2 & §2.3). Indien het
project gerealiseerd wordt in samenwerking met de lokale bevolking en kunstenaars, kan het project gezien
worden als een burgerparticipatiekunstproject, wat een belangrijke invloed kan hebben op de sociale cohesie en
lokale identiteit van de gemeenschap (§2.2). Op basis van bovengenoemde kenmerken en de definitie van place
attachment, is ook gekeken naar de plaatsgebondenheid van het project.
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Uit de overzichten kan worden afgeleid dat slechts twee evenementen niet gratis toegankelijk zijn: het China
Lights Festival met een toegangsprijs van €15,- en Ravenstein bij Kaarslicht, wat een bijdrage van €2,- vraagt.
Naast dat bijna alle evenementen lichtobjecten of activiteiten hebben georganiseerd op meerdere locaties
in de openbare ruimte, valt op dat van de grotere lichtfestivals (Glow, China Lights, Amsterdam Light Festival,
Glow, Winterlicht en Route Du Nord Light) alleen het Amsterdam Light Festival kerst-gerelateerde activiteiten
heeft georganiseerd. De lichtjesavonden, die een grote nadruk lijken te leggen op kaarslicht, zijn echter allemaal
gekoppeld aan een kerstprogrammering. Het gegeven dat er bij deze lichtjesavonden tevens weinig kunstenaars
betrokken zijn, onderstreept het belang van kaarslicht, kerstactiviteiten en het verbinden van de gemeenschap

bij deze evenementen

De inventarisatie maakt duidelijk dat er veel verschillende soorten lichtprojecten in de Nederlandse openbare
ruimte zijn, welke aanzienlijk variéren in schaal, duur en inhoudelijk programma. Bij de voorbeelden van de
eenmalige lichtprojecten maakte de projectbeschrijvingen duidelijk dat deze voor verschillende doeleinden
worden ingezet. De projecten worden ingezet vanwege commerciéle motieven, zoals het promoten van een
nieuwe winkel of product. Daarnaast worden ze toegepast om gebieden nieuw leven in te blazen, zoals bij het
herontwikkelen van de spoorzone in Helmond en het gebruik van leegstaande panden in Sittard.

De gebruikte voorbeelden van permanente lichtprojecten in de openbare ruimte hadden soortgelijke
doelstellingen. Het project in Houten diende als middel om het plein levendiger te maken, en het ‘Broken Light’-
project in Rotterdam had naast de esthetische waarde de bredere doelstelling om de buurt te verbeteren. Dit
project kan ook gezien worden als een poging tot het vergroten van het veiligheidsgevoel op straat. Trajectum
Lumen is evengoed geinitieerd als middel om de stedelijke ruimte in de avonduren aantrekkelijker te maken en
meer bezoekers naar het centrum van de stad te trekken.

In de derde categorie (lichtfestivals en —evenementen), zijn grootschalige lichtevenementen geidentificeerd. Deze
evenementen maken gebruik van een kunstzinnige toepassing van licht en zijn gericht op een bredere doelgroep
dan de lokale omgeving.

Daarnaast zijn de kaarsjesavonden erkend: gemeenschapsactiviteiten waarbij de betrokkenheid van de lokale
gemeenschap, bijvoorbeeld in de vorm van koren- en muziekgenootschappen van belang is. Ook worden diverse
nevenactiviteiten aan deze festivals gekoppeld en vinden ze vaak plaats in de donkere wintermaanden. Deze
kaarsjesavonden bleken vaak voort te komen uit een jarenlange traditie in de gemeenschap. Hierdoor verschillen
deze evenementen aanzienlijk van de grotere evenementen (bijvoorbeeld Amsterdam Light Festival), die zich ook
op een bredere doelgroep dan de lokale bevolking lijken te richten.

Dit kan gerelateerd worden aan het onderscheid dat Schuster (1995) bespreekt bij het identificeren van
verschillende vormen van festivals: “festivals are collective phenomena and serve purposes rooted in group
life, that display certain characteristic features: they occur at regular intervals in the calendar, they are public
in nature, participatory in ethos, complex in structure, multiple in voice, multiple in scene, and multiple in
purpose” (Stoeltje 1992) (Schuster 1995, p. 174). Hierin wordt duidelijk gemaakt dat festivals onderdeel zijn
van een gemeenschap, waarbij participatie een belangrijk aspect is en bewoners actief betrokken zijn bij het
creéren, uitvoeren, en behouden van het festival. Bij een aantal van de kaarsjesavonden in dit het geval, zoals
in Ravenstein, waar de bewoners hun eigen woning met kaarsen verlichten. Volgens Schuster kunnen dit soort
evenementen meer als ‘ritueel’ gezien worden (Schuster 1995, p. 173). Rituelen hebben vaak lang vastgestelde
historische achtergronden en zijn meestal geen onderdeel van de totstandkoming van nieuwe stedelijke festivals
(Schuster 1995, p. 173, 174).

Daarnaast identificeert Schuster een groep waar vaak naar verwezen wordt als ‘festivals’, die wellicht eerder

‘spektakels’ genoemd zouden kunnen worden (Schuster 1995, p. 173). Deze spektakels zijn: “a large scale



extravagant cultural production that is replete with striking visual imagery and dramatic action and that is watched
by a mass audience” (Schuster 1995, p. 173). Het belangrijkste hier is dat deze evenementen geénsceneerd zijn
en niet participatief zijn. Nu is het vaak wel het geval dat de beschreven grote lichtfestivals een participatie-
element bevatten, maar voeren deze participatieprojecten niet de boventoon van het evenement.

Hierdoor kan afgevraagd worden of de evenementen die zichzelf omschrijven als ‘lichtfestival’, niet eerder
ondergebracht kunnen worden in de mega-, of spektakel-evenementen. Vanuit bovenstaande definities en de aard
van de beschreven evenementen kan afgeleid worden dat de kaarsjes- en lichtjesavonden beter een lichtfestival
genoemd kunnen worden, dan de grootschalige evenementen die zich als zijnde lichtfestival profileren.

Casestudy: lichtfestival Glow

Als casestudy voor dit onderzoek is het Eindhovense lichtfestival Glow gekozen. Glow is niet alleen het grootste en
langstlopende lichtfestival van Nederland, maar bij het evenement wordt ook op een innovatieve manier gebruik
gemaakt van lichttechnologie. Een evenement zoals China Lights leent zich niet voor dit onderzoek, omdat het
niet gratis toegankelijk is. De inventarisatie maakte duidelijk dat Route du Nord Light en Amsterdam Light Festival
slechts twee keer eerder zijn georganiseerd. Wat dat betreft heeft Glow in de afgelopen jaren ervaring op kunnen
bouwen met de samenwerking van verschillende actoren, waardoor het voor dit onderzoek een interessante
case vormt. Daar komt bij dat Glow als een van de weinige lichtfestivals en —evenementen die in het schematisch
overzicht zijn opgenomen, geen gerelateerd kerstprogramma heeft. Hierdoor ligt de focus van het evenement
specifiek op de lichtkunst zelf en is daarom een goede case voor een onderzoek naar lichtfestivals in de openbare
ruimte.

Het overzicht maakt duidelijk dat Glow internationale en lokale kunstenaars, en de lokale bevolking bij het
evenement betrekt. Zodoende kan verwacht worden dat Glow gebaseerd op bovenstaande definities daadwerkelijk
een lichtfestival genoemd kan worden. Aan de hand van verdere verdieping in de case in de hoofdstukken 5 en 6,
zal dit verduidelijkt worden.



5. Glow Eindhoven

De start en ontwikkeling van het evenement

In dit hoofdstuk wordt de casestudy van het onderzoek, het lichtfestival Glow in Eindhoven, uitgewerkt. Aandacht
wordt besteed aan hoe dit evenement is gestart en hoe het zich verder heeft weten te ontwikkelen tot het grote
lichtfestival wat het nu is. Centraal in dit hoofdstuk staan de doelstellingen waarmee het evenement is opgezet.
Het hoofdstuk is ontwikkeld op basis van informatie verkregen uit het digitale vooronderzoek naar de case met
behulp van de Glow-websites en diverse mediaberichten over het evenement. Gaten en vragen met betrekking
tot deze informatie hebben geleid tot input voor de interviews, die gebruikt zijn om dit hoofdstuk compleet te

maken.

8§5.1 Start van Glow

Eerste editie

Glow is een gratis lichtfestival dat sinds 2006 jaarlijks in Eindhoven wordt georganiseerd en is inmiddels uitgegroeid
tot het grootste evenement in Nederland dat zich specifiek richt op lichtkunst (Platier 2012; Glow Eindhoven
2013b). De eerste editie van Glow in 2006 liep van 24 november t/m 3 december en was oorspronkelijk opgezet
als een try-out voor de jaarlijkse Lighting Urban Community International-vergadering (Annual General Meeting)
die in 2007 in Eindhoven zou worden georganiseerd (Kader 5.1) (Glow Eindhoven 2013b, Glow 2006a). Eindhoven
kreeg deze eer na het winnen van een strijd voor de organisatie van de vergadering, waarvoor ook de steden
Hamburg en Mexico City in de race waren (Glow 2007a). Citymarketingorganisatie CityDynamiek, vanaf 2006
de organisator van het evenement, wilde graag iets bijzonders doen voor het bezoek van deze internationale

gemeenschap.

Kader 5.1 Ontvangst LUCI

Lighting Urban Community International (LUCI) vormt sinds 2002 een internationaal netwerk waar 63 steden
en 35 gerelateerd partijen (bedrijven zoals Philips, lichtontwerpers en architecten en universiteiten), verdeeld
over 6 continenten deel van uitmaken. Deze partijen zijn actief op het gebied van licht als middel voor sociale
en economische stedelijke ontwikkeling, waarbij innovatie, cultuur, veiligheid en duurzaamheid centraal staan
(LUCI Association 2013a; Luci 2012). De vereniging brengt gemeentes, ontwerpers en universiteiten samen om
informatie en ervaringen uit te wisselen op het gebied van innovatief lichtbeleid, citymarketing en toerisme
(Glow 2007a;LUCI Association 2013a; Glow Eindhoven 2013b).

Eindhoven is lid van LUCI en maakt tevens deel uit van het Executive Committee, waar 9 steden in

vertegenwoordigd zijn (LUCI 2012). Van 14 t/m 17 maart 2012 was Eindhoven tevens één van de ‘Cities under

microscope’, een evenement waar LUCI-leden twee dagen lang informatie krijgen over het verlichtingsbeleid




van één van de andere steden aan de hand van excursies en technische conferenties met betrekking tot

tijdelijke en permanente lichtprojecten (LUCI 2012).

Na inspiratie te hebben opgedaan in verschillende Europese steden die een groot lichtevenement organiseren
(Lyon en Turijn), besloot de Glow-organisatie samen te werken met de organisatie van de lichtkunstroute in
Ludenscheid, een klein plaatsje in het Ruhrgebied. In samenwerking met het Duitse lichtevenement konden
drie van hun projecten naar Eindhoven worden gebracht. De Eventmanager van Glow licht toe dat Liidenscheid
enigszins lijkt op Eindhoven, in de zin dat er vroeger ook gloeilampenfabrieken waren en het ongeveer een even
groot aantal inwoners heeft.

De projecten die in 2006 naar Eindhoven gebracht werden, dienden eigenlijk als een try-out voor 2007 wanneer
de LUCI-gemeenschap er zou zijn. Toch werd er in dat jaar gekeken of er al wat meer projecten geregeld konden
worden, en werd aan diverse lichtfestivals gevraagd een project aftevaardigen aan Glow. Hierdoor kon er in 2006
al een route worden opgezet en konden 13 lichtprojecten worden georganiseerd (Afbeelding 15). Daarnaast
werden een aantal bestaande kunstwerken in de stad (letterlijk) opnieuw belicht. Dat jaar is er door de Glow-
organisatie bewust voor donkere plekken in de stad gekozen, zodat minder stadsverlichting moest worden
uitgeschakeld.

Met een opkomst van 45.000 bezoekers was de

Afbeelding 15: Capsule Glow 2006

eerste editie van Glow meteen een succes. De
lokale media ontving het evenement eveneens
met enthousiasme: “Hoe interessant licht kan zijn
voor de aanblik van een stad werd vorige week
nog eens duidelijk. Met Glow haalde Eindhoven
een prikkelend, interessant lichtproject binnen.
Menig Eindhovenaar heeft zich vorige week staan
te vergapen aan de lichtprojecties en installaties
van Glow. Het enthousiasme heeft geleid tot het

voornemen om Eindhoven voortaan jaarlijks op

Bron: Tripline Glow 2006 Glow te trakteren. Dat is een goed idee, omdat

Eindhoven er iets mee wint, waar iedere burger
van kan genieten.” (ED 2006a). Voor 2007 stond immers al vast dat wederom Glow georganiseerd zou worden,
om de LUCI-gemeenschap te ontvangen. Het succes van de eerste twee jaren heeft echter geleid tot de beslissing
om het evenement jaarlijks te organiseren.

CityDynamiek: activiteiten en doelstellingen

De citymarketingorganisatie CityDynamiek is omstreeks 2002-2003 opgericht met als doelstelling Eindhoven
te promoten door middel van evenementen. In de organisatie waren verschillende sectoren uit de binnenstad
vertegenwoordigd: horeca, hoteliers, detailhandel, industrie (onder andere Philips) en de onderwijssector.
Destijds werden er voornamelijk zakelijke bezoeken aan de stad gedaan, waardoor er in het weekend weinig
activiteit was binnen de hotelbranche. Dit gebrek aan weekendactiviteit in combinatie met een relatief hoge
toeristenbelasting, leidde tot de afspraak om de opbrengsten van de toeristenbelasting te gebruiken voor festivals
en evenementen en zodoende deze opbrengsten terug te investeren in de stad. CityDynamiek is opgericht om dit
te organiseren en codrdineren en had als taak grote evenementen te organiseren en ondersteunen om de stad
aantrekkelijker te maken. In 2005-2006 kwam ter sprake dat er op gebied van licht, kunst en cultuur iets ontbrak
in Eindhoven. Naast het verwelkomen van de internationale lichtgemeenschap wilde de organisatie tevens een

evenement opstarten dat zou passen bij de identiteit van de stad, met de nadruk op kwalitatief gebruik van licht.



Volgens de Eventmanager was het niet de bedoeling om een commercieel marketingevenement op te zetten.
Hoewel citymarketing en het trekken van grote massa’s niet het hoofddoel van het evenement was, was het wel
de bedoeling om door de kwaliteit van het evenement een impuls en spin-off aan de stad te geven en Eindhoven
te profileren op het gebied van licht (Glow 2006b).

Daarnaast was het evenement bedoeld als een platform voor kunstenaars, ontwerpers en architecten die actief
zijn op het gebied van licht (Glow Eindhoven 2013b). Bovendien sloot het evenement aan op de Stadsvisie die
de gemeente omstreeks 2000 presenteerde, waarin het thema ‘avondstad’ geintroduceerd werd. Doel van de
‘avondstad’ was om niet alleen overdag, maar ook in de avonduren een levendige binnenstad te creéren. Een
evenement als Glow zou toeristen en bezoekers in de avonduren en wintermaanden naar Eindhoven kunnen
trekken (Glow 2010a; Glow 2006a). Dit kan gezien worden als een poging tot het introduceren van het 24-hour
city-concept en het uitbreiden van de nachteconomie, zoals besproken in §2.4.

Kortom kan gezegd worden:

o CityDynamiek had als doelstelling en taak om evenementen te organiseren en ondersteunen
die de stad aantrekkelijker zouden maken

o Glow moest bijdragen aan de sterkere profilering van Eindhoven op het gebied van licht

o Glow was bedoeld als ontvangst voor het bezoek van de internationale lichtgemeenschap
(LUCI) in 2007

° Glow zou ook in de wintermaanden toeristen en bezoekers naar de stad trekken

o Glow sloot aan op de gemeentelijke visie om meer activiteiten in de avonduren te stimuleren

Reorganisatie

Vanaf de eerste editie van Glow heeft het festival zich continu ontwikkeld en zijn de bezoekers en het aantal
projecten jaarlijks toegenomen. Naast deze groei en uitbreiding van de inhoudelijke programmering, vonden er
in 2011 en 2013 een aantal organisatorische veranderingen plaats die het evenement beinvioedde.

Naar aanleiding van de wens een nieuwe nadruk te leggen op het promoten van Eindhoven, is CityDynamiek
opgeheven (ED 2011a) en doorontwikkeld naar het nieuwe ‘Stichting Eindhoven Marketing’, ofwel Eindhoven365
(EHV365). In deze nieuwe stichting zijn de taken en het personeel van CityDynamiek en de VVV-Eindhoven
samengevoegd (EindhovenActueel2013; ED 2011b). De VVV ging destijds onder de naam ‘VVV Zuidoost-
Brabant’, en was aan vernieuwing toe, met een scherpere focus op Eindhoven. Daarnaast was er sprake van
ondoorzichtigheid met betrekking tot de financién van CityDynamiek: er was nauwelijks controle op de uitgaven
van de gemeentelijke budgeten. “Dat moest duidelijker want je loopt het risico dat partijen in de stad er dadelijk
met een scheef oog naar gaan kijken” (Wethouder Citymarketing & Evenementen).

Deze veranderingen hadden eveneens te maken met een wens om de nieuwe citymarketingstrategie, gericht op
het promoten van de sectoren Techniek, Design en Kennis (TDK), sterker uit te dragen. Grootschalige evenementen
kunnen hier een belangrijke bijdrage in leveren, en de gemeente hanteert dan ook vanaf januari 2013 een nieuw
evenementenbeleid. Dit nieuwe beleid houdt in dat de subsidie en vergunningaanvraag niet meer in direct
contact met de gemeente gebeurt, maar bij de intermediair EHV365, front-office voor evenementenaanvragen
en citymarketingorganisatie van de gemeente. “Dit loket vormt de brug tussen de organisator en de gemeente.
EHV365 vervult de front-office functie vanuit de gemeente Eindhoven voor alle vragen en advisering met
betrekking tot evenementen” (Gemeente Eindhoven 2012, p. 8, 9). Aanmeldingen van evenementen verlopen
via EHV365, die vervolgens de gemeente adviseert met betrekking tot het verlenen van subsidie door de

evenementen te toetsen aan de citymarketing. De gemeente heeft uiteindelijk de definitieve besluitvorming over



de subsidie- en vergunningverlening. Evenementen die aansluiten bij de citymarketingstrategie van de gemeente
(‘brandevenementen’) zullen echter eerder in aanmerking komen voor subsidie (Kader 5.2). Eindhoven365 is
vervolgens verantwoordelijk voor de coérdinatie en planning van alle ‘onbrand-evenementen’ (Gemeente
Eindhoven 2012, p. 9). De gemeente houdt zich sinds deze verandering meer bezig met subsidieverlening voor
offbrand-evenementen en een aantal ‘kerntaken’ in relatie tot evenementen, zoals openbare orde, veiligheid en

vergunningverlening (Gemeente Eindhoven 2013).

Kader 5.2 Brand-evenementen
“‘Brandevenementen’ zijn evenementen die volledig aansluiten bij de citymarketingstrategie van Eindhoven
en daar ook mede invulling aan geven. ‘Off-brand evenementen’ zijn evenementen die niet primair onder de
citymarketingstrategie vallen, maar die voor inwoners van Eindhoven dan wel bezoekers zeer aantrekkelijk
zijn” (Gemeente Eindhoven 2012 p. 5). Daaronder vallen evenementen zoals Glow, de Dutch Design Week en
het STRP-festival.

De citymarketingstrategie is gericht op het gebruik maken van de technische-, design- en kennisindustrie (TDK)
diein de stad aanwezig is. Dit zijn de nieuwe speerpunten en ‘het DNA’ van de stad. De taak is aan Eindhoven365
om te zorgen voor “stimulering, ondersteuning en faciliteert initiatieven die het merk Eindhoven in het hoofd
en het hart versterken”, samen met het profileren van een eenduidig stedelijk imago (EindhovenActueel 2013;
Eindhoven365 2013). De citymarketing moet een bijdrage leveren aan de doelstelling die de stad zich heeft
gesteld om een vaste plek te verwerven in de wereld-top-10 van meest innovatieve regio’s (en top 3 van
Europa), in 2020 (Eindhoven365 2013). Eindhoven verscheen eind 2014

op de derde plek in de fDi Intelligence-index, die 468 Europese steden Afbeelding 16: Merk Eindhoven
en regio’s rangschikt naar hun aantrekkelijkheid voor buitenlandse
investeringen en economische ontwikkelingen (ED 2014a).

Om bij te dragen aan deze doelstelling, de marketing van de stad en het
uitstralen van de nieuwe stedelijke identiteit en citymarketingstrategie,
is in juni 2013 tevens het nieuwe ‘merk Eindhoven’ geintroduceerd,
voortkomend uit de samenwerking tussen Eindhoven365 en de
gemeente (EindhovenActueel 2013). Het merk moet symbool staan voor

het innovatieve karakter van de stad en wordt zowel voor de marketing

van de stad gebruikt als voor de nieuwe huisstijl van de gemeente

(Afbeelding 16) (Eindhoven 2014; Marketingonline 2013). Bron: Marketing Online 2013

Met deze takenverschuiving is tevens duidelijkheid gecreéerd omtrent de financiéle stromen. “Soms is het
gewoon verstandiger om dingen apart te organiseren. Zodat ook voor de buitenwereld duidelijk is dat je wel
kritisch aan het kijken bent: het is toch spaarzaam geld wat je hebt” (Wethouder Citymarketing & Evenementen).
De citymarketing van de stad en de gemeentelijke budgeten voor on-brandevenementen zijn in handen geplaatst
van Eindhoven365. Eindhoven365 gebruikt dit als werkbudget, en genereert tevens inkomsten uit de oude
VVV-budgeten, de exploitatie van de kermis (Park Hilaria) en buitenreclames in bijvoorbeeld bushokjes (ongeveer
2 miljoen). Hoewel formeel de buitenreclames in de openbare ruimte zijn en de inkomsten daarvan daarom bij
de gemeente terecht zouden komen, is de afspraak gemaakt dat Eindhoven365 deze inkomsten mag gebruiken,
mits zij die besteedt in het belang van de stadspromotie.

De verschuiving schept eveneens verduidelijking op het gebied van de verantwoordelijkheid voor evenementen,
die nu niet meer bij de gemeente ligt: “primair ligt die verantwoordelijkheid niet bij ons als gemeente.
Het organiseren van evenementen hoort bij andere partijen in de stad en onze rol is primair openbare orde

en veiligheid” (Wethouder Citymarketing & Evenementen). De gemeente stimuleert de evenementen wel
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door middel van de subsidies en facilitaire ondersteuning (bijvoorbeeld het afsluiten van wegen), omdat de
evenementen van belang zijn voor de stedelijke uitstraling. Door te fungeren als doorgeefluik van de budgeten
waarvan de evenementen worden georganiseerd, is de gemeente zodoende een soort partner geworden van
grote evenementen zoals Glow.

Stichting Glow

Door de organisatorische veranderingen en herverdeling van budgeten en verantwoordelijkheden ontstond er
een probleem omtrent Glow, wat oorspronkelijk onder de organsatie van CityDynamiek viel. Glow kon echter
niet ondergebracht worden bij Eindhoven365, “je moet dat zuiver houden want Eindhoven365 moet niet als
organisatie zelf dat evenement gaan organiseren” (Wethouder Citymarketing & Evenementen). Zodoende is
Glow in 2012 ondergebracht in een eigen stichting met een eigen bestuur, op vrijwillige basis. Dit bestuur wordt
opgemaakt door een deel van het voormalige bestuur van CityDynamiek, die het lichtevenement graag bij zich
wilde houden “want Glow was ons kindje” (Voorzitter Stichting Glow). Door Stichting Glow op te zetten kon
het evenement losgekoppeld worden van de citymarketingorganisatie, waardoor het eenvoudiger zou zijn om
subsidies aan te vragen van culturele fondsen (§6.3). “Sommige subsidiegevers wilden niet geld geven aan een
organisatie die heel dicht tegen de gemeente aanzit” (Voorzitter Stichting Glow). Daarnaast zou het helderheid
geven in de geldstromen en verantwoording. Het is immers eveneens de bedoeling dat het evenement in de
toekomst minder gaat leunen op de subsidie van de gemeente Eindhoven en uiteindelijk op eigen benen kan
staan (ED 2011a).

Door Glow onder te brengen in een eigen stichting ontstond er duidelijkheid over de verantwoordelijkheid van
het evenement met betrekking tot het aanvragen en verlenen van de vergunning. Dit moeten twee verschillende
partijen zijn en kan dus niet enkel gebeuren door Eindhoven365. Stichting Glow is de aanvrager van de vergunning
en draagt dan ook de verantwoordelijkheid van het evenement, waardoor de rollen zuiver gehouden worden en
bijvoorbeeld belangrijke aspecten van het evenement (zoals veiligheid) niet uit het oog verloren kunnen worden.
Eindhoven365 verzorgt echter wel de financiering en een groot deel van de uitvoering van het licht-evenement:
“Prima dat zij de uitvoering doen, maar omdat het één van de activiteiten is waar zij hun budget aan toekennen,
is het gewoon beter als je daarin transparantie hebt. Dus dat er dus altijd sprake is van een aanvrager en iemand
die dat toetst (...) het gaat om de verantwoording” (Wethouder Citymarketing & Evenementen). Het budget wat
aan Glow toegekend wordt, wordt echter wel getoetst door een gemeentelijke Raad van Toezicht die zicht houdt
op de geldstromen van verschillende evenementen die de citymarketingstrategie ondersteunen.

De directie en uitvoering van Glow ligt dus bij EHV365, die de projectorganisatie op zich neemt. Andere taken
van de organisatie worden geregeld met behulp van externe partijen, zoals een crowd-managementorganisatie
en een curatorenteam dat samen met EHV365 zorgt voor de kunstinhoudelijke kant van het evenement. Ook de
Eventmanager, werkzaam bij EHV365, wordt in de vorm van sponsoring aan Glow gedetacheerd. Stichting Glow
houdt de overkoepelende controle en overzicht op het evenement en draagt de ultieme verantwoordelijkheid.

Deze organisatorische veranderingen betekende dus voor Glow:

o CityDynamiekisopgehevenendoorontwikkeldnaarEindhoven365, hetcitymarketingapparaat
van de gemeente

o Eindhoven365 moet sterker de nieuwe citymartketingstrategie van de gemeente, gericht op
Techniek, Design, en Kennis (TDK) uitdragen, onder andere door ‘brand-evenementen’ zoals
Glow te ondersteunen

o Om transparantie te houden over de financién en verantwoordelijkheden en om het

evenement bij de gemeente weg te houden werd Glow ondergebracht in een eigen stichting
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o Stichting Glow is vergunningaanvrager, Eindhoven365 is vergunningverlener van het

evenement
o De directie en uitvoering van het evenement ligt bij Eindhoven365
o Stichting Glow draagt de ultieme verantwoordelijkheid

Ter verduidelijking is dit in een schematisch overzicht geplaatst:

Schema 5.1

Actoren Glow

Inhoudelijke organisatie Eindhoven365 Organisatie en directie
Stichting Glow Bestuur
Curatoren Kunstinhoudelijk

Faciliterende actoren Gemeente Eindhoven Subsidieverlening, vergunning en
veiligheid

Uitbreiding programma

Na de eerste editie werd duidelijk dat voornamelijk de site specific-projecten, projecten die speciaal voor een
locatie ontwikkeld worden, goed ontvangen werden. Daarom werd besloten datin 2007 alle projecten site specific
zouden zijn, en dus minder of geen werken geimporteerde zouden worden (Glow 2006a). De Eventmanager legt
uit dat de organisatie ruimschoots ervaring had met het organiseren van evenementen, maar dat het organiseren
van een lichtfestival een ander verhaal bleek te zijn en pakte het in de praktijk niet goed uit om puur site specific-
projecten te doen. In de daarop volgende jaren is dan ook gekozen voor een combinatie van geimporteerde
en speciaal ontwikkelde projecten. Dit gebeurt in samenwerking met verschillende lichtfestivals: Liidenscheid
(Duitsland), Glasgow (Verenigd Koninkrijk), Gent (Belgi€), Barcelona (Spanje), Lissabon(Portugal), Talinn (Estland),
Helsinki (Finland), Ljubljana (Slowakije) en Jeruzalem (Israél) (Glow 2008a; Glow Eindhoven 2013b). In 2007 was
het de bedoeling om meer projecten te laten zien dan in 2006. In totaal werden 22 kunstwerken ingepland, wat
bijna een verdubbeling betekende ten opzichte van 2006 (ED 20073, b). In de jaren daarna is het aantal projecten
op de hoofdroute ongeveer gelijk gebleven. In hetzelfde tijdsbestek is het evenement gegroeid in de zin dat het
aantal bezoekers ieder jaar toeneemt (Figuur 1 en 2).

Figuur 1l en 2

Aantal bezoekers Glow per jaar Aantal projecten Glow per jaar

2007 g
2008 gEXv] 2008 gy

2010 gly]
2010 R

2011 pil

pIURY 360.000
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PIGEY 520.000
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* Projecten van derden, Glow-5 en Glow-Next zijn niet in de grafiek
opgenomen

Bron: ED 2013a
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Bij de eerste editie werden een aantal bestaande kunstprojecten in de stad bij de Glow-route betrokken. In de
daarop volgende jaren worden regelmatig andere activiteiten aan Glow gekoppeld, zoals de fotowedstrijd van het
Eindhovens Dagblad en een voorlichtingsavond van Veilig Verkeer Nederland in 2009 om het belang van goede
fietsverlichting te benadrukken (Glow 2009a). Het is echter niet de bedoeling om veel verschillende activiteiten
direct aan het evenement te koppelen, de focus van het evenement moet puur blijven op de lichtkunst en de
kwaliteit daarvan.

Glow-S & Glow-Next: het betrekken van Strijp-S

Het grootse industriéle herontwikkelingsgebied van Nederland, Strijp-S, omvat het voormalige Philips-terrein wat
in 1891 begon als een kleine gloeilampenfabriek naast het spoor (Cultuurfonds Strijp-S 2013). Philips trekt zich
gefaseerd terug uit het gebied en de gebouwen krijgen een nieuwe bestemming. Panden zoals het Klokgebouw,
de fabrieksgebouwen van de Hoge Rug en het Veemgebouw zijn aangewezen als Rijksmonument. Door middel
van nieuwe functies worden ze opnieuw plekken van creativiteit en innovatie (Cultuurfonds Strijp-S 2013). In de
toekomst (2020) moeten er 2500 tot 3000 woningen, 90.000 m? kantoorruimte, 30.000 m? voor cultuur, winkels
en horeca gerealiseerd zijn. Nog eens 30.000 m? heeft tot nu toe geen bestemming.

Het terrein wordt gebruikt om Eindhoven nationaal en internationaal te profileren als een stad van technologie,
design, kunst, cultuur en innovatie (Cultuurfonds Strijp-S 2013). Evenementen zoals Glow en de Dutch Design
Week leveren een bijdrage aan deze profilering en kunnen tevens helpen om Strijp-S het tweede stadshart van
Eindhoven te laten worden.

In 2008 werd Strijp-S voor het eerst betrokken bij Glow, toen het thema ‘connecting the forbidden city’, zich
richtte op het verbinden van Strijp-S (de verboden stad) met de Eindhovense binnenstad. Omdat het terrein altijd
met hekken afgesloten was, had Stijp-S de bijnaam van ‘verboden stad” gekregen. Om deze twee stadsdelen
te verbinden liep de Glow-route dan ook van de binnenstad naar Strijp-S. De Eventmanager geeft aan dat het
met Glow ook altijd de bedoeling is een nieuwe locatie open te stellen voor publiek. Het terrein was destijds
nog grotendeels afgesloten: “Het Klokgebouw was al wel open, maar de rest was nog echt afgesloten terrein,
echt nog de oude verboden stad. Wij hebben toen als eerste door middel van Glow de poorten open gekregen”
(Eventmanager Glow). Wel waren er dat jaar een aantal problemen met het openstellen van het terrein met
betrekking tot de strenge beveiliging van Strijp-S. Door de groeiende bekendheid van het evenement is dit

inmiddels minder aan de orde en kunnen nieuwe terreinen gemakkelijker open worden gesteld.

Pas in 2012 werd Strijp-S opnieuw bij het evenement betrokken, dit keer als bij-evenement ‘Glow-S’. Totaal waren
er 10 installaties in het Klokgebouw geplaatst, en 2 installaties buiten (GlowEindhoven 2013c). De lichtinstallaties
op Glow-S leggen de nadruk op innovatie en interactie. De Eventmanager legt uit dat naar mate het evenement
groeide en er meer publiek kwam, de projecten hierop aangepast moesten worden. Ze moeten niet alleen
een divers publiek aan kunnen spreken, maar ook fysiek groot genoeg zijn. Mede hierom is het zij-evenement
opgericht, en om weer meer te focussen op het DNA van de stad en de essentie van het festival. Glow-S werd
gebruikt om de nadruk door middel van lichttechnologie te leggen op ‘speerpunten’ van de stad: Techniek, Design
en Kennis (TDK). Hierdoor ziet ook Philips dat het Glow-programma op Strijp-S een uiterst geschikt evenement is
om de identiteit van de stad te promoten, en de stad te profileren als innovatieve lichtstad (Marketing Manager
Philips). In de toekomst is het de bedoeling dat de innovatieve lichtkunst van Glow-S nog prominenter tijdens de
Glow-week vertegenwoordigd worden.

In 2013 is de naam veranderd naar ‘Glow-Next’ en waren er 12 projecten en 10 Side-projecten, waarvan de
meesten zowel interactief als innovatief waren. Dat jaar werd er tevens voor het eerst een ‘open call’ opgezet,
waarbij kunstenaars en ontwerpers concepten voor hun projecten in konden sturen (Eindhoven365 2014a). De
organisatie was op zoek naar werken die licht op een unieke en innovatieve manier gebruiken en binnen het
thema ‘Playground’ vallen.

Glow-Next kan gezien worden als een soort proeftuin, waar met nieuwe lichtvormen en technieken



geéxperimenteerd wordt (Light S 2013). Het is dan ook de bedoeling is dat Glow-Next gebruikt wordt als
samenwerkingsplatform waar verschillende partijen bij elkaar komen en gezamenlijk aan een project kunnen
werken. De organisatie wil met Glow-Next een netwerk creéren van technische en creatieve mensen, waaruit
totaal nieuwe projecten kunnen ontstaan. Het is ook de bedoeling dat er nieuwe projecten specifiek voor Glow-
Next ontwikkeld worden, die vervolgens doorontwikkeld kunnen worden voor Glow in de binnenstad, waardoor
Glow-Next gezien kan worden als de toekomst van het evenement en zodoende ook een andere functie heef dan
de Glow-route door de binnenstad.

Het ontwikkelen van nieuwe projecten moet gebeuren in een ‘Lightlab’, een toekomstig speerpunt van het
evenement. De intentie is zodoende dat Glow-Next ieder jaar voor vernieuwende projecten zorgt en daardoor
ook meer gericht is op wat gezien wordt als de basis van de stad: techniek en licht. Door deze insteek sluit dit
zij-evenement dan ook nauw aan bij de citymarketingstrategie gericht op TDK, van de gemeente en Eindhoven365.
Vanwege de nadruk op techniek en innovatie heeft Glow-Next daarom een veel specifiekere, professionele
doelgroep dan de route in de binnenstad en volgens Eventmanager van Glow is het ook helemaal niet de bedoeling
dat dit zij-evenement net zo druk bezocht wordt als de binnenstad route. Ook vanuit de gemeente en Philips
wordt dit verschil erkend: “Glow-Next trekt wel meer professionals. Kijk, Glow hier in de binnenstad is gewoon
voor de consument, voor de burger, allemaal laagdrempelig, projecten die iedereen leuk vindt. Glow-Next is
al experimenteler, daar heb je dus iets meer lichtkennis voor nodig om dat te kunnen begrijpen” (Marketing

Manager Philips).

Internationaal netwerk lichtfestivals

De speciaal ontwikkelde projecten voor Glow-Next zullen tevens gebruikt worden voor het internationale
netwerk van lichtfestivals wat de organisatie aan het opzetten is. Dit initiatief voor een netwerk van internationale
lichtfestivals komt vanuit Glow, die dan ook het secretariaat voert, en gaat onder de naam ‘International Lightfestival
Organisation’ (Afbeelding 17)(Eindhoven365 2014b). Het is de bedoeling om zowel kennis als grote en kostbare
projecten met elkaar te delen, waarbij de nadruk ligt op een samenwerking van kwalitatieve lichtevenementen.
De keuze is bewust gemaakt om zodoende commerciéle initiatieven buiten beschouwing te laten. Tijdens Glow
2013 en 2012 zijn de organisaties van 14 verschillende lichtfestivals op bezoek geweest en is overeenstemming
bereikt om de internationale lichtfestival gemeenschap op te richten. De lichtfestivals die onderdeel uitmaken
van de organisatie zijn: Durham (Lumiere), Gent (Lichtfestival Gent), Eindhoven (GLOW), Helsinki (Lux Helsinki),

Afbeelding 17: Internationaal Netwerk Lichtfestival

Bron: Eindhoven365 2014b



Jerusalem (Light in Jerusalem), Koblenz (Lichtstréme), Ljubljana (Lighting Guerilla), Lidenscheid (Lichtrouten),
Lyon (Féte des Lumieres), Portugal (Lumina), Singapore (I Light Marina bay), Torun (Bella Skyway lightfestival),
Praag (Signal festival) en Hamburg (Lux) (Eindhoven365 2014b).

Het netwerk is een initiatief van Glow en deze organisatie voert dan ook het secretariaat van het netwerk.
De samenwerking met de andere lichtfestivals biedt Glow de mogelijkheid om zich internationaal sterker te
profileren. Ook is het de bedoeling dat er meer unieke lichtprojecten naar Eindhoven komen die tijdens Glow
hun premiére beleven en vervolgens doorreizen naar andere lichtevenementen. “We hadden nu die draak, die
was niet echt Eindhovens, want de had de premiére gehad in Venetié. Ik had echt graag die premiére hier gehad,

dus ik zoek projecten die hier ontstaan” (Voorzitter Stichting Glow).

85.3 Invioeden op de stedelijke ruimte

Stedelijke festivals en evenementen kunnen grote invloeden uitoefenen op de fysieke stedelijke ruimte (§2.3).
Gezien de Glow-route door het centrum van de stad voert, jaarlijks honderdduizenden bezoekers trekt en
ongeveer 1,5 week in de stad blijft, is het niet opmerkelijk dat in de periode van het lichtfestival een aantal
stedelijke aanpassingen worden gemaakt (Afbeelding 18). De gemeente helpt de Glow-organisatie met het zo
veilig mogelijk maken van de route, wat betekent dat beide partijen nadenken over omleidingen, om onnodig
verkeer uit het centrum weg te houden. Voor de gemeente betekent dit dat zij continu de afweging moet maken
tussen de uitvoering van het evenement en de toegankelijkheid van de stad voor overig verkeer. Omwonenden
moeten bij hun huis kunnen komen en ook parkeergarages moeten bereikbaar blijven. Niet alleen moeten
bepaalde grote wegen (gedeeltelijk) afgesloten worden, maar ook moeten overal calamiteitenroutes vrij blijven
voor hulpdiensten.

Tevens moet rekening gehouden worden met onverwachte situaties tijdens het festival: “Een paar jaar geleden
(2011) is het veel drukker geworden dan gedacht, toen ontstonden er gevaarlijke situaties op de weg en hebben
we halverwege in moeten grijpen met het inhuren van verkeersregelaars” (Verzekeringsadviseur Glow). Die
situatie destijds bij het Stationsplein leidde er toe dat op belangrijke oversteekpunten verkeersregelaars geplaatst
werden, en datin 2013 een groot deel van de betreffende weg af werd gesloten. Op de Vonderweg, een belangrijke
verkeersader langs het PSV-stadion, was in

2013 sprake van een soortgelijke situatie. Afbeelding 18: Glow Route 2013
In eerste instantie zou deze weg afgesloten
worden vanwege een project dat vanaf de
weg bekeken kon worden. Op het laatste .
moment is het project echter verplaatst,
waardoor de weg toch open kon blijven,
legt de Accountmanager Evenementen
(Gemeente Eindhoven, afdeling Veiligheid
en Bestuur) uit. Gevolg was dat op het
laatste moment (dag voor de opening),

nog gezorgd moest worden voor een
veilige voetgangersoversteek. Door al

deze maatregelen die omwille van het

HOorS+eom

evenement getroffen moeten worden heeft

Bron: Glow2013d

Glow in wezen invloed op de hele stad.
Ongebruikte locaties

Het festival heeft altijd gestreefd naar het tonen van nieuwe plekken in de stad aan het publiek, en ongebruikte

locaties anders te belichten. “We proberen dus de mensen de stad ook echt te laten ontdekken door op plekken

[ 49 ]




te komen waar ze normaal niet kunnen komen of zeggen van ‘ik wist niet dat we dat in Eindhoven ook nog
hadden’” (Voorzitter Stichting Glow). Dit streven wordt ook duidelijk uit de routes die elk jaar zijn gekozen (bijlage
B). leder jaar loopt de route op een andere manier door de Eindhovense binnenstad en worden verschillende
locaties gekozen. Bepaalde locaties, zoals de Catharinakerk, worden veel gebruikt en ieder jaar in de route
opgenomen. Daarnaast worden regelmatig nieuwe locaties bij het evenement betrokken, zoals Strijp-S in 2008
en het NRE-terrein en het PSV-stadion in 2013. Hoewel het PSV-stadion al in de route van 2008 opgenomen was,
ging het destijds om een projectie op de buitenkant van het stadion (Glow 2008b). In 2013 werd echter voor het
eerst het stadion zelf opgesteld voor publiek, en kon de bezoeker op de PSV-banken plaatsnemen om een grote

lichtshow te aanschouwen.

Het NRE-terrein: Strijp-S 2.0?

Het voormalige NRE-terrein werd tijdens Glow 2013 voor het eerst opengesteld voor publiek en diende tevens
als startpunt van de route. Het NRE-terrein was in handen van wat vroeger Nutsbedrijven Regio Eindhoven (NRE)
heette, en later Endinet werd (netbeheerder van elektriciteit en gas). Het grootste deel van het terrein is 80 jaar
voor publiek gesloten geweest.

Het terrein is nu van de gemeente, die in samenwerking met verschillende partijen bezig is met de herontwikkeling
van het terrein. De gemeente zelf heeft ook een deel van haar ambtenarenhuisvesting (verkeer, vergunningen,
milieu, bouw en vastgoed) verplaatst naar het grote, leegstaande kantoorpand op het terrein (Wethouder

Citymarketing & Evenementen ).

Het is de bedoeling dat er verschillende concepten op het NRE-terrein gerealiseerd worden: “Feitelijk wil men hier
iets in dezelfde richting, alleen het heeft niet natuurlijk de uitgebreidheid van Strijp-S. Maar je kunt je voorstellen

|u

dat men daar eenzelfde energie wil” (Accountmanager Evenementen, Gemeente Eindhoven). Het gebied moet
zich dan ook ontwikkelen tot een levendige en creatieve plek, en een hotspot worden voor ondernemers (Glowcafe
2013; Eindhoven 2012). In 2015 komt er een permanent horecaconcept in een van de panden op het terrein,
onder de naam FIFTH-NRE. Tijdens Glow is dit concept tijdelijk gerealiseerd in de vorm van het Glow Café, waar
men een drankje kon doen of voorgaand aan
Afbeelding 19: Glowcafé 2013, NRE-terrein het lopen van de route kon dineren (Afbeelding
19). Ook werden arrangementen in combinatie
met rondleidingen aangeboden. Na Glow is
het café in de weekenden voor speciale Jazz
avonden geopend, tot de volledige opening
begin 2015 (Glowcafe 2013).
De gemeente gaat regelmatig in gesprek
met afzonderlijke partijen die verschillende
initiatieven hebben voor het gebied, omdat
er niet één herontwikkelingsplan is opgesteld
maar de gemeente graag verschillende

concepten wil realiseren.
Bron Flickr 2014 In het kader van de herontwikkeling van het
terrein is het idee ontstaan dat Glow hier iets
mee zou doen. De Glow-organisatie geeft aan: “We willen ieder jaar een nieuw deel van de stad betrekken. Het
NRE-terrein is voor veel Eindhovenaren een onbekend gebied dat we tijdens Glow gaan uitlichten”(ED 2013a).
De gemeentelijke Accountmanager Evenementen geeft ook aan dat het Glow-café als het ware diende als een
pijler voor de partij die het permanente café daar wil realiseren. Bovendien was het een manier om veel mensen
snel bekend te maken met de locatie. Maar de gemeente zelf zag graag dat het terrein bij Glow betrokken werd,

omdat op deze manier het terrein onder de aandacht komt en door de mogelijkheden van het pand te tonen



wellicht geinteresseerde partijen worden gestimuleerd. Volgens Philips is het ook een goede keuze geweest om
het terrein bij de route te nemen, omdat het ook qua uitstraling goed bij Glow past: “Als je kijkt naar klanten die
wij uitnodigen bij Glow, dat zijn vaak stedenbouwkundigen, architecten, die al iets hebben met het creatieve.
Die vinden zo’n gebouw zoals het NRE-gebouw, ook heel interessant. Die industriéle uitstraling dat past gewoon

perfect bij hun interessegebied, dus dat hebben ze wel goed aangepakt” (Marketing Manager Philips).

Stedelijke herontwikkeling

Door regelmatig gebieden in de route op te nemen die toe zijn aan herontwikkeling of momenteel ontwikkeld
worden, zoals Strijp-S en het NRE-terrein, kan gekeken worden naar de mogelijkheden die Glow Eindhoven kan
bieden met betrekking tot stedelijke herontwikkeling. Het bovengenoemde Glow-café, wordt sinds 2009 jaarlijks
op een andere locatie als een pop-up café opgezet (Glow 2010b). Meestal worden de Glow-cafés opgebouwd
in een pand dat toe is aan ontwikkeling. In 2011 was het Glow Café in het voormalige postkantoor op het
stationsplein gerealiseerd en in 2012 is het opgezet in de oude Schellens-fabriek (Glow 2011a; Glow 2012a).
Door dit soort gebieden bij het evenement te betrekken kan afgevraagd worden of het evenement daadwerkelijk
gebruikt kan worden om herontwikkeling te stimuleren. Volgens de Eventmanager van Glow kan het festival
wel gebruikt worden als instrument om herontwikkeling te initiéren, zoals dat deels het geval is geweest met
Strijp-S. Een lichtfestival kan volgens hem ingezet worden om een gebied bij mogelijke afnemers onder de
aandacht te brengen, wat de ontwikkeling zou kunnen versnellen. Vanuit de gemeente denkt de Accountmanager
Evenementen dat het in de toekomst wellicht een motief van de gemeente zou kunnen worden om elk jaar een
stukje van de stad bij het evenement te betrekken, als zou blijken dat het NRE-terrein sneller wordt ontwikkeld
door de link met Glow. Dan zou het festival ook voor andere gebieden gebruikt kunnen worden als initiator van
nieuwe ontwikkeling.

Niet iedereen denkt dat een lichtfestival in staat is zulke grootschalige stedelijke veranderingen te initiéren. Zo
denkt Marketing Manager Philips wel dat Glow bijvoorbeeld de identiteit van Strijp-S en Eindhoven zou kunnen
versterken, en dat de terreinen wel mee zullen profiteren van het evenement, maar dat het niet gebruikt kan
worden voor de herontwikkeling van een heel terrein. Desalniettemin blijft het een manier om veel mensen
bekend te krijgen met een nieuw gebied in de stad en zijn deze regelmatig in de programmering terug te vinden.
Volgens de Glow-organisatie wordt niet voor deze gebieden gekozen om het evenement te gebruiken voor
de herontwikkeling, de nadruk ligt op de lichtkunst, maar de verbreding zou wel mooi meegenomen zijn. De
gemeente geeft aan dat er niet specifiek over gecommuniceerd wordt, maar zij wel kansen ziet: “ik zie daar
onze rol als gemeente meer in, waar mogelijk met locaties letterlijk in het licht zetten. Daar proberen wij aan
de voorkant wel actief op te sturen, en verder ook op andere beleidsterreinen wel blijven zoeken naar kansen”

(Wethouder Citymarketing & Evenementen).

Glow-thema's

De aandacht die het festival heeft voor ongebruikte gebieden wordt gereflecteerd in de jaarlijkse Glow-thema’s,
die vaak direct betrekking hebben op diverse aspecten van de stedelijke ruimte.

Hoeweldetry-outin 2006 geenthema had, is wel expliciet gekozen de lichtobjectente gebruiken omlicht te brengen
op donkere plekken in de stad, zoals parken. Locaties zoals de oevers van de Dommel en het Stadswandelpark
vervullen overdag een belangrijke recreatieve rol, maar verliezen in de avonduren hun relevantie (Glow 2006b).
Door deze locaties op bijzondere wijze te verlichten wordt krijgen mensen een reden om ook in de avonduren
deze plekken te bezoeken.

Met het thema van 2007, ‘Sealed Spaces’ en ‘(Re-)Discovering Eindhoven’ (2010), was het de bedoeling om
bepaalde gebieden in de binnenstad die niet meer gebruikt worden, ontoegankelijk, vergeten of gesloten zijn,
opnieuw te openen voor publiek (Glow 2007a). Ook in 2009 werd de nadruk wederom gelegd op de openbare
ruimte met het thema ‘Being Public’. De organisatie wilde benadrukken dat de openbare ruimte van iedereen is,

en ziet deze plek als een “open ruimte zonder enige toegangsbeperking en als een ruimte waarin open discussie en
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vrije meningsuiting mogelijk is” (Glow 2009a, b). Het thema refereerde naar de veranderingen waar de openbare
ruimte aan onderhevig is, zoals verminderde individuele banden met ruimtelijke locaties en gemeenschappen,
en de fragmentatie van de openbare ruimte door vercommercialisering. Het thema moest discussie over deze
kwesties mogelijk maken, en daarnaast spontane interacties stimuleren en mensen bewust maken van hun
dagelijkse leefomgeving (Glow 20093, b). Tijdens deze editie is dan ook gebruik gemaakt van openbare ruimten
die dagelijks, of juist vrijwel nooit door publiek gebruikt worden.

In het kader van de nieuwe citymarketingstrategie moest het thema van 2011, ‘lllusion and Reality’, het
evenement zien te koppelen aan de technische-, design- en kennisindustrie van de stad. De keuze voor dit thema
had eveneens te maken met het 120-jarig bestaan van Philips, het 55-jarig jubileum van de Technische Universiteit
Eindhoven en het 75-jarig jubileum van het van Abbemuseum (Glow 2011b).

In 2012 was het thema gericht op verschillende aspecten, gezichten en fagades van de stad: ‘Facades & Faces’
(Glow 2013e). Diverse plekken in de stad zoals monumentale fagades van gebouwen, lege locaties of moderne
panden werden gebruikt als decor voor de lichtkunst.

Het thema van 2013 was ‘Urban Playground’, en legde de nadruk de stad als speelgebied voor lichtkunstenaars.
Het openingscitaat in de inleiding van dit onderzoek maakte duidelijk dat door te spelen met licht, vormen,
schaal, kleur, beweging, ritme en klank de stedelijke werkelijkheid anders kan worden weergegeven (Glow
2013a). “De werken van GLOW voeren ons mee op een wonderlijke expeditie, breken ons vizier open en
plaatsen de wereld in een ander licht. We worden uitgedaagd om onze verbeelding te laten spreken en met een
nieuwsgierige blik naar onze omgeving, naar anderen en ook naar onszelf te kijken. We zijn pionnen in een groot
spel. De stad is het speelbord. De kunstenaar is aan zet.” (GlowEindhoven 2013a). Het 100-jarig jubileum van de
Philips Sportvereniging (PSV) heeft ook invloed gehad op de keuze voor het thema en naar aanleiding van deze
gebeurtenis is er een lichtproject gerealiseerd in het Philips Stadion. Dit maakt duidelijk dat er bijna elk jaar wel
een thema wordt gekozen dat een ruimtelijk aspect heeft en dat daarmee wordt geprobeerd om het evenement
te koppelen aan belangrijke sectoren en instellingen van de stad.

Permanente projecten in de stad

Paragraaf 2.5 maakte duidelijk dat sommige lichtfestivals, zoals Lyon, jaarlijks een project aankopen en ombouwen
tot permanent project in de openbare ruimte. Op deze manier kan een lichtfestival een grotere en langdurige
invloed hebben op de stad, en permanente veranderingen aanbrengen. Luzboa04 had tevens de doelstelling
om de stedelijke ruimte aan te passen en de kwaliteit van de openbare ruimte te verhogen, waardoor er ook

permanente zijn gerealiseerd.

Afbeelding 20: Lichtproject Afterlight

In 2011 heeft de gemeente Eindhoven besloten om
het Glow-project ‘Interstices in a synaptic space’,
van kunstenaarsgroep Afterlight, permanent in de
binnenstad te houden (Afbeelding 20) (ED 2012a). Het
betreft een projectie van graffiti op de muur, wat door
speels gebruik van licht en schaduwen lijkt te bewegen.
Hoewel het echter een oorspronkelijke doelstelling is
geweest van zowel de gemeente als de Glow-organisatie
om ieder jaar een permanent project te realiseren, is dit

het enige permanente lichtproject dat naar aanleiding

van Glow in de openbare ruimte is gerealiseerd. Een Bron: VVVEindhoven 2014
eerder project dat aan was gekocht voor op het 18

septemberplein, bleek te kwetsbaar om permanent op te stellen.

Zowel de Glow-organisatie als de gemeente Eindhoven zouden graag permanente lichtprojecten in de stad
zien naar aanleiding van Glow. Ook vanuit de TU/e wordt deze wens uitgesproken: “Eigenlijk moet je ieder jaar
gewoon één kunstwerk aankopen. En dan heel langzaamaan dan zou je nu al drie mooie lichtprojecten hebben in



Eindhoven” (Evenementen Organisator Academische Plechtigheden TU/e). Problemen met het aanschaffen van
permanente projecten liggen bijvoorbeeld in dat het lastig is om de projecten van Glow voor een langere periode
in de stad te behouden. Deze projecten moeten veelal omgebouwd worden en verisen andere apparatuur en
materialen om het project permanent buiten te kunnen plaatsen, wat erg veel geld kost. Vanuit verschillende
partijen betrokken bij Glow wordt aangegeven dat het gebrek aan permanente Glow-projecten voornamelijk
door een gebrek aan financiering komt. De Glow-organisatie is dan ook actief op zoek naar sponsoren voor

permanente lichtprojecten.

Hoewel dus vanuit de gemeente verder geen lichtprojecten zijn aangekocht, is wel een trend zichtbaar vanuit
bedrijven en instellingen die zelf lichtprojecten realiseren. De TU/e heeft bijvoorbeeld in 2011, toen het actief
deelnam aan Glow, een project voor de campus aangekocht. De Evenementen Organisator Academische
Plechtigheden heeft zich voor nog een project ingezet om het permanent te maken. Dit project liep langs de
Dommel op het universiteitsterrein en bestond uit verschillende kleuren licht die bewegingen van passanten
volgden: “het verlichtte meteen dat pad daar. Als je daar nu ’s avonds loopt, pikkedonker, heel gevaarlijk, daar
slapen de zwervers” (Evenementen Organisator Academische Plechtigheden TU/e). Hoewel iedereen over het
project enthousiast was, kwam het door financién niet van de grond.

Wethouder Evenementen en Citymarketing ziet steeds meer initiatieven van bedrijven die, weliswaar niet direct
gekoppeld aan Glow, zorgen voor verlichte objecten, gebouwen of projecten. “de drempel om dat soort dingen
voor elkaar te krijgen wordt wel kleiner, maar voor mij zou het veel meer mogen” (Wethouder Citymarketing
& Evenementen). Langs de Ring Eindhoven kunnen bijvoorbeeld lichtprojecten geplaatst worden, zodat je als
voorbijganger meteen ziet dat je langs Eindhoven komt.

Ook Phillips ziet mogelijkheden met betrekking tot permanente kunstzinnige verlichting. Goede straatverlichting,
al dan niet in de vorm van permanente projecten, kan de openbare ruimte aantrekkelijker maken waardoor
mensen zich veiliger voelen en ’s avonds eerder geneigd zijn zich op straat te begeven. Philips is dan ook bezig om
op een creatieve manier om te gaan met straatverlichting en kijkt bijvoorbeeld naar hoe de stad aantrekkelijker
gemaakt kan worden door middel van projecties, maar dan in een permanente situatie. “Wat je met Glow een
beetje over the top doet, uiteindelijk in een mildere vorm wordt gerealiseerd en een stad veel aantrekkelijker en

interessanter maakt” (Marketing Manager Philips).

85.4 Veranderde doelstellingen

Het begin van dit hoofdstuk ging in op de oorspronkelijke doelstellingen van het evenement. Sinds de start in
2006 is Glow gegroeid in formaat en aandacht. Mede door de uitbreiding van Glow middels het Next-programma
op Strijp-S kan gezegd worden dat de doelstellingen op zijn minst zijn aangevuld ten opzichte van de eerste editie.
Deze paragraaf besteedt aandacht aan de doelstellingen van Glow en zal daarbij gebruik maken van de indeling
in economische, sociale en ruimtelijke doelstellingen zoals gepresenteerd in §2.2.

Economische doelstellingen

Vanaf het begin van het evenement was duidelijk dat citymarketingorganisatie CityDynamiek op zoek was naar
een ‘kwalitatief evenement met licht’ voor Eindhoven. Hoewel het volgens de organisatie altijd de intentie is
geweest een kwalitatief evenement te starten en mensen in aanraking te brengen met lichtkunst, neemt dit niet
weg dat Glow mogelijkheid biedt om de stad te promoten en een economische spin-off te geven. Het evenement
moet echter gratis toegankelijk blijven en niet te veel gecommercialiseerd worden door diverse kraampjes en
standjes langs de route: “We krijgen tal van verzoeken om frietkramen, horecastands of kraampjes met souvenirs
langs de route te mogen zetten. Daar zouden we als organisatie goed aan kunnen verdienen, maar we doen het
niet. Het gaat om de lichtkunst en dat beeld willen we niet verstoren met een commerciéle kermis” (Brabants

Dagblad 2013a). Dit neemt echter niet weg dat de lokale horeca van het evenement profiteert en er ook naar

ER




mogelijkheden wordt gezocht om de horeca aan het evenement te verbinden (§6.4). Ook het trekken van
toeristen en bezoekers naar de stad kan gezien worden als een economische doelstelling van het evenement.
Voor de gemeente Eindhoven, die vanaf 2011 met de nieuwe citymarketingstrategie de punten TDK sterker wil
profileren in het imago van de stad, is Glow een evenement dat in deze strategie past. De start van Glow-Next kan
dan ook begrepen worden in relatie tot de vernieuwde nadruk op deze innovatieve sectoren. Het is dan ook niet
opmerkelijk dat de gemeente dit evenement financieel ondersteunt als een ‘brand-evenement’. Het gemeentelijk
Evenementenbeleid refereert naar het belang van evenementen: “Evenementen zijn van grote betekenis voor
een stad, voor een positief stedelijk imago, op economisch gebied, maar juist ook sociaal-maatschappelijk voor
wat betreft de leefbaarheid en sociale cohesie. We hechten aan het economische en maatschappelijke belang
van alle bevolkingsgroepen in de wijk en de stad.”(Gemeente Eindhoven 2012, p. 6). Zodoende ligt het belang
van de gemeente bij het evenement in de uitstraling die het evenement geeft aan de stad. “Het geeft je gewoon
heel veel exposure. Het is een heel mooi evenement en daar ben ik als wethouder evenementen en citymarketing
supertrots op, het past heel mooi binnen het laten zien waar je nou eigenlijk als stad, als merk Eindhoven voor
staat” (Wethouder Citymarketing & Evenementen). Bovendien geeft het evenement de lokale horeca een impuls
en wordt het ook gebruik voor diverse relaties van de stad, zoals de LUCI-gemeenschap en het aantrekken van
internationale bedrijven op lichtgebied.

Ook vanuit Philips worden de mogelijkheden van Glow om het imago van Eindhoven te versterken, erkend:
“Eindhoven wordt gezien als een stad zonder heel veel cultuurhistorie en heeft niet zo’n kern als bijvoorbeeld
Amsterdam, met heel veel historische panden. Dus moet Eindhoven op zoek naar een andere identiteit om toch
inwoners en het bedrijfsleven naar zich toe te trekken. Eindhoven heeft heel duidelijk gekozen om zich te richten
op innovatie, kenniscentrum te worden met een aantal grote bedrijven als Philips, DAF, ASML. Omdat Philips nog
steeds gewoon een grote speler daarin is, is de link met licht vrij snel te maken. En dan past een lichtfestival heel
goed om die identiteit vanuit Eindhoven, innovatief op het gebied van verlichting, om die gewoon een boost te
geven” (Marketing Manager Philips).

Afbeelding 21: Glow 2013 ‘Control No Control’ Afbeelding 22: Glow 2013: Water Light Graffiti
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Sociale doelstellingen

Ondanks dat bij Glow geen expliciete sociale doelstellingen genoemd worden, heeft het evenement altijd aandacht
besteed aan het gebruik van de stedelijke ruimte, door met de thema’s proberen discussie op te roepen omtrent
de veranderende functie van de openbare ruimte als ontmoetingsplaats. De lichtinstallaties worden gezien als
middel om (tijdelijk) onderlinge interactie in de openbare ruimte te stimuleren (Glow Eindhoven 2013b). leder
jaar worden wel een aantal projecten geplaatst die met hun interactieve aard het publiek uitdagen samen met
licht te spelen. Tijdens Glow 2013 betrof dit bijvoorbeeld het project Water Light Graffiti, wat bestond uit een



groot raster met duizenden led-lampjes die oplichten wanneer ze in contact komen met water. Door dit contact
bestaat de mogelijkheid om met water te tekenen en schrijven (Afbeelding 22).

Op Glow-Next stond het project ‘Control no control’, een gigantische kubus waarvan de vlakken bekleed zijn
met led-verlichting die reageert op de aanraking van de bezoeker door op te lichten en geluid te produceren
(Afbeelding 21). Mensen kunnen samen de kubus ontdekken en spelen met licht- en geluidspatronen, waardoor
het project gezien worden als een voorbeeld van kunst in de openbare ruimte dat werkt als een platform voor
interactie.

Hoewel tijdens Glow verschillende interactieve projecten te bezichtigen zijn, zijn maar weinig projecten in
samenwerking met de lokale bevolking gerealiseerd. Ondanks het gebrek aan burgerparticipatieprojecten wordt
de Eindhovense identiteit wel in verschillende projecten vertegenwoordigd, bijvoorbeeld in het project in het PSV
stadion (Afbeelding 23). Bij de grote lichtshow die in het stadion te zien waren tevens geluiden van verschillende
activiteiten in het voetbalstadion te horen, zoals het juichen van PSV-supporters en fragmenten van de jaarlijkse
concerten van Guus Meeuwis. Door de interactieve projecten en het inspelen op de Eindhovense identiteit kan
het bevorderen van de sociale cohesie en stedelijke identiteit als onderliggende, impliciete sociale doelstelling
van het evenement worden gezien. Daarnaast wordt wel opgemerkt dat mensen trots zijn op het evenement:
“mensen praten over Glow, mensen zijn trots op Glow. Als je praat van, wat is het mooiste project in Eindhoven?

Dan denk ik dat Glow als nummer één genoemd wordt” (Voorzitter Stichting Glow).

Afbeelding 23: Glow 2013: Clashlight PSV stadion

Bron: Trum 2013

Ruimtelijke doelstellingen

De lichtprojecten van Glow hebben ook esthetische kwaliteiten en kunnen door hun kleurrijke vertoning de
openbare ruimte tot een aangenamer en prettiger omgeving maken. Philips is werkt hier ook aan door te kijken
naar mogelijkheden voor permanente, innovatie straatverlichting. Het bedrijf ziet het evenement tevens als
een bruikbaar instrument om de stad aantrekkelijker te maken voor inwoners, bezoekers en het bedrijfsleven.
“Een lichtfestival past in het beeld van een aantrekkelijke stad. Een lichtfestival is natuurlijk geen permanente
opstelling, en misschien af en toe een beetje over de top, dat het gewoon heel kunstzinnig is, maar het geeft wel
aan dat je middels licht, de stad aantrekkelijk kunnen maken (...) en daar past Glow als activiteit natuurlijk perfect
bij” (Marketing Manager Philips). Het verhogen van de esthetische kwaliteiten van de ruimte door middel van
verlichting kan ook het gebruik van de openbare ruimte stimuleren (§2.5). Dit kan mede de leefbaarheid van de
stad vergroten, wat er voor kan zorgen dat mensen zich ook in de avonduren op straat veilig voelen. Dit gevoel
van veiligheid kan eveneens de nachteconomie en commerciéle activiteiten in de avonduren ten goede komen.
Dit was immers ook de bedoeling van de gemeente met het introduceren van het begrip ‘avondstad’, waar Glow

als avondactiviteit bij aansluit.



Door het regelmatig betrekken van ongebruikte (herontwikkelings-) gebieden bij de route, kan stimulering van
stedelijke herontwikkeling als ruimtelijke doelstelling van het evenement gezien worden. Ook het permanent

aanpassen van de stedelijke omgeving door permanente lichtprojecten, kan op deze manier begrepen worden.

In dit hoofdstuk is gesproken over het ontstaan van het evenement, en hoe het zich door de jaren heen op
verschillende gebieden heeft weten te ontwikkelen. Het evenement blijft groeien in formaat (toenemende
bezoekersaantallen en het uitbreiden van de programmering met het zij-evenement op Strijp-S), maar ook in
relevantie voor Eindhoven door belangrijke partners in de stad bij het evenement te betrekken (zoals de Design
Academy, TU/e en Philips). Zeker deze specifieke partners, die in het volgende hoofdstuk uitgebreid aan bod
komen, kunnen het evenement helpen dicht bij de technische lichtinnovatie en design te blijven, hetgeen een
speerpunt is van het gemeentelijke citymarketingbeleid. Mede door dit nieuwe citymarketingbeleid en de groei
van het evenement, kan gezegd worden dat de doelstellingen van het lichtfestival zijn uitgebreid:

o Glow wordt gebruikt om de citymarketingstrategie van de gemeente uit te stralen

o Het zijprogramma Glow-Next kan specifiek gebruikt worden om de regio aan te laten

spreken bij innovatieve bedrijven

o Glow draagt bij aan het imago en de versterking van de identiteit van Eindhoven als lichtstad
o Glow is bedoeld om bezoekers naar de stad te trekken

o Glow betekent een belangrijke spin-off voor de lokale economie

o Hoewel er geen concrete sociale doelstellingen van het evenement te vinden zijn zorgt Glow

voor interactie in de openbare ruimte
o Het evenement maakt weinig gebruik van burgerparticipatieprojecten

o Door vergeten of ongebruikte gebieden op te nemen in de route geeft Glow deze locaties
een nieuwe functie of uitstraling, wat de herontwikkeling ten goede kan komen

o De lichtkunst zorgt voor een tijdelijke verhoging van de esthetische kwaliteiten van de

openbare ruimte



6. Bij Glow betrokken

Medewerking, investeringen en belangen bij het evenement

Hoofdstuk 6 behandelt de resultaten van het onderzoek rondom de verschillende actoren die bij de realisering
van Glow betrokken zijn. Aandacht wordt onder andere besteed aan de samenwerking tussen diverse partijen en
de belangen van actoren. De gegevens zijn verkregen aan de hand van het vooronderzoek naar de case en door
de gehouden interviews.

86.1 Meewerkende actoren

In hoofdstuk 5 werden enkele betrokken partijen, zoals de gemeente en een aantal subsidieverleners al
geidentificeerd. Dit hoofdstuk gaat verder in op de partijen die bij Glow betrokken zijn. Om deze verschillende
actoren duidelijk in beeld te hebben is gebruik gemaakt van een overzichtsschema. De actoren zijn onderverdeeld
in een aantal groepen, gebaseerd op hun rol met betrekking tot het lichtfestival.

Schema 6.1

Actoren Glow
Tl Endhovendss  Orasstieendrecte

Stichting Glow Bestuur

Gemeente Eindhoven, Provincie NB, Subsidieverlening
Cultuurfonds Strijp-S

Zicht risico- en verzekeringsadviseurs Verzekering

Faciliterende actoren

Philips, Zicht, ASML Bedrijven

Kunstenaars Kunstinhoudelijk

Sponsorende actoren

Project-ontwikkelende actoren

TU/e, Sint Lucas, Design Academy Onderwijsinstellingen

De actoren die onder de inhoudelijke organisatie vallen, zijn projectorganisator Eindhoven365, Stichting Glow en
het curatorenteam. Eindhoven365 is verantwoordelijk voor de samenwerkingscodrdinatie en projectmanaging
van het evenement. Aangezien de organisatie hiervan behandeld is in het voorgaande hoofdstuk wordt zij hier
buiten beschouwing gelaten. De curatoren van het evenement leveren een belangrijke bijdrage in de zin dat zij
verantwoordelijk zijn voor het jaarlijkse thema, de route en locaties, en de kunstenaars en kunstwerken (§6.2).
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Vervolgens zijn een aantal partijen niet direct betrokken bij de inhoudelijke organisatie van het festival, maar
die wel cruciale faciliterende ondersteuning aan het evenement bieden (§6.3). Dit wil zeggen dat zonder de
betrokkenheid en samenwerking met deze partijen het evenement niet plaats zou kunnen vinden. Deze partijen
zijn verantwoordelijk voor onder andere de subsidie- en vergunningverlening en veiligheid van het evenement.
Daarnaast zijn er nog andere partijen die het festival ondersteunen. Zo is er bijvoorbeeld al jarenlange
samenwerking tussen Glow en de NS, en helpt Vodafone met een schatting van het aantal bezoekers.

Sommige actoren zijn vanuit een sponsoring-aspect bij het evenement betrokken, bijvoorbeeld regionale
bedrijven of lokale horeca die zich graag met het festival identificeren, maar ook (inter-) nationale bedrijven
hebben zich inmiddels aan het evenement verbonden. De manier waarop de verschillende sponsoren aan het
festival gekoppeld zijn en wat hun belangen bij het evenement zijn wordt duidelijk in paragraaf 6.4.

Tot slot worden bepaalde actoren met het evenement geassocieerd door middel van projectontwikkeling
(86.5). De belangrijkste groep hier zijn uiteraard de lichtkunstenaars, die een werk aan het evenement leveren.
Culturele instellingen zoals het TAC (Temporary Art Centre) en het van Abbemuseum werken echter ook aan
projecten voor het festival. Ook diverse (creatieve) onderwijsinstellingen worden regelmatig door middel van
een projectbijdrage aan het lichtfestival verbonden. Het hoofdstuk wordt afgesloten met een paragraaf over het
verloop en de communicatie tussen de verschillende partijen (§6.6).

De kunstenaars en kunstwerken van Glow worden jaarlijks geselecteerd door een speciaal aangesteld
curatorenteam (ED 2013b). De curatoren leggen samen met de Glow- organisatie de route vast, kiezen het jaarlijkse
thema en de locaties voor de projecten. Vervolgens gaan de (inter-) nationale kunstenaars op pad met een route,
de locaties en een stuk geschiedenis over de stad. Door ook met Eindhovenaren in gesprek te gaan kunnen de
kunstenaars zich een beeld vormen over wat er in de stad speelt en leeft. Vervolgens krijgen de kunstenaars hun
locatie: “In eerste instantie mogen de kunstenaars zelf de plek uitkiezen, maar soms willen meerdere mensen
één plek hebben. Dan kijken we welk werk het beste bij de locatie past of naar de specifieke kwaliteiten van het
kunstwerk. Dit doen we in overleg met de kunstenaars.” (Har Hollands — Curator) (ED 2013b). Er is geen vaste
manier waarop de kunstenaars en kunstwerken worden geselecteerd. Soms wordt iemand speciaal voor zijn of
haar (bestaande) werk uitgekozen en op andere momenten wordt een kunstenaar gevraagd iets te ontwerpen
voor een specifieke locatie in Eindhoven (ED 2013b).

De curatorenteams zijn meestal een aantal jaren werkzaam voor het evenement en worden apart door de
organisatie ingehuurd. In 2010 werd voor het eerst een nieuw curatorenteam aangesteld dat bestond uit
Eindhovense lichtkunstenaars en mensen afkomstig uit regionale culturele instellingen (Glow 2010a). Dit was
opmerkelijk, gezien het voorgaande curatorenteam bestond uit onder andere een Duitse curator, oorspronkelijk
afkomstig van het lichtfestival in Liidenscheid dat de citymarketingorganisatie geholpen heeft met het opstarten
van Glow. De expliciete keuze voor Eindhovense kunstenaars en professionals, geeft aan dat het evenement
is gegroeid en in een nieuw, zelfstandig stadium terecht is gekomen. Eveneens wordt door deze keuze het
evenement meer aan de stad en lokale gemeenschap verbonden.

Eindhoven365 die als organisator het evenement verzorgd, ontvangt ondersteuning vanuit diverse partijen die
het evenement op een praktische en faciliterende manier bijstaan, wat ze onmisbaar maakt. Achtereenvolgens
worden actoren behandeld die de organisatie ondersteunen bij belangrijke onderdelen van het evenement:
subsidieverlening, vergunningverlening, verzorging van veiligheidsaspecten, de verzekering van het evenement
en overige ondersteunde partijen.



Subsidieverlening

Sinds de start van het evenement wordt Glow door de gemeente Eindhoven financieel ondersteund. Uiteindelijk
is het echter de bedoeling dat het evenement zichzelf kan onderhouden en daarom in de komende jaren minder
moet gaan leunen op subsidies (ED 2011a). De gemeente biedt graag financiéle ondersteuning aan ‘onbrand’-
evenementen zoals Glow, die aansluiten bij de citymarketingstrategie van de gemeente en passen in het TDK-imago
(Kader 5.2). De provincie Noord-Brabant ondersteunt eveneens sinds 2011 het evenement financieel. Daarnaast
komen bij de organisatie gelden binnen naar aanleiding van reclamecontracten, sponsoren, en samenwerking
met de lokale horeca.

Behalve de gemeentelijke subsidies ontvangt het evenement vanuit diverse culturele fondsen een bijdrage. Een
van deze fondsen is het Cultuurfonds Strijp-S, opgericht in 2008 door onder andere de gemeente Eindhoven,
Volker Wessels, Spoorzone BV, Woonbedrijf en Trudo (Cultuurfonds Strijp-S 2013). Dit zijn allen partijen die zich
bezighouden met de herontwikkeling van Strijp-S, het voormalige Philips-terrein. Het fonds “verleent financiéle
ondersteuning aan initiatieven die bijdragen aan het culturele klimaat van Eindhovens nieuwe creatieve hart:
Strijp-S” (Cultuurfonds Strijp-S 2013). Ook blijkt: “het fonds heeft niet als ultiem doel om cultuur op Strijp-s te
versterken of de culturele basisinfrastructuur in Eindhoven te versterken. Het is de doelstelling van het fonds
om via cultuur en culturele uitingen (activiteiten en instituten) bij te dragen aan de nationale en internationale
bekendheid van Strijp-s. Dit geldt niet alleen in kwalitatieve zin, maar ook in kwantitatieve zin” (Cultuurfonds
Strijp-S 2013). Uit deze uitspraak kan opgemaakt worden dat het cultuurfonds Strijp-S probeert te promoten
door het hele jaar lang grote activiteiten op het terrein te stimuleren, waardoor het belang van het Cultuurfonds
gekoppeld kan worden aan de ruimtelijke doelstelling van stedelijke herontwikkeling.

Volgens de Eventmanager van Glow is het echter niet eenvoudig geweest om subsidies te ontvangen uit dergelijke
fondsen. Dit had te maken met dat het evenement georganiseerd werd door een citymarketingorganisatie.
Hoewel het wel de bedoeling was om van Glow een kwalitatief evenement te maken en geen marketing
verhaal, “als je dan de statuten opstuurde dan was het van ‘ach citymarketingorganisatie, dat doen we niet”
(Eventmanager Glow). Hoewel het organiseren van he evenement door de jaren heen en met de bekendheid van
Glow wel eenvoudiger geworden is, kampt de organisatie nog steeds met hoge kosten. Desondanks worden er
op verschillende manieren kosten bespaard, bijvoorbeeld door de vrijwilligers te trainen en die op de route te
plaatsen om het publiek aan te sturen, waardoor er bespaard kan worden op crowd management. Ondanks de
stijgende kosten, blijft het evenement absoluut gratis toegankelijk. Vanwege deze kosten geeft de Eventmanager
aan dat er ook wel discussie is gevoerd over of het evenement wel ieder jaar georganiseerd zou moeten
worden. Bij een tweejaarlijks evenement worden bijvoorbeeld de kosten gespaard en zouden er meer projecten
georganiseerd kunnen worden: “Daar geloven wij niet in. Ik geloof ook niet dat de Eindhovenaren daar heel blij

van zouden worden als we het naar 2 jaar schuiven” (Eventmanager Glow).

Gemeente Eindhoven

De gemeente Eindhoven is een belangrijke actor en op allerlei manieren bij het evenement betrokken. Vanwege de
nadruk die de gemeente wil leggen op de TDK-sectoren van de stad, en het gegeven dat een innovatief lichtfestival
goed bij deze strategie past, ondersteunt de gemeente Glow financieel als een ‘onbrand-evenement’. Voor de
gemeente kan Glow gezien worden als instrument om de gewenste strategie, identiteit en sectoren van de stad
zichtbaar te maken. In die zin heeft de gemeente belang bij het evenement, dat het helpt de stedelijke identiteit
te profileren. Dit bleek ook uit de veranderde doelstellingen van het evenement (§5.4), waar duidelijk werd
dat de gemeente groot belang heeft bij de economische doelstellingen van Glow. Met name het zijprogramma
Glow-Next sluit goed aan op de wensen van de gemeente om innovatieve bedrijven naar de regio te trekken
en uiteindelijk in de top van meest innovatieve regio’s in Europa te behoren. Ook de economische spin-offs op
bijvoorbeeld de horeca naar aanleiding van het lichtevenement zijn voor de gemeente van belang.

Dit blijkt ook uit de interesse van de Wethouder Citymarketing & Evenementen om het evenement breder te
gebruiken, door bijvoorbeeld tijdens Glow de winkels langer open te houden en zo meer te profiteren van de
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grote bezoekersaantallen die naar Eindhoven komen. Daarnaast heeft de gemeente belang bij de ruimtelijke
doelstellingen van het evenement, vanwege het gegeven dat de Glow-organisatie herontwikkelingsgebieden in de
programmering opneemt en openstelt aan publiek, wat ontwikkeling kan bevorderen en uiteindelijk weer goed
kan reflecteren op het imago van Eindhoven als stad met een aantrekkelijk vestigingsklimaat voor innovatieve en
creatieve bedrijven.

De gemeente Eindhoven staat het evenement dan ook bij door financiéle ondersteuning, het verschafen van de
vergunning, en tijdens het evenement met haar afdeling ‘Beheer’ voor de afvalverwerking te zorgen. Daarnaast
schakelt de afdeling ‘Openbare Verlichting’ de straatverlichting tijdelijk uit, en werkt de gemeente samen met de

Glow-organisatie aan een veilige looproute door de binnenstad.

Vergunning

Het nieuwe gemeentelijk evenementenbeleid benadrukt dat de gemeente de definitieve besluitvorming heeft
over een evenementenvergunning. Accountmanager Evenementen bij de Gemeente Eindhoven legt uit dat in de
overweging voor een vergunningverlening een aantal belangrijke elementen worden meegenomen.

Het onderdeel ‘veiligheid’ is bijvoorbeeld van groot belang en hier wordt samen met de GHOR (Geneeskundige
Hulporganisatie in de Regio), brandweer, politie, ‘Beheer Openbare Ruimte’ en verkeerscodrdinatoren aan
gewerkt. Deze partijen geven adviezen die vervolgens vertaald worden naar vergunningsvoorwaarden. Het is
aan de Accountmanager Evenementen van de afdeling ‘Veiligheid en Beheer’, om deze projectgroepen en de
samenwerking met de Glow-organisatie te leiden en codrdineren. In een aantal sessies probeert men te komen
tot een passend veiligheidsplan met veiligheidsmaatregelen.

De vergunningsvoorwaarden hebben onder andere betrekking op gebouwen, terreinen, objecten en bijbehorende
veiligheidsmaatregelen. Deze voorwaarden verschillen per evenement, maar wat betreft het veiligheidsaspect is
Glow een relatief eenvoudig evenement. Dit heeft te maken met het publiek (geen tegenstrijdige belangen zoals
bij supportersgroepen), en de route die één richting op loopt. Aspecten zoals datum, tijden, activiteiten, locaties
en geluidsnormen moeten eveneens in de vergunning opgenomen worden: “als gemeente wil je heel gastvrij zijn
maar ook je omwonenden een klein beetje in bescherming nemen” (Accountmanager Evenementen Gemeente
Eindhoven). De gemeente heeft op deze manier te maken met tegenstrijdige belangen in de zin dat zij enerzijds
veel elementen van het festival wil faciliteren, maar ook een verantwoording heeft naar omwonenden en
weggebruikers. De gemeente moet eveneens tijdens een evenement als Glow, constant alert zijn met betrekking
tot handhavings- en veiligheidsaspecten.

Naast het verschaffen van een evenementenvergunning houdt de gemeente toezicht op kraampjes en standjes
die diverse horeca-aangelegenheden langs de route willen plaatsen om van het evenement mee te profiteren.
De gemeente geeft hier alleen toestemming voor wanneer dit gebeurd is in overleg met de Glow-organisatie.
Soms wordt echter ingegrepen, zoals in 2013 toen bijvoorbeeld twee grote kramen op het stationsplein de route

blokkeerden waardoor er uiteindelijk één is weggehaald.

Bezoekers- en verkeersstromen

Samen met de Glow-organisatie werkt de gemeente aan het realiseren van de gestelde veiligheidseisen. Deze
eisen hebben voornamelijk betrekking op het (om)leiden en monitoren van verkeers- en bezoekersstromen om
het evenement zo veilig mogelijk te kunnen laten verlopen. De gemeente verwacht bijvoorbeeld dat de Glow-
organisatie nadenkt over het creéren van een veilige oversteek op drukke wegen, maar ook over maatregelen die
getroffen kunnen worden als het op bepaalde locaties te druk wordt, noodweer ontstaat of andere problemen
zich voordoen. Wanneer het bijvoorbeeld op het Catharinaplein te druk zou worden, kan de lichtinstallatie tijdelijk
uitgeschakeld worden zodat mensen automatisch doorlopen en het plein ontlasten. Tijdens het evenement wordt
gebruik gemaakt van een commandoruimte, waar het publiek continu wordt gemonitord. Per avond zijn tevens
twee agenten aanwezig die eventueel kunnen ingrijpen.

Ook voor andere partijen, zoals de verzekeringsadviseur van het evenement is het van cruciaal belang dat het



evenement veilig verloopt. Hij geeft echter aan dat de Glow-organisatie daar inmiddels veel ervaring mee heeft
en er draaiboeken geschreven zijn met betrekking tot verkeersregelaars, dranghekken en EHBO-posten. De
Eventmanager van Glow constateert wel dat naar mate het evenement groeit de veiligheidsaspecten een grotere
invioed krijgen, omdat er nu wegen afgesloten worden en men na moet denken of bijvoorbeeld de wegen wel
breed genoeg zijn voor het aantal bezoekers. “Feitelijk zie je dat die veiligheidsaspecten, het kunstzinnige een
klein beetje in gaan halen. Dus ik heb ook gezegd dat ik eerder aan tafel wil. Ik wil eigenlijk op het moment dat men
ideeén voor de route heeft, meedenken met mijn verkeersmensen, politie, brandweer etc. Dat we gezamenlijk
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vooraf kunnen zeggen, ‘aan de route zal het niet liggen!”” (Accountmanager Evenementen Gemeente Eindhoven).
Zicht: Verzekering van het evenement

Het bedrijf ‘Zicht risico- en verzekeringsadviseurs’ is op twee manieren bij Glow betrokken. Naast dat Zicht vanaf
de start van het evenement de verzekering regelt, is zij tevens een kleine sponsor. Dit zijn echter twee gescheiden
financiéle trajecten zijn, en wordt bijvoorbeeld niet als tegenprestatie een gratis verzekering afgesloten voor het
evenement. Wanneer gefocust wordt op de rol van Zicht als verzekeringsadviseur van het evenement is Glow
hoofdzakelijk een bestaande klant van het bedrijf. Wat het evenement Zicht te bieden heeft op het gebied van
sponsoring, komt in §6.4 aan de orde.

Vanwege bepaalde risico’s die aan het organiseren van een groot evenement zoals Glow verbonden zijn, is de
verzekering voor de organisatie een manier om het geinvesteerde geld terug te zien, mocht het evenement
onverhoopt niet doorgaan. De verzekeringsadviseur legt uit dat de alle apparatuur en materialen die tijdens
het evenement gebruikt worden, onder de verzekering vallen. Hiervoor moet hij goed op de hoogte worden
gehouden door de Eventmanager over de kunstenaars en kunstwerken er komen, hoe alles op gebouwd wordt,
of er sprake is van bewaking bij de projecten en hoe lang het blijft staan. De verzekeringsadviseur geeft aan dat
hoewel het evenement inhoudelijk elk jaar anders is, de basis van de polis hetzelfde blijft.

Evenals de gemeente, stelt de verzekeringsadviseur een aantal eisen met betrekking tot veiligheid en bewaking
en is onderscheid gemaakt tussen projecten waar wel of geen bewaking bij staat: “Als ik iets onbewaakt in een
park zet, en daar komen vandalen, ja daar kan ik natuurlijk op wachten dat dat kapot gaat. Dat is voor mij geen
item om te verzekeren” (Verzekeringsadviseur Glow). Wanneer de organisatie echter maatregelen treft om
vernieling zo veel mogelijk te voorkomen, is het geen probleem en krijgt de organisatie bij wijze van spreken een
all risk dekking.

Overige ondersteunde partijen

Behalve bovengenoemde faciliterende partijen die het evenement mogelijk maken, zijn er jaarlijks een aantal
actorendie het evenement ondersteunen. De Eventmanager legt uit dat er bijvoorbeeld al jarenlang samengewerkt
wordt met de NS, die de organisatie informatie geeft over waar tijdens Glow treinreizigers vandaan komen.
Vodafone helpt het festival eveneens met informatie over bezoekersaantallen door op drukke plekken in de route
(bijvoorbeeld het Catharinaplein) het aantal mensen te meten voor, tijdens en na Glow, waardoor de organisatie

een indicatie krijgt van het aantal bezoekers.

86.4 Sponsoring

Naast van subsidies ontvangt Glow financiéle ondersteuning van verschillende bedrijven in de vorm van
sponsoring. Eerst wordt in deze paragraaf ingegaan op de sponsoren van Glow 2013, de manieren waarop zij
sponsoren en bijoehorende afspraken. Vervolgens wordt dit uitgediept aan de hand van twee voorbeelden, grote
sponsor en co-founder Philips, en de kleine sponsor Zicht risico- en verzekeringsadviseurs.

Sponsoren 2013

In de meeste gevallen benadert de Glow-organisatie zelf eventuele sponsoren voor financiéle ondersteuning.
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De sponsoren van de editie 2013, die vernoemd werden op achterzijde van de brochure van deze editie van het
festival, zijn op verschillende manieren aan het evenement verbonden.

Een aantal bedrijven, zoals de Lage Landen, KPN, Bosch en DELA zijn hoofdzakelijk cashsponsoren van het
evenement. Dan zijn gespecialiseerde bedrijven zoals Pani, Mansveld Expotech en Pronorm, waar de Glow-
organisatie lichtmaterialen bij afneemt. Van deze afname wordt vervolgens weer een deel gesponsord.

De Stichting Ondernemers Eindhoven Centrum doet een bijdrage vanwege het belang dat zij hebben bij de
centrumroute van het evenement. Skyradio is een voorbeeld van een sponsor die zelf de Glow-organisatie
benaderd heeft, om meer luisteraars te krijgen in het zuiden van Nederland. Een opmerkelijke sponsor van het
evenement is het grote bedrijf ASML, dat normaliter niet veel sponsort. Het bedrijf ontwikkelt machines die
microchips voor onder andere telefoons produceren. De Glow-organisatie is met dit bedrijf in contact gekomen
via de connecties van het bestuur van de Glow-stichting. Het motief voor ASML om Glow te sponsoren ligt
voornamelijk in het binden van de eigen werknemers: “Dat is eigenlijk een ander soort sponsoring dan de meeste
bedrijven doen. ASML is een trouwe sponsor wat dat betreft, maar dat is meer om hun werknemers te betrekken
dan promotie voor het bedrijf” (Eventmanager Glow).

Daarnaast zijn er sponsoren waarmee een barterdeal gesloten is. Bedrijven zoals DOTS en Ergon zijn zodoende
een dienstsponsor. Ergon haalt bijvoorbeeld tijdelijk paaltjes weg die op de route staan en stoomt jaarlijks de
jassen van vrijwilligers. Tevens hebben zij geholpen met het opbouwen van een aantal projecten, zoals het Philips-
stadion en een project met waterzakken (verwijzing) en krijgen daar een sponsorpakket voor terug. Hetzelfde gaat
op voor het bedrijf Pullman, dat tijdens de duur van het evenement hotelkamers in de stad levert. CBS verzorgt
een landelijke reclamecampagne en ook met Baltan Laboratories bestaat een wisselwerking, omdat de Glow-
organisatie regelmatig gebruik maakt van hun gebouwen op Strijp-S. Tot slot heeft Van Laarhoven mini’s geleverd
zodat de organisatie kunstenaars op konden halen van vliegvelden en uiteindelijk de auto’s kon gebruiken voor

de shuttleservice tussen Glow-Next en de binnenstad.

Naast deze sponsoren wordt ook samengewerkt met de lokale horeca, die van het evenement een economische
spin-off verwachten. In eerste instantie is ‘Glow-Food’ gestart als initiatief voor bezoekers om vooraf aan het
evenement nog ergens kunnen eten. Maar deze combinatie komt ook de horeca ten goede en diende zeker
in de beginjaren ook als middel om te zien of Glow nog “wat breder weggezet kon worden in de Eindhovense
samenleving” (Eventmanager Glow). Deze koppeling van de horeca aan het evenement kan gezien worden als
een van de economische doelstellingen uit §5.4, waarbij Glow als middel gebruikt wordt om de lokale economie
een spin-off te geven. Door de jaren heen is dit Food-concept verder uitgebreid en inmiddels komen verzoeken
binnen om (desnoods tegen betaling) de Glow-route door bepaalde straten met een groot horeca-aandeel te
laten lopen. De organisatie wil zich hier echter niet door laten leiden, om de route vernieuwend te houden. “Als
we zouden willen, zouden we de hele route kunnen vullen met hamburgers, friet, broodjes en koffie-standjes.
Maar dat willen we zien te voorkomen want dan wordt het echt een braderie. Bovendien heb je je bestaande
horeca in de stad, en dat zijn ook eigenlijk meer onze partners en die economische spin-off, is ook voor dat soort
bedrijven natuurlijk belangrijk” (Eventmanager Glow).

Tevens zijn de ‘vrienden van Glow’ gekoppeld aan het evenement. ‘Vrienden’ zijn voornamelijk het midden-
en kleinbedrijf die normaal gesproken niet deel kunnen nemen aan grote evenementen. Voor Glow betalen ze
echter een bedrag van €750,- waar ze een sponsoravond (een netwerk- en informatieavond) vooraf aan het
evenement voor terug krijgen, met een sneakpreview van een aantal projecten. Tijdens het evenement kunnen
ze met een aantal relaties komen dineren, worden samen met andere bedrijven door een gids rondgeleid en

sluiten de avond af met een borrel.
Sponsordeals

Met de sponsoren worden afspraken gemaakt over wat ze voor hun bijdrage ontvangen. De meeste sponsoren

krijgen een sponsorpakket aangeboden, vergelijkbaar met het pakket van de ‘Vrienden van Glow’. Sponsor Zicht
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maakt hier graag gebruik van: “We gaan met een 50-tal relaties, meestal verdeeld over twee avonden de Glow-
route lopen. Binnen ons sponsorcontactje hebben we afspraken gemaakt over hoeveel gidsen we bijvoorbeeld
krijgen, wie die gidsen dan zijn en of er een kopje koffie of borreltje bij zit” (Verzekeringsadviseur Glow).

Het bedrijf Philips maakt eveneens afspraken over de zichtbaarheid van het bedrijf met betrekking tot logo’s
en de flyer van het evenement: “Qua op welke flyer dat we wel komen te staan met ons logo, het feit dat we
projecten kunnen adopteren, dat soort zaken worden wel afgesproken” (Marketing Manager Philips). Het
adopteren van projecten houdt in dat de naam van de sponsor gekoppeld wordt aan een project op de route.
Dit gebeurt echter op de manier waarop de Glow-organisatie dit wil, namelijk door logo’s in de eigen Glow-
kleuren af te beelden, om te voorkomen dat het te commercieel wordt. Tevens bepaalt de organisatie welke
sponsor welk project adopteert, wat gebaseerd is op een indeling van kleine en grote sponsoren, waarbij de
vijf grote projecten gereserveerd worden voor de grote sponsoren. Mogelijke wensen van sponsoren worden
in overweging genomen en er wordt gekeken of het project past bij het bedrijf. Het toewijzen van projecten
verloopt altijd soepel: “De Glow-organisatie snapt wel een beetje wat interessant is voor een sponsor, dus die
doen over het algemeen wel gewoon een goed voorstel” (Marketing Manager Philips). Indien dit niet het geval
is wordt er overlegd. In 2013 heeft Philips het project in het Philips-stadion geadopteerd. Voor het bedrijf een
uiterst geschikt project, aangezien het qua naamgeving al bij het bedrijf aansluit. Dit maakt duidelijk dat er geen
stricte richtlijnen zijn voor het toewijzen van sponsorprojecten, zolang het project enigzins bij het bedrijf en de
hoogte van het sponsorgeld past.

Philips

Philips is niet alleen een grote sponsor, maar tevens co-founder van Glow. Dit heeft te maken met het gegeven dat
het bedrijf sinds 2006 het evenement op verschillende manieren ondersteunt, bijvoorbeeld door het leveren van
kennis, apparatuur en gelden. Het co-founderschap houdt in dat “we Glow op allerlei manieren ondersteunen.
Dat is natuurlijk ook omdat wij een lange relatie hebben met de gemeente Eindhoven, wat vanaf het ontstaan
van het bedrijf onze vestigingsplaats geweest. Daarom willen we ook iets terug doen richting de burgers en de
stad Eindhoven, en het co-founderschap is daar een voorbeeld van” (Marketing Manager Philips). Het bedrijf
helpt tevens mee aan een aantal Glow-projecten, door bij te vallen met kennis of materialen om zodoende de
kosten voor de Glow-organisatie te beperken. Het bedrijf is niet kunstinhoudelijk betrokken, maar krijgt wel
van te voren de projecten te zien. Bij gelegenheid benadert Philips tevens de Glow-organisatie met ideeén voor
projecten, waardoor de relatie een partnership betreft. Eén van deze initiatieven van Philips was het 2013-project
met vernieuwende straatverlichting. Philips bood dit project aan voor een stukje op de route waar niet veel te
zien was: “Dus als een beetje ondersteuning van de route, om een saai stukje toch een beetje op te leuken”
(Marketing Manager Philips). In het ontwerp van de straatlantarens was gebruik gemaakt van een projectie met
afbeeldingen van het Evoluon en andere iconische gebouwen van Eindhoven, ontwikkeld in samenwerking met
de Design Academy. Het project pakte echter in de praktijk niet zo goed uit, het was te druk en niet donker
genoeg om de projectie goed te kunnen zien. Uiteindelijk gaat het bedrijf er echter weer op vooruit: “Daar halen
ze zelf ook weer lering uit met zo’n test, maar daar proberen we ook veel actiever over mee te denken van, ‘goh

hoe kunnen we beter doen?”” (Eventmanager Glow).

De relatie tussen Philips en Glow biedt beide partijen interessante mogelijkheden. De betrokkenheid van
Philips is ook voor Glow een interessant stukje marketing, in de zin dat Philips het evenement in haar netwerk
kan verkopen. Anderzijds past het evenement ook goed bij wat het bedrijf uit wil stralen: “Wij zijn natuurlijk
marktleider op het gebied van verlichting, en dat wil je ook uitstralen naar de buitenwereld. Dus voor ons is het
interessant om onze positie op die manier weer te bevestigen” (Marketing Manager Philips). Voor Philips is het
bijvoorbeeld ook interessant om haar producten terug te zien in de Glow-projecten, waardoor het evenement
voor Philips ook een marketinginstrument is. Philips wil graag een leefbare stad promoten, wat ze mede probeert

te bereiken door straatverlichting op een creatieve manier te implementeren. Met betrekking tot het creéren
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van een aantrekkelijke stad: “een lichtfestival past in dat beeld. Een lichtfestival is natuurlijk geen permanente
opstelling, en misschien af en toe een beetje over de top in de zin dat het heel kunstzinnig is, maar het geeft wel
aan dat je middels licht, de stad aantrekkelijk kunnen maken. En daarom past het in ons totale marketingverhaal
om Glow te ondersteunen” (Marketing Manager Philips).

Op deze manier werkt het marketingaspect van de relatie eigenlijk twee kanten op. Philips kan bijvoorbeeld Glow-
Next goed gebruiken om nieuwe innovaties aan een groter publiek te tonen. Dit ondersteunt de bevindingen in
§2.3, waar werd ingegaan op hoe festivals gebruikt kunnen worden als plekken van vernieuwing en als instrument
om innovatie te introduceren. De betrokkenheid van Philips kan daarnaast gekoppeld worden aan de ruimtelijke
doelstellingen van het evenement, namelijk het verhogen van de esthetische waarde van de openbare ruimte en
bepaalde locaties een andere (aantrekkelijkere) uitstraling geven. De motieven van Philips sluiten ook aan bij de
economische doelstellingen van het evenement. Door te werken aan creatieve openbare verlichting, kan Philips
helpen het imago van Eindhoven als lichtstad te versterken. Ook de betrokkenheid van Philips bij Glow-Next kan
verbonden worden met de doelstelling om Glow-Next aan te laten spreken bij innovatieve bedrijven en aan de
buitenwereld te tonen wat Eindhoven te bieden heeft op het gebied van innovatie.

Vraagtekens kunnen echter geplaatst worden bij welke partij er meer belang heeft bij de samenwerking. Hoewel
Glow goed aansluit op het profiel van Philips, is het evenement slechts een klein onderdeel van de marketing
van het bedrijf. In dit geval heeft wellicht de Glow-organisatie meer belang bij deze samenwerking dan Philips:
“ik vind het essentieel dat Philips erbij is. Je kunt je niet voorstellen dat er een lichtfestival in Eindhoven is, waar
Philips geen bijdrage aan levert. Dat is onmogelijk” (Voorzitter Stichting Glow). Anderzijds is het wellicht ook voor
Philips essentieel dat zij zich verbinden aan het lichtfestival. Gezien de herkomst van het bedrijf en het imago
van Eindhoven als lichtstad zou het opmerkelijk zijn als zij zich niet aan dit innovatieve lichtevenement zouden
verbinden, wat afbreuk zou kunnen doen aan het imago van Philips en van Eindhoven.

Zicht risico- en verzekeringsadviseurs

Zicht sponsort Glow sinds de start van het evenement. De verzekeringsadviseur geeft aan graag hun klanten te
ondersteunen door een kleine financiéle bijdrage te leveren.

De relatie met het evenement had: “altijd als doel de promotie van de stad Eindhoven in zijn geheel, op allerlei
facetten” (Verzekeringsadviseur Glow). Maar voor Zicht heeft het evenement nog andere doelstellingen,
bijvoorbeeld als leuk uitstapje voor een aantal klanten van het bedrijf buiten Eindhoven: “Voor onze klanten is
het belangrijk dat ze eens een keer iets anders doen dan over verzekeringen praten. Dat kan een voetbalwedstrijd
zijn, en wij gebruiken Glow als een stukje promotie” (Verzekeringsadviseur Glow). De koppeling van een
Eindhovens project als Glow aan een Eindhovens bedrijf is voor Zicht een manier om de lokale naamsbekendheid
te vergroten. Dit maakt duidelijk dat de relatie met Glow eigenlijk verschillende voordelen biedt: meewerken
aan een stukje promotie voor de regio, eigen naamsbekendheid en is het voor het bedrijf een manier om de
bestaande klanten in de watten te leggen. De verzekeringsadviseur maakt duidelijk dat er bewust voor gekozen
is om het evenement te gebruiken als uitstapje voor de bestaande klanten, en niet bedoeld is om nieuwe klanten
mee te werven. Voornamelijk de uitstraling van het evenement is voor het bedrijf belangrijk: “Elk jaar wordt
het met heel veel plezier door onze klanten ontvangen en daar investeren we dan ook graag wat geld in. En zo
verdient het sponsorgeld voor dns zich weer terug in goodwill 7 (Verzekeringsadviseur Glow).

Opmerkelijk aan deze motieven is dat Zicht expliciet aangeeft mee te willen werken aan de promotie van
Eindhoven en de regio, door in Glow te investeren. Dit motief kan gerelateerd worden aan de economische
doelstellingen van het evenement, om Eindhoven te promoten en op de kaart te zetten als innovatieve regio met
een goed vestigingsklimaat voor bedrijven. Hoewel voor het bedrijf de eigen naamsbekendheid en het gebruik
van het evenement voor het onderhouden van relaties wellicht belangrijker is, geeft het aan dat de verbintenis

aan Glow voor Zicht ook bredere doelstellingen kent.
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Enkele actoren, in eerste instantie de lichtkunstenaars, zijn betrokken bij Glow vanuit projectontwikkeling.
Het overzichtsschema aan het begin van dit hoofdstuk maakte duidelijk dat ook diverse culturele en
onderwijsinstellingen betrokken zijn bij het lichtfestival door middel van medewerking aan projecten.

In 2013 deed poppodium de Effenaar bijvoorbeeld mee met een eigen project, gezien zij op de centrumroute
lagen. Daarnaast doen het TAC (Temporary Art Centre) en het van Abbe-museum frequent mee met een project
(Glow 2010c). Deze zijprojecten maken het festival compleet: “bovendien bied je ze vaak een platform om ook
extra in aanraking te komen met publiek. Van Abbe gebruikt het ook een beetje om hun bezoekersaantallen per
jaar op te schroeven en een ander soort publiek te trekken dan normaal. Uiteindelijk hopen ze deze mensen te

activeren om naar het museum te komen” (Eventmanager Glow).

Onderwijsinstellingen

Onderwijsinstellingen zijn ook regelmatig door middel van een project bij het evenement betrokken. In 2013
werkte de organisatie samen met het CKE, Centrum Kunst en Cultuur Eindhoven, dat culturele programma’s voor
scholen maakt. Deze samenwerking maakte het kinderproject mogelijk. De Glow-organisatie wilde graag kinderen
op een speciale manier bij het evenement betrekken, namelijk door middel van een cultureel programma dat de
kinderen informeert over lichtkunst. Bij voorgaande edities is ook samengewerkt aan kinderprojecten. Voor de
gemeente Eindhoven is het betrekken van het onderwijs cruciaal: “Techniekpromotie is voor ons heel belangrijk,
dus is het ook altijd interessant om met Glow te kijken hoe je daar weer scholen bij kunt betrekken die wellicht in
de les iets met Glow doen” (Wethouder Citymarketing & Evenementen).

De creatieve onderwijsinstelling Sint Lucas (Boxtel) werkt ook vrijwel jaarlijks op eigen initiatief mee aan een
Glow-project en voor 2013 hebben de MBO-studenten wederom een project gerealiseerd. De Design Academy
Eindhoven is af en toe bij een project betrokken en daarnaast is de Technische Universiteit Eindhoven sinds 2011

een belangrijke actor met betrekking tot het leveren van projecten aan het evenement.

Technische Universiteit Eindhoven (TU/e)

Evenementen Organisator Academische Plechtigheden van de Technische Universiteit Eindhoven (TU/e), legt uit
dat de universiteit sinds 2011, het lustrumjaar van de universiteit die destijds 55 jaar bestond, actief meewerkt aan
Glow. Vanwege de betrokkenheid van de TU/e bij huisvesting in de stad voor haar studenten, had de universiteit
al diverse contacten met de gemeente Eindhoven en Eindhoven365 (toen CityDynamiek), waar de secretaris
van de universiteit destijds voorzitter van was. Door regelmatig contact met de burgemeester en wethouders
ontstond het idee om speciale aandacht te besteden aan het lustrumjaar. CityDynamiek suggereerde dat de
universiteit iets zou kunnen doen met licht, wat uiteindelijk heeft geleid tot de deelname in 2011, toen een groot
deel van de Glow-route over het terrein van de TU/e liep. Na deze editie is de afspraak met de Glow-organisatie
gemaakt om jaarlijks met één of twee projecten mee te doen, om de connectie met het evenement te houden.
De projecten die gerealiseerd worden door de universiteit zijn hoofdzakelijk afkomstig van het ILI (Intelligent
Lighting Institute), onder leiding van een hoogleraar. Hij wilde het instituut graag richting het bedrijfsleven zichtbaar
maken, en zag Glow als een geschikt middel. Deze koppeling kan eveneens begrepen worden als onderdeel van
de economisce doelstellingen om via Glow-Next innovatie te stimuleren en innovatieve bedrijven te benaderen.
De projecten van ILI worden speciaal voor Glow-Next ontwikkeld. In 2013 was het instituut met twee projecten
(WAVES en IRIS) vertegenwoordigd en het is de bedoeling om ieder jaar met een nieuw, innovatief project op
Glow te staan (Afbeelding 24). Voornamelijk de innovatieve installatie WAVES ontving veel media-aandacht.
Het betrof een interactief project ontwikkeld door Masterstudenten Industrial Design, dat geluidsgolven van
bezoekers omzet naar lichtprojecties op de vloer door middel van geluidscamera’s. De universiteit heeft zelf ook
voor publiciteit van het project gezorgd en vindt het ook belangrijk dat de hele TU-gemeenschap van het Glow-

project op de hoogte is. Naast deze innovatieve projecten op Glow-Next leverde de universiteit nog een project



voor de binnenstad-route.
Alle projecten die tijdens Glow te bewonderen zijn, ontvangen vanuit de Glow-organisatie een bijdrage van
€10.000. Met deze bijdrage en eventuele aanvulling van de universiteit worden de TU/e-projecten als het ware
gezamenlijk gefinancierd.

Afbeelding 24: Glow 2013: TU/e projecten

A: WAVES-project. .

B: IRIS-project: Verlicht fietspad dat van kleur en vorm verandert
C: IRIS-project

Bron: A: Langer 2013, B&C: Auteur

Voor de universiteit was de deelname aan Glow een mogelijkheid om een divers publiek naar de campus te
trekken en zich beter zichtbaar te maken in de stad: “wij waren echt een dorpje achter de Dommel” (Evenementen
Organisator Academische Plechtigheden TU/e). Een evenement als Glow, waar innovatieve lichtkunst centraal
staat, betekent voor de universiteit een manier om te laten zien waar ze mee bezig is en wat ze te bieden heeft
op het gebied van licht. De Eventmanager van Glow deelt deze mening en geeft aan dat de universiteit het
evenement als platform kan gebruiken.

Glow is echter niet alleen een instrument voor de universiteit om zich beter te kunnen profileren in de stad,
maar het evenement heeft tevens een positieve werking binnen de universiteit: “ook de samenhorigheid, het
wij-gevoel van de medewerkers en het trots zijn op de TU” (Evenementen Organisator Academische Plechtigheden
TU/e). Zij geeft aan dat het zorgt voor een positieve sfeer en een gevoel van trots binnen de universiteit en
haar medewerkers. “En dat sluimert door want de samenwerkingen die je in dat jaar hebt, blijft later ook. Je
hebt samen een heel succesvolle ervaring gehad dus kijk je er met plezier op terug” (Evenementen Organisator
Academische Plechtigheden TU/e).

Dit maakt duidelijk dat voor de universiteit de verbintenis aan het evenement tweeledig is. Enerzijds is het
een manier om de universiteit zowel naar de stad als het bedrijfsleven toe te profileren. Dit kan ook gezien
worden in relatie met de citymarketing-gerelateerde doelstellingen van het evenement: het benadrukken van
de punten Techniek, Design, en Kennis. In die zin sluit de betrokkenheid van de TU/e bij Glow perfect aan om dit
aan de buitenwereld te tonen. Anderzijds zorgt de samenwerking die binnen de universiteit tot stand komt naar
aanleiding van de projecten voor een gevoel van verbondenheid en samenhorigheid. Zodoende kan afgevraagd
worden of het betrekken van (lokale) culturele en onderwijsinstellingen een onderliggende doelstelling van Glow
is om bijvoorbeeld sociale cohesie en identiteitsvorming in de stad te bevorderen. Hoewel de Eventmanager van
Glow aangeeft dat dit niet een directe intentie is, bestaat de mogelijkheid dat de verbintenis van deze lokale

instellingen aan het evenement, onbedoeld gevoelens van samenhorigheid en sociale cohesie teweeg brengt.



De verschillende betrokken actoren hebben geregeld contact om de samenwerking mogelijk te maken. Deze
paragraaf gaat in op hoe de samenwerking en het contact precies verloopt in de aanloop van het evenement.
Mogelijke conflicten of discussiepunten die tijdens deze samenwerking naar boven komen worden eveneens

besproken.

Onderling contact

Deinterviews maaktenduidelijk datde actoren op huneigen manier contactonderhouden met de Glow-organisatie.
Van de faciliterende actoren geeft bijvoorbeeld de verzekeraar aan regelmatig mail- en telefonisch contact met de
Eventmanager van het festival te hebben. In dit contact wordt voornamelijk gesproken over hoe zaken praktisch
geregeld gaan worden, bijvoorbeeld met betrekking tot beveiliging van de apparatuur die tijdens het evenement
aanwezig zal zijn. De gemeentelijke samenwerking verloopt echter anders. Accountmanager Evenementen bij de
Gemeente Eindhoven werkt in de vorm van projectgroepen waar de verschillende belanghebbende partijen zoals
de brandweer en politie aanwezig zijn. De Glow-organisatie is daar ook bij aanwezig en in ongeveer 5 of 6 keer,
meestal eens per 4 of 5 weken, wordt samengewerkt aan het realiseren van de centrumroute. De gesprekken
over de volgende editie starten al in het eerste kwartaal van het nieuwe jaar en dan wordt er gekeken of er al
ideeén zijn over de route. De wethouder Evenementen en Citymarketing heeft niet veel direct contact met Glow,
maar krijgt wel veel mee via de communicatie met citymarketingapparaat Eindhoven365.

Met betrekking tot de sponsoren geeft de Marketing Manager Philips aan in de laatste periode voor het
evenement regelmatig contact te hebben met de Eventmanager. Dit gebeurt volgens hem één keer per 2-3 weken
face-to-face en verder telefonisch. Tijdens dit contact wordt voornamelijk de samenwerking met betrekking tot
de uitvoering van projecten besproken en kijkt Philips wat het kan betekenen door het leveren van onder andere
kennis en materialen. De Marketing Manager is overigens de enige persoon die vanuit Philips contact heeft met
de Glow-organisatie. Hij geeft aan dit in 2013 volledig naar zich toe te hebben getrokken om alle communicatie
te codrdineren, projecten te begeleiden en de onderlinge sponsordeal met het festival te bespreken. Voorgaande
jaren hadden verschillende mensen direct contact met Glow, “maar je ziet dat als er heel veel losse contacten zijn
dat het heel moeilijk is om daar goed grip op te houden” (Marketing Manager Philips).

Vanuit het oogpunt van projecten geeft Evenementen Organisator Academische Plechtigheden van de TU/e
aan dat er drie meetings zijn met de Glow-organisatie en andere partijen betrokken bij de projecten. De
eerste meeting vindt meestal in september plaats en wordt geinitieerd door de Glow-organisatie. Tijdens deze
meeting worden de beschikbare projecten en ideeén voor projecten voor de komende editie besproken. In
de daaropvolgende meeting worden voornamelijk het uitgewerkte, definitieve project en specificaties van de
financiering behandeld. Tot slot staat in de derde meeting de codrdinatie van de uitvoering centraal en wordt
tevens de Glow-programmering definitief vastgesteld. Na deze meeting neemt de Evenementen Organisator de
praktische organisatie met betrekking tot de TU/e projecten over.

Bovenstaande actoren zijn allemaal op een andere manier bij het evenement betrokken, waardoor ook het
samenwerkingscontact anders verloopt. Het verschil tussen de (relatief informeel overkomende) communicatie
tussen de verzekeringsadviseur van het evenement met de Glow-organisatie en de (meer formele) manier
waarop er met de gemeente samengewerkt wordt, kan meerdere redenen hebben. Allereerst werken de
verzekeringsadviseur en de Eventmanager van Glow al jarenlang samen en verandert, naar eigen zeggen van de
verzekeringsadviseur, de verzekering van het evenement relatief weinig. Daarnaast zijn in dit samenwerkingsproces
veel minder partners betrokken. De gemeentelijke organisatie heeft te maken met partijen die eisen stellen aan
de Glow-organisatie om zo de route (zo veilig) mogelijk te maken. Vanwege dit complexere samenwerkingsproces
(met bijvoorbeeld deze veiligheidseisen en de subsidie- en vergunningsaanvragen) verloopt samenwerking met

de gemeentelijke actoren meer via formele en beleidsmatige contacten.



Politiek marktplein

Met de betrokkenheid van al deze actoren bestaat de mogelijkheid dat de samenwerking kan leiden tot een
conflict. Het theoretisch deel van dit onderzoek maakte duidelijk in §2.3 dat er regelmatig discussies ontstaan
op het politieke marktplein, het platform waar alle ideeén en belangen van de verschillende actoren over de
samenwerking tot uiting komt.

De Eventmanager geeft aan dat in voorgaande jaren op een aantal momenten discussies zijn ontstaan omtrent
de mede- of samenwerking van actoren. Het is dan aan de directie bij Eindhoven365 om deze samenwerking te
coordineren en wanneer nodig wordt daar het bestuur van Stichting Glow bij betrokken.

In 2008, het jaar dat Glow voor het eerst Strijp-S aandeed, verliep de samenwerking met de beveiliging moeizaam.
Volgens de Eventmanager had dit te maken met de oude structuur van de beveiliging van het terrein. “Dat was
ook wel dusdanig moeilijk, dat bijna een fototoestel van een kunstenaar in beslag werd genomen omdat hij
een gebouw aan het fotograferen was waar hij zijn werk op moest maken. Dus dat ging vrij ver” (Eventmanager
Glow). Verder mochten de kunstenaars op de openingsavond van het evenement niet eerder het terrein op om
hun projecten te testen: “De poorten gingen pas om 6 uur open, dus ze kwamen er niet op. Dat terwijl ze toch al
de hele week daar gewerkt hadden. Even om aan te geven hoe lastig, zeker toen, dat nog was” (Eventmanager
Glow). Een ander incident betrof een sponsor die zich wilde bezighouden met de inhoud van een project. “Dat
werd een totale ramp, dat kon helemaal niet. Ik heb daar op ingegrepen en een richting aangeven, en zelfs niet
meer -of misschien niet goed- naar die mensen gecommuniceerd dat we het gingen veranderen” (Eventmanager
Glow). Dit incident leidde er toe dat de organisatie niet meer wil dat sponsoren zich kunstinhoudelijk met het
evenement bemoeien. Nadat het project uiteindelijk door het publiek als één van de beste beoordeeld werd, is
er geen conflict ontstaan met de sponsor. Om te zorgen voor mooie projecten moet de kunstzinnige vrijheid bij
de kunstenaar blijven: “anders dan wordt je echt een marketingevenement en dat willen we niet” (Eventmanager
Glow).

Accountmanager Evenementen van de gemeentelijke afdeling ‘Veiligheid en Bestuur’, geeft aan dat met het
opstellen van de vergunning af en toe discussies zijn geweest, onder andere over de aanvangstijd van het
evenement. De Glow-organisatie wilde om 6 uur beginnen, de gemeente liever om 7 uur in verband met de spits.
De middenweg werd gevonden in een aanvangstijd van half 7. Met het organiseren van zo’n groot evenement
moeten er vaak dit soort afwegingen gemaakt worden: “Je wilt die route zo lang mogelijk openhouden voor
publiek, maar je hebt als gemeente ook te maken met andere gebruikers” (Accountmanager Evenementen
Gemeente Eindhoven). Tevens was er een stuk op de route waar voetgangers en fietsverkeer samen zouden
komen, waardoor de gemeente van de Glow-organisatie aparte fietsplannen eiste. Dit betekende hogere
kosten voor de Glow-organisatie, waardoor discussie ontstond. De organisatie wil uiteraard ook graag met zo
laag mogelijke kosten het evenement realiseren. De voorzitter van Stichting Glow geeft aan dat er wel vaker
botsing is met de gemeente over de vergunningvoorwaarden en veiligheidseisen: “Je zit altijd te vechten tegen
de veiligheidsmaatregelen die vanuit de gemeente opgelegd worden, bijna tegen het overdreven aan. We krijgen
een half miljoen mensen, maar dat zijn een half miljoen mensen die weten hoe ze zich moeten gedragen. Dat is
iets anders dan een dancefestival, en dat wordt wel eens niet helemaal meegewogen” (Voorzitter Stichting Glow).
Maar dit soort discussies hoeven niet tot een conflict te leiden: “Als je allebei de wil hebt om er uit te komen, dan
lukt dat ook. De Glow-organisatie wil een mooi festival neerzetten, wij willen dat ook. Dus we hebben uiteindelijk
dezelfde insteek, en dan kom je er uit” (Marketing Manager Philips). Ook de Glow-organisatie kijkt op deze
manier naar de samenwerking met de diverse actoren. Hoewel de verschillende partijen inderdaad regelmatig
tegenstrijdige belangen hebben bij het evenement, leidt dit meestal niet tot conflicten: “In tegendeel, het gaat
heel harmonieus. Het is nog nooit zo harmonieus gegaan als de laatste drie jaar” (...) “het wordt gedragen door
de hele gemeenschap, dus er is veel meer acceptatie dan vroeger” (Voorzitter Stichting Glow).

Naast deze discussies over de praktische uitvoering van het evenement, kan nog gekeken worden naar eventuele
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algemene tegenstrijdige belangen die de verschillende actoren bij Glow hebben. Zo bestaat bijvoorbeeld vanuit
de gemeente de wens om het evenement breder in te zetten, waardoor Glow een nog grotere bijdrage aan de
stad zou kunnen leveren. Wethouder Citymarketing & Evenementen ziet mogelijkheden om meer ondernemers in
de Glow-week te betrekken, door bijvoorbeeld winkels langer open te houden of bedrijfsgerelateerde activiteiten
(onder andere symposia) bij de diverse nieuw-opengestelde locaties te betrekken om zodoende herontwikkeling
te stimuleren. De Glow-organisatie deelt deze behoefte niet zo zeer, “bij ons gaat het echt om de lichtkunst.
Weliswaar op plekken die verassend zijn, maar die verbreding is geen doel op zich. Het is wel mooi meegenomen”
(Voorzitter Stichting Glow).

Dit hoofdstuk is ingegaan op actoren die vanuit verschillende posities bij Glow zijn betrokken. Zij hebben niet
alleen een andere functie, maar ook andere belangen bij Glow. In hoofdstuk 5 werden economische doelstellingen

van Glow die gepresenteerd:
o Glow wordt gebruikt om de citymarketingstrategie van de gemeente uit te stralen

o Het zijprogramma Glow-Next kan specifiek gebruikt worden om de regio aan te laten

spreken bij innovatieve bedrijven

o Glow draagt bij aan het imago en de versterking van de identiteit van Eindhoven als lichtstad
o Glow is bedoeld om bezoekers naar de stad te trekken
o Glow betekent een belangrijke spin-off voor de lokale economie

Deze doelstellingen sluiten nauw aan bij de belangen van de gemeente van het evenement. Voor de gemeente
Eindhoven vormt Glow een evenement dat bijzonder goed past bij het nieuwe imago dat de stad wil uitstralen
en de nieuwe citymarketingstrategie om de stad te promoten als plek van innovatie, techniek, kennis en
design. Deze pijlers spelen eveneens een belangrijke rol bij de innovatieve en kunstzinnige projecten van Glow-
Next. Daarnaast betrekt de Glow-organisatie geregeld herontwikkelingsgebieden bij het evenement, wat het
herontwikkelingsproces van de gebieden zou kunnen versnellen en de gemeente eveneens ten goede komt.
Ook voor de sponsoren liggen in de economische doelstellingen aanknopingspunten. Glow is een manier om de
lokale naamsbekendheid van het bedrijf te vergroten en, in het geval van Zicht, een bijdrage te leveren aan de
profilering van de stad, waar het bedrijf uiteindelijk ook van meeprofiteert. Daarnaast biedt Glow de werknemers
en bestaande relaties van de sponsoren de gelegenheid voor een leuk uitstapje, wat positieve effecten kan
hebben op goodwill, het netwerk van het bedrijf en mogelijk nieuwe samenwerkingen kan faciliteren. Tevens kan
de verbintenis aan het evenement het imago van het bedrijf ten goede komen, bijvoorbeeld bij Philips. Naast dat
een innovatief lichtevenement in Eindhoven goed aansluit bij de identiteit van Philips, is het tevens een manier
om te laten zien dat ze werken aan het creatief aanlichten van de openbare ruimte.

Hoewel zij het evenement niet direct sponsoren, profiteren ook de culturele en onderwijsinstellingen van
hun verbintenis aan het evenement. Glow geeft de instellingen een platform om te tonen hoe innovatief zij
bezig zijn op gebied van licht, en wat de instellingen en leerlingen te bieden hebben. De betrokkenheid van de
onderwijsinstellingen kan tevens de uitstraling van de stad ten goede komen. Door de TU/e met Glow te verbinden
wordt de TDK-citymarketingstrategie van de gemeente onderstreept. Daarnaast kunnen onbedoeld positieve
effecten van Glow geidentificeerd worden door de sociale aspecten die de connectie met het lichtfestival teweeg

brengt.
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/. Conclusie

Doel van dit onderzoek was om inzichten te krijgen in een specifieke vorm van festivals en kunst in de openbare
ruimte: lichtkunstfestivals. Belangrijke vragen in dit over deze evenementen waren gerelateerd aan waarom deze
lichtfestivals (in toenemende mate) in de openbare ruimte te vinden zijn, door welke partijen ze georganiseerd
worden en welke verschillende belangen zij hebben bij de evenementen. Voor de beantwoording hiervan is

gebruik gemaakt van de centrale vraagstelling:

Met welke doelstellingen wordt het Nederlandse lichtfestival Glow in de openbare ruimte georganiseerd en

welke actoren en belangen zijn bij het evenement betrokken?
Deze is opgesplitst in een aantal deelvragen, die in dit hoofdstuk achtereenvolgens worden behandeld.

1. Welke vormen van lichtkunst kunnen in de openbare ruimte worden onderscheiden?
2. Met welke doelstellingen wordt het lichtfestival Glow in de openbare ruimte georganiseerd?
3. Welke actoren zijn betrokken bij de totstandkoming van Glow en welke belangen hebben zij bij het evenement?

§7.1 Lichtkunstvormen in de openbare ruimte

De theoretische verdieping in openbare lichtfestivals maakte duidelijk dat er weinig onderzoek naar deze
specifieke vorm van openbare kunst en festivals is verricht. Om lichtfestivals in de context van openbare (licht-)
kunst te kunnen plaatsen en vervolgens verder te onderzoeken, is besloten een inventarisatie op te stellen van
verschillende lichtkunst vormen die in de openbare ruimte geidentificeerd kunnen worden. Hieruit volgde een
grove indeling van eenmalige projecten, permanente projecten, en lichtfestivals en —evenementen.

Door vervolgens kenmerken in het overzicht op te nemen kon beter de omvang, aard en intentie van de
verschillende projecten begrepen worden. Deze kenmerken zijn opgesteld op basis van de literatuur uit hoofdstuk
2, en hebben betrekking op de eventuele betrokkenheid van kunstenaars bij de projecten, wat invloed heeft op
de kwaliteit van de lichtkunst en het verschil kan betekenen tussen een lichtjesavond en het tentoonstellen van
lichtkunst. Edensor & Millington maken dit duidelijk aan de hand van de Blackpool llluminations, een evenement
dat voornamelijk is gebaseerd op nostalgie en bedoeld is als vermaak voor de lokale bevolking, eerder dan dat het
publiek komt voor de esthetische en kunstzinnige kwaliteiten van de verlichting (Edensor & Millington 2013, p.
155) (§2.5). Daarnaast zijn sociale kenmerken opgenomen, die voornamelijk betrekking hebben op het verbinden
van de lokale gemeenschap bij het project, en of er bijvoorbeeld sprake is van burgerparticipatieprojecten. Deze
kenmerken gaven tevens inzichten in de doelstellingen en intentie van de projecten. In §2.1 werd duidelijk dat
voor flagship-projecten vaak internationaal erkende kunstenaars worden ingevlogen. Deze projecten zijn veelal
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bedoeld om de economie en het imago van de stad een boost te geven en aan te spreken op een brede doelgroep
(zebracki 2011; Zebracki e.a. 2010; Sharp e.a. 2005; Bassett 1993; Doucet 2010). Kleinere kunstprojecten waarbij
de input van de lokale bevolking wordt meegenomen, kunnen eerder een bijdrage leveren aan de sociale cohesie
en bijdragen aan de vorming van trots en een (lokale) identiteit (Sharp e.a. 2005; Wevers e.a. 2008; McCarthy
2006; Jiwa e.a. 2009).

Het gebruik van deze kenmerken leidde er toe dat er binnen de categorie lichtfestivals en —evenementen, een
specifieke categorie onderscheiden kon worden: de lichtjesavonden. Slechts aan enkelen van deze lichtjesavonden
werken kunstenaars mee, wat een kwalitatief verschil betekent met de grotere lichtfestivals. Daarnaast is bij alle
lichtjesavonden de lokale bevolking aan het evenement verbonden, wat een tweede verschil met lichtfestivals
zoals Amsterdam Light Festival en Glow betekent. Hierdoor kan gezegd worden dat de lichtjesavonden een
andere insteek hebben, en dat er een nadruk ligt op kaarsverlichting, het betrekken van de lokale bevolking en
kerst-gerelateerde nevenactiviteiten. De grotere lichtevenementen lijken meer gericht een bredere doelgroep

dan de lokale bevolking en op het gebruik van lichtkunst.

Naar aanleiding van dit verschil kan afgevraagd worden of beide evenementen wel als ‘festival’ omschreven kunnen
worden. De definities van onder anderen Schuster (1995), Ryan & Wollan (2013) en Weidenfeld & Leask (2013)
maakten duidelijk dat bij ‘festivals’ een nadruk ligt op het verbinden en de betrekken van een gemeenschap door
een gezamenlijk evenement (§2.3). Bij ‘evenementen’ ligt de focus meer op grootschalige projecten bedoeld als
toeristische trekpleister of als flagship, waardoor deze evenementen meer enscenerend en minder participerend
zijn (Hiller 2000; Getz 2008; Schuster 1995, p. 173). De zogenoemde lichtfestivals uit de inventarisatie bevatten wel
regelmatig participerende elementen, maar leggen hier geen nadruk op, in tegenstelling tot de lichtjesavonden.
Daarom kan gezegd worden dat de kaarsjes- en lichtjesavonden dichter bij de term ‘lichtfestival’ liggen, dan de

grootschalige evenementen die zich als zijnde lichtfestival profileren.

Hoofdstuk 2 werd afgesloten met verwachtingen voor de casestudy, gebaseerd op bevindingen uit de literatuur.
De verwachtingen hadden betrekking op economische, sociale en ruimtelijke motieven voor het implementeren
voor een lichtfestival. De (voornamelijk ruimtelijke) rol die licht kan vervullen bij deze motieven is ook in de
verwachtingen opgenomen. Met behulp van deze verwachtingen worden in deze paragraaf de economische,

sociale en ruimtelijke doelstellingen van Glow uitgewerkt.

Economische doelstellingen

Op basis van de literatuurbevindingen is voor Glow de verwachting opgesteld:

e De economische doelstellingen van het lichtfestival hebben betrekking op het verbeteren van het
stedelijk imago en het profileren van de stedelijke identiteit als onderdeel van de citymarketing,
het trekken van bedrijven, bezoekers, toeristen en de ‘creatieve klasse’ en het stimuleren van de
avondeconomie.

(Sharp e.a. 2005, p. 1004, 1012; Zebracki e.a. 2010, p. 788; Bassett 1993, p. 1779; Lorenzen & Andersen 2009, p.368;
Schuster 1995, p. 184; Kavaratzis & Ashworth 2007, p. 21; Linko & Silvanto 2011, p. 225; Weidenfeld & Leask 2013, p.
555; Evans 2012, p. 36; Jiwa e.a. 2009, p. 157).

Bij de start van Glow was het voornamelijk de bedoeling om een evenement op te zetten dat paste bij de
identiteit van Eindhoven en de stad sterker zou profileren als ‘lichtstad’. In dat opzicht komen de economische
doelstellingen met betrekking tot profilering en imago overeen met de bevindingen uit de literatuur (Sharp e.a.
2005; Zebracki e.a. 2010; Bassett 1993; McCarthy 2006; Johansson & Kociatkiewicz 2011). Daarnaast moest



Glow een economische impuls en spin-off aan de stad zou geven door ook in de avonduren en wintermaanden
toeristen en bezoekers te trekken. Het lichtfestival sloot daarom goed aan bij de strategie van de gemeente om te
zorgen voor een levendige ‘avondstad’, wat gezien kan worden als het uitbreiden van de nachteconomie (Evans
2012; Jiwa e.a. 2009, §2.4).

De groei van het evenement, de reorganisatie van CityDynamiek naar Eindhoven365 en de nieuwe
citymarketingstrategie van de gemeente hebben geleid tot aanvullende doelstellingen. De nieuwe
citymarketingstrategie moest de techniek, design en kennissectoren in de stad stimuleren. Glow sluit bij deze
sectoren aan en kan gebruikt worden om deze visie uit te dragen. Met name het zij-evenement Glow-Next
leent zich hier voor en dit zij-evenement kan eveneens als gevolg gezien worden van de nieuwe nadruk op
bovengenoemde sectoren. Het evenement moet dan ook innovatieve bedrijven naar de stad en regio te trekken.
Ook vanwege het gebruik van innovatieve projecten en technieken worden met Glow-Next de TDK-sectoren in
de stad onderstreept.

De keuze om deze nadruk middels een zij-evenement te realiseren in plaats van het hele evenement naar
deze waarden terug te brengen, geeft aan dat Glow toegankelijk moet blijven voor het algemene publiek, en
de organisatie dus de bezoekersaantallen en economische effecten van het hoofdevenement wil behouden
(McCarthy 2006; Bassett 1993; Doucet 2009; Kavaratzis & Ashworth 2007; Linko & Silvanto 2011). Waar het de
bedoeling is om met Glow bezoekers en bedrijven naar de regio te trekken, zijn er geen aanwijzingen gevonden dat
het evenement bedoeld is om de ‘creatieve klasse’ naar de regio te trekken. In dat opzicht komen de bevindingen
van de casestudy niet overeen met de verwachtingen (Lorenzen & Andersen 2009). Een mogelijke verklaring
hiervoor is dat Eindhoven er voor kiest om dit via andere kanalen te stimuleren, bijvoorbeeld met de promotie

van Brainport of de Technische Universiteit.

Sociale doelstellingen

In de literatuur wordt aangegeven dat festivals en evenementen een belangrijke sociale bijdrage kunnen leveren
aan sociale cohesie, het bevorderen van een gevoel van trots en identiteitsvorming. Dit wordt veelal geprobeerd
te bereiken door participatie en betrokkenheid van de lokale gemeenschap (McCarthy 2006; Zebracki e.a. 2010;
Zebracki 2011; Bassett 1993; Sharp e.a. 2005; Sharp 2007; Linko & Silvanto 2011; Arcodia & Whitford 2006;
Saayman & Saayman 2006; Getz 2008; Johansson & Kociatkiewicz 2011). Op basis daarvan is voor Glow de

verwachting:

e Sociale doelstellingen van het lichtfestival hebben betrekking op het bevorderen van sociale cohesie,
het versterken van een gemeenschap en het leveren van een bijdrage aan een identiteit en gevoel van
trots. Dit gebeurt veelal door middel van burgerparticipatieprojecten.

(McCarthy 2006, p. 245, 244; Zebracki e.a. 2010, p. 788; Zebracki 2011, p. 2955, 2968; Bassett 1993, p. 1773, 1774,
1779; Sharp e.a. 2005, p. 1004; Sharp, 2007, p. 274, 275, 288; Getz 2008, p. 403; Johansson & Kociatkiewicz 2011, p.
397; Linko & Silvanto 2011; Arcodia & Whitford 2006; Saayman & Saayman 2006).

Opmerkelijk is dat bij Glow weinig expliciete sociale doelstellingen worden benoemd, buiten het bieden van een
platform voor Eindhovense kunstenaars, ontwerpers en architecten die zich bezig houden met licht. Dit platform
kan echter ook gezien worden als een verlengde poging om de stad op deze gebieden te profileren. Wel worden
in de thema’s de mogelijkheden erkend van de lichtinstallaties om onderlinge interactie en het samenbrengen
van mensen te stimuleren (§5.4). In deze jaarlijkse thema’s zijn meerdere aanknopingspunten voor sociale
doelstellingen te herkennen. De thema’s hebben vaak betrekking op diverse sociale aspecten van de stedelijke
ruimtelijke, maar worden nauwelijks gebruikt om discussies op te zetten over bijvoorbeeld de veranderende
functie van de openbare ruimte.

De gemeente Eindhoven erkent wel de sociale bijdragen van evenementen, en geeft aan dat evenementen sociaal-

maatschappelijk belang hebben voor de leefbaarheid en sociale cohesie in de stad (Gemeente Eindhoven 2012



Evenementenbeleid p. 6). Om dit te kunnen bereiken is echter betrokkenheid van de bewoners, bijvoorbeeld in
de vorm van burgerparticipatieprojecten van belang (Sharp e.a. 2005; Sharp 2007; Wevers e.a. 2008; McCarthy
2006).

Glow werkt weliswaar samen met lokale culturele- en onderwijsinstellingen, maar niet puur vanuit de intentie om
de lokale bevolking bij het evenement te betrekken. De gemeente stimuleert maatschappelijke betrokkenheid bij
Glow met betrekking tot het onderwijs, omdat kinderen jong in aanraking laten komen met lichtkunst en techniek
mogelijk in de toekomst kan resulteren in meer technici in de regio.

In 2013 konden mensen hun oude gloeilampen inleveren, die vervolgens zijn gebruikt voor een project (Cloud,
voorpagina). Hoewel dit project bij de geschiedenis van de stad past, was het niet speciaal voor Eindhoven of in
samenwerking met de bevolking ontwikkeld, en daardoor minder met de stad verbonden. Dit betekent echter
niet dat Glow los staat van de lokale context en overal plaats zou kunnen vinden (Hiller 2000). Een deel van de
projecten wordt daadwerkelijk speciaal voor de stad ontwikkeld en zou op een andere locatie zijn betekenis
verliezen, zoals het project in het PSV-stadion (2013) wat duidelijk inspeelt op de lokale identiteit. Met deze site
specific-projecten en de verbintenis met de stad wordt tevens de ‘place attachment’ van het evenement aan
Eindhoven benadrukt (Getz 2008, p. 408). Ook doordat de curatoren projectlocaties selecteren die toe zijn aan
herontwikkeling of een nieuwe kennismaking met het publiek, wordt op bijzondere wijze gebruik gemaakt van

de stedelijke ruimte.

Ruimtelijke doelstellingen

Ruimtelijke voordelen van festivals en evenementen worden gezien in de mogelijkheden die de evenementen
bieden voor het herontwikkelen van de stad. Licht kan daarnaast een belangrijke rol vervullen door openbare
ruimten er anders of aantrekkelijker uit te laten zien, en mensen een groter gevoel van veiligheid te geven
(Edensor 2012; Johansson e.a. 2011; Haans & de Kort 2012; Alves 2007). Naar aanleiding hiervan wordt bij Glow

verwacht:

o Ruimtelijke doelstellingen van een lichtfestival hebben betrekking op het stimuleren van het gebruik
van de openbare ruimte door deze aantrekkelijker te maken, ongebruikte locaties tijdelijk een nieuwe
functie te geven en/of er anders uit laten zien en gebruiken als instrument om veranderingen structureel
door te voeren.

(Zebracki e.a. 2010, p. 787; Sharp e.a. 2005, p. 1001, 1004, 1013; McCarthy 2006, p. 245; Bassett 1993, p. 1775;
Wevers e.a. 2008, p. 5; Johansson & Kociatkiewicz 2011, p. 394, 395; Hiller 2000, p. 440).

e De kwaliteiten van licht kunnen een belangrijke bijdrage leveren aan deze ruimtelijke effecten en
veranderingen.
(Edensor 2012, p. 1106; Johansson e.a. 2011; Haans & de Kort 2012, p. 342; Alves 2007, p. 1255).

Glow kent meerdere ruimtelijke doelstellingen. Door het gebruik van de lichtinstallaties kan Glow de stad tijdelijk
aantrekkelijker maken en de openbare ruimte er anders uit laten zien (Alves 2007; Edensor 2012). Co-founder
Philipsis actief bezig op het gebied van innovatieve straatverlichting en ziet dat het evenement gebruikt kan worden
om de stad aantrekkelijker te maken voor bedrijven, toeristen en (mogelijke) bewoners. Door de esthetische
waarde van de ruimte te verhogen kan ook het gebruik van de openbare ruimte gestimuleerd worden, wat tijdens
de Glow-week al gebeurd doordat de projecten mensen in de openbare ruimte samenbrengen (Zebracki e.a.
2010; Sharp e.a. 2005; McCarthy 2006; Bassett 1993). Deze positieve effecten op de openbare ruimte zouden
echter verder uitgebuit kunnen worden door te investeren in permanente (Glow) lichtprojecten.

Behalve het tijdelijk aantrekkelijk maken van de openbare ruimte door middel van licht, wordt het evenement
gebruikt om bepaalde gebieden in de stad (opnieuw) open te stellen voor publiek of een andere identiteit te
geven (Hiller 2000; Johansson & Kociatkiewicz 2011, p.394). Op deze manier is het evenement erg betrokken



bij de veranderingen in de stedelijke openbare ruimte. De mogelijkheden die Glow hierdoor creéert zijn ook
voor de gemeente Eindhoven van belang, omdat Glow de locatie bekendheid kan geven en zo mogelijk invloed
heeft op het herontwikkelingsproces van het terrein. Opvallend hierbij is dat de Glow-organisatie aangeeft dat
zij altijd de intentie heeft om nieuwe gebieden bij het evenement te betrekken, maar niet direct op zoek is naar
mogelijkheden voor herontwikkeling.

Hoewel in relatie tot de literatuur het lichtevenement niet direct gebruikt wordt om structurele veranderingen
door te voeren in de openbare ruimte vanwege het gebrek aan investeringen in permanente lichtprojecten, kan
het evenement hier wel indirect invloed op hebben door het openstellen van herontwikkelingsgebieden, wat

uiteindelijk kan leiden tot ontwikkelingen in de openbare ruimte (Hiller 2000; Johansson & Kociatkiewicz 2011).

Aan de hand van bovenstaande alinea’s hebben de doelstellingen duidelijk gemaakt dat Glow beter benoemd kan
wordenalslichtevenement. De doelstellingen van Glow komen grotendeels overeen met de gestelde verwachtingen
op basis van de literatuur, het evenement maakt onderdeel uit van de stedelijke citymarketing, moet bedrijven
aantrekken, de openbare ruimte verbeteren en onderlinge interactie stimuleren. De bevindingen van de casestudy
komen niet overeen met betrekking tot het aantrekken van de ‘creatieve klasse’ en het willen bevorderen van een
lokale identiteit, gevoel van trots of sociale cohesie door middel van burgerparticipatieprojecten.

Uit de literatuur kon worden opgemaakt dat bij festivals en evenementen verschillende actoren zijn betrokken.
Op het abstracte politieke marktplein projecteren de actoren hun visie en belangen bij het evenement en komen
zij met elkaars verwachtingen in contact, wat een belangrijke basis kan leggen voor samenwerking (Larson 2009).

Naar aanleiding hiervan zijn voor Glow de verwachtingen:

e Bij een lichtfestival zijn veel verschillende actoren betrokken: de festivalorganisatie, de stad of
gemeente, bezoekers, sponsoren en leveranciers, omwonenden en de lokale horeca.
(Larson 2009, p. 289, 290, 291).

e De actoren hebben allemaal hun eigen belangen bij het evenement, die uitgesproken worden op het
politieke marktplein. Door deze de eigen belangen voorop te stellen kunnen discussies of conflicten op
het politieke marktplein omtrent de samenwerking ontstaan.

(Larson 2009, p. 291, 300).

De verdieping in de casestudy maakte duidelijk dat bij Glow eveneens diverse actoren zijn betrokken, die
grotendeels overeenkomen met de actoren die Larson 2009 benoemd. De indeling gepresenteerd in de
literatuur op basis van primaire en secundaire actoren (Andersson & Getz 2008, p. 204), waarbij primaire
actoren (werknemers, vrijwilligers, sponsoren, leveranciers, bezoekers en deelnemers) rollen vervullen waar het
festival van afhankelijk is, en secundaire actoren (overheden, steden, dienstleveraars, media en bedrijven) een
ondersteunende functie bieden, kon echter niet voor Glow gebruikt worden Deze ‘secundaire’ actoren zoals de
gemeente en instellingen en bedrijven die betrokken zijn door middel van projectontwikkeling, zijn voor het
evenement onmisbaar. Daarom zijn de actoren op een andere manier ingedeeld.

Naast de inhoudelijke organisatie die wordt opgemaakt door Eindhoven365, Stichting Glow en de curatoren
van het evenement, zijn er een aantal faciliterende actoren, die door hun bijdrage het evenement mogelijk
maken. Dit zijn subsidieverleners zoals de gemeente Eindhoven, provincie Noord-Brabant en diverse culturele
fondsen. De culturele fondsen zijn veelal gericht op het stimuleren van kunst in de stad. Het Cultuurfonds Strijp-S
is echter opgezet om het herontwikkelingsgebied Strijp-S te promoten door middel van cultuur, waar het vooral
om de aandacht voor het terrein gaat. Wat dat betreft liggen de belangen van dit Cultuurfonds meer bij het grote



bezoekersaantal wat Glow trekt, dan bij de kunstinhoudelijke kwaliteiten van het evenement.

De gemeente is via verschillende trajecten direct bij Glow betrokken: door de vergunning- en subsidieverlening,
door het leveren van ondersteunende diensten en door het gegeven dat het evenement wordt georganiseerd
door Eindhoven365. De gemeente is een actor die zelf grote belangen heeft bij het evenement, wat terug te
zien is in de doelstellingen gericht op het promoten en profileren van Eindhoven als lichtstad en als een plek
van techniek, design, kennis en innovatie. Glow is hierdoor voor de gemeente Eindhoven een instrument voor
citymarketing, het trekken van bezoekers en bedrijven en als stimulans voor stedelijke herontwikkeling (McCarthy
2006; Bassett 1993; Doucet 2009; Kavaratzis & Ashworth 2007; Johansson & Kociatkiewicz 2011; Hiller 2000).

Voor de (kleine) sponsorende actoren biedt Glow regionale naamsbekendheid en kan het evenement gebruikt
worden om cliénten mee te nemen voor een uitstapje, wat de relatie met de cliénten ten goede kan komen. Voor
Philipsis de verbintenis aan Glow een manier om te laten zien dat het bedrijf lokale initiatieven ondersteunt, en een
mogelijkheid om innovatieve projecten te tonen. Door dit te doen en tevens mee te werken aan Glow-projecten,
illustreert het bedrijf in die zin ook de mogelijkheden die Glow biedt als marketinginstrument. Anderzijds heeft
de Glow-organisatie zelf evenzeer belangen bij de betrokkenheid van Philips als sponsor, bijvoorbeeld als manier
om het evenement via het netwerk van Philips te promoten. Philips sponsort veel evenementen, waardoor
afgevraagd kan worden of mogelijk de Glow-organisatie meer baat heeft bij de relatie dan het bedrijf zelf. Dat
gezegd te hebben is het voor Philips ook een manier om te laten zien dat, ook al is het merendeel van de Philips-

activiteiten niet meer in Eindhoven gevestigd, het bedrijf nog steeds aan de regio verbonden is.

De actoren die vanuit projectontwikkeling bij het evenement betrokken zijn, hebben hier eveneens uiteenlopende
motieven voor. Voor culturele instellingen is de verbintenis met Glow een manier om meer bezoekers te trekken.
De onderwijsinstellingen krijgen de mogelijkheid om leerlingen met lichtkunst in contact te brengen. Anderzijds
maken de projecten van de Technische Universiteit het echter voor Glow mogelijk om tijdens Glow-Next
innovatieve projecten te tonen, waardoor de relatie met de universiteit een wisselwerking is. Voor de TU/e is
Glow ook een manier om de universiteit te zichtbaar te maken in de stad en bij het bedrijfsleven. Daarnaast heeft
de samenwerking die door Glow-projecten tot stand komt tevens invloed op het gevoel van samenhorigheid
en trots van medewerkers binnen de universiteit. Wat dat betreft kan het gevoel van trots, samenhorigheid en
samenwerking dat Glow teweeg brengt binnen de desbetreffende instelling, gezien worden positieve onbedoelde
sociale effecten van het evenement. Het is interessant dat Glow deze sociale bijdrage kan leveren, gezien de
geringe opgestelde sociale doelstellingen om sociale cohesie in de stad te bevorderen (McCarthy 2006; Zebracki
e.a. 2010; Sharp 2007; Linko & Silvanto 2011; Getz 2008; Johansson & Kociatkiewicz 2011).

Politieke marktplein

Omtrent de samenwerking met de verschillende actoren werd duidelijk dat de manier van samenwerken per actor
erg verschilt wat te maken heeft met hoelang zij elkaar bijvoorbeeld al kennen of samenwerken. Diverse actoren
geven aan dat er soms conflicten ontstaan tussen de actoren, wat overeenkomt met de gestelde verwachtingen
op basis van de literatuur (Larson 2009, p. 300, §6.6). De Eventmanager gaf aan dat deze conflicten te maken
kunnen hebben met de verschillende belangen: bijvoorbeeld sponsoren die zich met de inhoud van de projecten
willen bemoeien, wat de kwaliteit van het object niet ten goede komt. De discussies tussen de Glow-organisatie
en de gemeente komen ook voort uit verschillende belangen. Waar de gemeente het evenement zo veilig mogelijk
moet laten verlopen en dus bepaalde eisen stelt, heeft de Glow-organisatie te maken met krappe budgeten. De
gemeente moet eveneens rekening houden met de belangen van andere stadsgebruikers, waardoor bijvoorbeeld
niet alle locaties omwille Glow afgesloten kunnen worden. Op het politieke marktplein ontstaat dus regelmatig
discussie, maar deze plek werkt tevens als een ruimte waar de actoren elkaars belangen kunnen bespreken en
begrijpen, waardoor de discussies in de meeste gevallen niet hoeven te leiden tot een conflict.



Met bovenstaande uitwerking wordt de beantwoording van de deelvragen afgesloten. Verdieping in de tweede
deelvraag maakte duidelijk dat de doelstellingen van Glow voornamelijk van economische en ruimtelijke aard
zijn. Het evenement wordt gebruikt om de stad te promoten, profileren en tijdelijk te veranderen. Uit de derde
deelvraag kon afgeleid worden dat actoren vanuit verschillende functies bij het evenement betrokken zijn:
vanuit inhoudelijke organisatie, faciliterende rollen, als sponsor of vanuit de medewerking aan projecten. De
verschillende actoren hebben allemaal hun eigen motieven en belangen bij het evenement (Larson 2009, p.
300). De gemeente kan gezien worden als een van de belangrijkste actoren, en heeft zelf groot belang bij het
evenement. Daarnaast bleek dat ondanks dat de Glow-organisatie geen expliciete sociale doelstellingen heeft

gesteld, Glow wel een positieve sociale bijdrage kan leveren bij meewerkende organisaties.

Wederszijds belang?

Door massa’s bezoekers te trekken, nieuwe gebieden te introduceren en de stedelijke ruimte aantrekkelijker te
maken heeft Glow een belangrijke rol in Eindhoven. Kijkend naar wat het Glow-evenement in Eindhoven teweeg
heeft gebracht, is het begrijpelijk dat meerdere steden de voordelen van lichtevenementen erkennen en met een
zichtbare toename van lichtprojecten in de openbare ruimte als gevolg (Grove 2009).

De literatuur maakte duidelijk dat openbare kunst en festivals in staat zijn de stedelijke ruimte tijdelijk te
transformeren, locaties er anders uit te laten zien, de openbare ruimte aantrekkelijker kunnen maken en zodoende
gebruik te stimuleren. Met de kwaliteiten die toegeschreven worden aan licht, namelijk dat zij het gevoel
van veiligheid kunnen vergroten en objecten of gebieden er compleet anders uit kunnen laten zien (Edensor
2012, p. 1106; Johansson e.a. 2011; Haans & de Kort 2012, p. 342; Alves 2007, p. 1255), in combinatie met de
mogelijkheden die er zijn met projecties en andere innovatieve lichttechnieken, is de impact op de stedelijke
ruimte van lichtevenementen duidelijk groter dan van andere evenementen. Dit maakt lichtevenement niet
alleen een cultureel evenement wat gebruikt kan worden voor het bereiken van alle economische doelstellingen
die voorgaande paragrafen hebben besproken, maar zijn zij ook een vernieuwing van het instrument ‘culturele
evenementen voor stedelijke ontwikkeling’.

Daarnaast geeft dit onderzoek weer dat, in het geval van Glow, er niet per definitie sociale doelstellingen met
betrekking tot sociale cohesie aan een (licht-) evenement verbonden zijn. Binnen de meewerkende organisaties
werd dit echter wel ervaren en gaf het evenement een gevoel van trots. Waar de behandelde literatuur met
betrekking tot sociale motieven voor culturele festivals en evenementen sterk het belang van omwonenden
door middel van burgerparticipatie benadrukt, zou dit positieve effect op samenwerking binnen instellingen en
bedrijven meegenomen kunnen worden bij de economisch-sociale effecten van de evenementen, aangezien het
ook de sfeer en mogelijk ook productiviteit kan bevorderen.

Dit onderzoek toonde aan dat er vanuit zowel de gemeente als het bedrijfsleven ideeén zijn om het evenement
nog breder in de stad weg te zetten om deze doelstellingen te behalen, bijvoorbeeld door samenwerking met
belangrijke partijen in de stad te stimuleren wat eveneens een uitbreiding en/of vernieuwing van het evenement
kan betekenen. Naast deze binnenstedelijke samenwerkingen liggen er mogelijkheden voor samenwerking
tussen steden, waar de Glow-organisatie aan werkt met het internationale lichtfestival-netwerk. Dit moet
in verband met concurrentie van andere lichtevenementen op een internationaal niveau plaatsvinden, maar
kan ook gebruikt worden om meer te bereiken dan het uitbreiden van de lichtevenementen door projecten
en kennis uit te wisselen. Dit netwerk kan innovatieve bedrijven een samenwerkingsplatform bieden, wat het
vestigingsklimaat van steden ten goede kan komen.

Uit dit onderzoek werd duidelijk dat er mogelijkheden en intenties zijn om het lichtevenement breder in de
stad toe te passen al deze gewenste effecten te bereiken. Of deze effecten daadwerkelijk (door het evenement)
kunnen ontstaan, is een onderwerp voor vervolgonderzoek naar deze lichtevenementen in de stedelijke openbare

ruimte.



Sinds 2006 is Glow continu gegroeid en trekt ieder jaar meer bezoekers. Op welke manier kan het evenement nog
veder groeien, en waar liggen nog kansen?

Betrekken lokale bevolking

Het is duidelijk dat Glow weinig specifieke sociale doelstellingen heeft gesteld. De gemeente erkent weliswaar
dat evenementen een belangrijke sociale en maatschappelijke functie kunnen vervullen, en diverse culturele en
onderwijsinstellingen zijn bij het evenement betrokken. Dit zou echter nog verder benut kunnen worden door
meer in te spelen op de (educatieve en sociale) verbinding van de onderwijssector met het evenement. Voor de
leerlingen die meewerken aan een Glow-project kan de deelname aan het evenement mogelijk een gevoel trots
en van verbondenheid met elkaar en met de stad oproepen (McCarthy 2006, p. 245; Sharp 2007, p. 289).

Om eendiepere sociale dimensie aan het evenement toe te voegen zou de lokale bevolking meer bij het evenement
betrokken kunnen worden, bijvoorbeeld in de vorm van een participatieproject, waarbij kunstenaars samen met
de buurtbewoners een project realiseren. Naast het versterken van de sociale cohesie maakt participatie met de
bevolking Glow nog meer tot een evenement dat echt bij Eindhoven hoort, wat ook gebruikt kan worden om het

evenement te promoten aan de buitenwereld.

Thema's benutten

De Glow-thema’s hebben meestal direct betrekking op het gebruik, de vormgeving en ontwikkeling van de
stedelijke ruimte. Ondanks dat de organisatie goede intenties heeft met de thema’s, wordt er weinig concreets
mee gedaan en dienen de thema’s slechts als overkoepeling van het evenement. De interessante en actuele
thema’s zijn onderbenut, en zouden nog veel verder uitgebouwd en gebruikt kunnen worden voor het starten
van discussies over de openbare ruimte. Door in samenwerking met de culturele- en onderwijsinstellingen en de
gemeente open discussiegroepen op te zetten zou hier meer aandacht aan besteed kunnen worden. Ook zou in
ieder geval één project in de programmering centraal gesteld kunnen worden die het thema vertegenwoordigt,
en de bezoekers via een interactief element betrekt. Waar wellicht de gemeente moeite heeft direct de lokale
bevolking aan te spreken, te bereiken of actief te betrekken, kan Glow deze drempel verlagen en kan een

gezamenlijke discussie ontstaan over de toekomst van Glow en Eindhoven.

Stedelijke herontwikkeling

In relatie tot de toekomst van Eindhoven kan Glow een bijdrage leveren aan de herontwikkeling van bepaalde
gebieden. Door Strijp-S en het NRE-terrein open te stellen zijn hier al stappen in gezet en ontstond de mogelijkheid
om bezoekers (onder hen wellicht ondernemers) kennis te laten maken met de mogelijkheden van het terrein.
Mede door het Glow-café steeds te vestigen in leegstaande panden, benadrukt Glow door creatieve verlichting
de potentie van de locaties.

De Glow-organisatie zou nog meer samen kunnen werken met faciliterende partijen zoals de gemeente
of ondernemers, om dit verder uit te bouwen. Hoewel de Glow-organisatie deze effecten als een prettige
bijkomstigheid ziet, moet volgens hen de focus blijven liggen op de lichtkunst (Linko & Silvanto 2011, p.
236). In die zin moeten de bij-effecten het evenement niet gaan leiden, maar kan misschien de aandacht die
het evenement aan de stedelijke locaties geeft meer benut worden, waardoor Glow initiator van stedelijke
herontwikkeling kan zijn. Dit kan door ondernemers en andere partijen in de stad bij Glow te betrekken, door
bijvoorbeeld bedrijvenactiviteiten in één van de nieuw opengestelde Glow-locaties te organiseren, of door de
TU/e een actievere rol op Glow-Next te geven: “Dus dat je die Glow-week ook gebruikt om nieuwe studenten te
trekken en kennis te laten maken met de universiteit” (Wethouder Citymarketing & Evenementen). Een zakelijk
zij-evenement (mogelijk Glow-Professional of Glow-Business met conferenties) kan worden opgezet, om zo

niet de hoofdroute te beinvloeden maar wel via een apart evenement belangrijke partners te betrekken, wat



eventueel zou kunnen leiden tot nieuwe investeringen in de stad of in het evenement.

Investeren permanente projecten

Een intensievere samenwerking met ondernemers en de gemeente Eindhoven kan bijdragen aan het realiseren
van bovenstaande mogelijkheden en het implementeren van permanente lichtprojecten in de openbare ruimte.
De gemeente Eindhoven heeft slechts één lichtproject aangekocht, wat opmerkelijk is gezien de gemeentelijke
doelstelling om zich meer te profileren op het gebied van licht, kennis, design en technologie. Permanente
lichtprojecten kunnen het imago van de lichtstad van Nederland bevestigen en daarnaast gebruikt worden om
het gevoel van veiligheid op bepaalde plekken te vergroten, wat activiteit stimuleert (Johansson e.a. 2011; Haans
& de Kort 2012). Zowel de gemeente, Philips en de Glow-organisatie zijn enthousiast en zien de toegevoegde
waarde van permanente lichtprojecten in de stad. Wellicht liggen hier samenwerkingsmogelijkheden met Philips
als co-founder en belangrijke sponsor van Glow.

Kortweg kan gezegd worden dat Glow op een aantal gebieden, zoals maatschappelijke betrokkenheid,
ontwikkeling van de stedelijke ruimte door permanente projecten, het gebruik van de thema'’s en het betrekken
van ondernemers, breder gebruikt en benut zou kunnen worden dan nu het geval is. Dit hoeft niet per definitie
een vercommercialisering van het evenement te betekenen waarbij de lichtkunst uit het oog verloren wordt: de
organisatie heeft door scholen te betrekken, nieuwe gebieden open te stellen en actuele ruimtelijke thema’s te

kiezen, de mogelijkheden zelf al klaargelegd.



ER




Doel van dit onderzoek het verkrijgen van inzichten in lichtkunstfestivals en —evenementen in de openbare
ruimte en in de doelstellingen en actoren betrokken bij het lichtfestival Glow. Omdat geconstateerd werd dat
binnen de openbare kunst, festival en evenementenliteratuur de specifieke vorm van lichtkunstfestivals weinig is
onderzocht, is allereerst een inventarisatie opgemaakt van lichtkunstprojecten en —evenementen in de openbare
ruimte. Vanwege de beperkte tijd en ruimte van dit onderzoek was het niet mogelijk om alle lichtkunstprojecten
in de Nederlandse openbare ruimte op te nemen. Zodoende bestaan de categorieén van eenmalige en
permanente projecten uit voorbeelden. Hoewel bij de lichtfestivals- en evenementen weldegelijk geprobeerd
is om alle evenementen in de inventarisatie op te nemen, kan niet uitgesloten worden dat er evenementen
ontbreken. Vanwege de uiteenlopende aard van de lichtprojecten in de inventarisatie, bleek het niet eenvoudig
om kenmerken te vinden die op alle projecten konden worden toegepast. Dit probleem kwam tevens voort
uit het gegeven dat er geen eerder onderzoek naar verschillende typen lichtprojecten in de openbare ruimte
beschikbaar was, waar op voortgebouwd kon worden. Uiteindelijk is de keuze gemaakt om de kenmerken te

baseren op de bevindingen uit de literatuur over openbare kunst.

De verkennende aard van dit onderzoek bemoeilijkte ook de beantwoording van de overige twee deelvragen, over
de doelstellingen en voornamelijk de vraag over actoren die bij Glow betrokken zijn. Voor de beantwoording van
deze deelvraag moest echter eerst achterhaald worden welke partijen er dus betrokken waren bij de organisatie
van het evenement. Dit was echter iets wat gedurende het onderzoeksproces langzaam duidelijk werd. Wanneer
dit van te voren overwogen was, had bijvoorbeeld eerst een uitgebreidere inventarisatie vooraf plaats kunnen
vinden, waaruit duidelijk werd welke actoren en respondenten het best benaderd konden worden.

Vanwege de focus van het onderzoek naar de doelstellingen van Glow en de motieven van betrokken actoren is
om hier inzichten in te krijgen gebruik gemaakt van kwalitatieve methoden in de vorm van semi-gestructureerde
interviews. Hoewel geprobeerd is zoveel mogelijk verschillende actoren te spreken, was dit niet altijd mogelijk
in verband de beschikbaarheid van de respondenten of een gebrek aan interesse van actoren om mee te
werken aan het onderzoek. Hierdoor ontbreken bijvoorbeeld visies van een aantal culturele fondsen die vanuit
subsidieverlening betrokken zijn en andere grote bedrijven die Glow ondersteunen vanuit projectsamenwerking
en/of sponsoring. De uitspraken over de belangen van en samenwerking met de verschillende actoren hebben

zodoende alleen betrekking op de actoren waar daadwerkelijk mee gesproken is.

Tot slot moetin acht genomen worden dat uitspraken die naar aanleiding van dit onderzoek gedaan kunnen worden
over lichtfestivals in de openbare ruimte, gebaseerd zijn op de casestudy en er daardoor geen generaliserende
uitspraken gedaan kunnen worden over Nederlandse lichtfestivals. Daarentegen kunnen wel de uitkomsten van

dit onderzoek gebruikt worden als input voor verder onderzoek naar lichtfestivals in de openbare ruimte.
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Eenmalige lichtprojecten

Onderstaande projecten zijn slechts een aantal voorbeelden van de vele lichtprojecten die eenmalig in de

openbare ruimte zijn georganiseerd.

Tussen 16 december 2012 en 6 januari 2013 was het project ‘Window of Opportunity’ in de binnenstad van

Sittard te bewonderen en bestond uit lichtobjecten ontworpen door kunstenaars en vormgevers uit de regio

voor de leegstaande panden in het centrum van Sittard. Dit project is tevens gekoppeld aan andere december-

evenementen in de regio, zoals een ijsbaan en kerstcircus. De lichtroute kon te voet door het centrum af worden

gelegd en bij elk object was een QR-code die gescand kon worden voor het opvragen van extra informatie over

het werk en de kunstenaar (Window of Opportunity 2013).

Afbeelding 25: Projectie H&Mmsterdam

Bron: Lum 2010

Afbeelding 26: Projectie Vlisco

Bron: Vossen 2012

Afbeelding 27: Translumen permanent project

—

Ty

Bron: van der Groot 2013

Grote bedrijven maken eveneens gebruik van lichtkunst in
de openbare ruimte. Dit gebeurt regelmatig aan de hand van
projection mapping, waarbij een projectie op een gebouw wordt
afgespeeld. De opening van de nieuwe H&M winkel in Amsterdam
wordt hier als voorbeeld genomen. Op 22, 23 en 24 november
2010 werd drie avonden lang een videoprojectie op het gebouw
afgespeeld om de opening van de nieuwe H&M-winkel te vieren
(Afbeelding 25) (Lum 2010).

Alsonderdeel van de herontwikkeling van de spoorzone in Helmond,
werd in februari 2012 op het Vlisco-gebouw een videoprojectie
afgespeeld (20 minuten)(Gemeente Helmond 2014). Deze is
ontworpen door lichtontwerper Har Hollands (ook curator van
Glow), en toont een projectie van de verschillende stoffen die het
bedrijf Vlisco produceert (Afbeelding 26) (ED 2012).

Vier novemberavonden lang konden in de Transvaalbuurt in
Amsterdam-Oost verschillende lichtkunstobjecten gratis bezichtigd
worden. Dit project werd georganiseerd door Stichting Polderlicht,
die regelmatig lichtkunstprojecten in de Amsterdamse openbare
ruimte realiseren (Polderlicht 2013). De installaties werden zowel
in de openbare ruimte als voor de ramen van bedrijfsruimten
geplaatst, en zijn afkomstig uit het voormalige Centrum Kunstlicht
In De Kunst uit Eindhoven, het enige lichtkunstmuseum is dat ooit in
Nederland heeft bestaan. Tevens waren er nieuwe lichtinstallaties
van zowel nationale als internationale lichtkunstenaars te zien

en is één project permanent geinstallerd. In totaal waren er 25



lichtkunstwerken in de wijk aanwezig (Afbeelding 27) (Polderlicht 2013).

Permanente lichtprojecten
De projecten die in deze categorie zijn opgenomen zijn eveneens slechts voorbeelden van permanente
lichtprojecten in de openbare ruimte. Uiteraard zijn er nog meer verschillende projecten in de Nederlandse

openbare ruimte te vinden, die onmogelijk allemaal hier opgenomen kunnen worden.

Trajectum Lumen is een lichtkunstroute door Utrecht, die sinds Afbeelding 28: Trajectum Lumen
voorjaar 2010 365 dagen per jaar te bezichtigen is (Trajectum R
Lumen 2014a). In de lichtkunstroute zijn 18 verschillende locaties
(bruggen, gebouwen, straten) in de Utrechtse binnenstad op
artistieke wijze verlicht door zowel nationale als internationale
lichtkunstenaars en studenten van de Hogeschool voor de Kunsten
Utrecht (Afbeelding 28) (Trajectum Lumen 2014a, b; Gemeente

Utrecht 2013). Het project is een initiatief van de gemeente

Utrecht om de stad in de avonduren aantrekkelijker te maken,
) . Bron: Van Amstel 2012

het profiel van Utrecht te versterken, toeristen naar de stad te

trekken en mensen langer in het centrum te houden door een

onderscheidend avondprogramma te bieden. Daarmee maakt het

project onderdeel uit van de Utrechtse stadspromotie (Gemeente Afbeelding 29: Broken Light

Utrecht 2013; Kansen voor West 2013).

‘Broken Light’ is een lichtproject in dat sinds december 2010
onderdeel uit maakt van de openbare verlichting in de Rotterdamse
wijk Katendrecht (Afbeelding 29). Het betreft een lichtkunstwerk
ontworpen door Rudolf Teunissen. Het project is 150 meter lang
en verlicht de weg, stoep en huizen met verschillende patronen.

Deze manier van verlichting verandert de beleving van de straat
(De Architect 2011), wat ook een van de doelstellingen is van het Bron: de Architect 2011
project. Het project moet zorgen dat er zowel letterlijk als figuurlijk

licht in de situatie van de straat wordt aangebracht (RTVRijnmond

2010). Hierdoor heeft het project naast de esthetische waarde, Afbeelding 30: Walk the Light Houten
ook geholpen bij het versterken van de lokale gemeenschap en

het verminderen van criminaliteit en prostitutie, waardoor het o L .
project onderdeel uitmaakt van een wijkvernieuwingsprogramma. R TR -'"-‘l(l!u"} - "'TE:r. =%

De kunstenaar wilde aantonen dat conceptverlichting niet alleen
afhankelijk is van perceptie, maar dat het ook de identiteit van een

plaats kan ondersteunen (MondoArc 2011).

‘Walk the Light’ is een openbaar project gerealiseerd in het centrum
van Houten, op Het Rond. Het project is als winnaar gekozen uit de
ontwerpwedstrijd voor scholieren van het middelbaar onderwijs

en bestaat uit verschillende doorschijnende stenen die in een

Bron: Light International 2013



patroon op het plein zijn aangebracht (Afbeelding 30) (Architectenweb 2007). In deze stenen zit verlichting die
gaat branden wanneer er iemand in de buurt is. Dit geeft het project een eenvoudig, maar interactief en speels

karakter.

Lichtfestivals en -evenementen
De projecten die in deze categorie kunnen gezien worden als lichtfestivals of lichtevenementen. Binnen
deze categorie is echter onderscheid gemaakt tussen de lichtfestivals en -evenementen en de lichtjes- en

kaarsjesavonden, vanwege de verschillen in omvang, doelgroep en de toepassing van licht.

Bij de projecten die in deze categorie geplaatst zijn, wordt door kunstenaars en lichtontwerpers op een

kunstzinnige en innovatieve manier gebruik gemaakt van licht.

Afbeelding 31: Glow

Het lichtfestival Glow is het grootste lichtkunstfestival in
Nederland. Het evenement wordt sinds 2006 jaarlijks in
november in de openbare ruimte van Eindhoven georganiseerd
(Afbeelding 31). Zowel lokale als internationale lichtontwerpers,
designers en kunstenaars stellen hun werk anderhalve week lang
tentoon. Er wordt een route langs alle lichtinstallaties door de
binnenstad opgezet die op eigen gelegenheid, of met een gids

kan worden afgelegd. Kenmerkend voor het evenement is dat het
Bron: Glow 201 . . e . .

vooruitstrevend en innovatiefis (GlowEindhoven 2013a). Ook zijn er
vaak interactieve elementen in het festival aangebracht waardoor

je als toeschouwer deel kan uitmaken van de lichtinstallatie.

Afbeelding 32: China Lights Rotterdam

China Light Festival is een zelfstanding evenement dat ongeveer
2 tot 3 maanden duurt en al op drie locaties in Nederland is
georganiseerd. Het evenement wordt georganiseerd door een
Chinese organisatie speciaal hiervoor een Nederlands bedrijf
hebben opgericht (Rotterdam Festivals 2013). Het festival borduurt
voort op de eeuwenoude Chinese traditie van lichtfestivals, met

gebruik van lantaarns en lampionnen. De lichtobjecten die op de
festivals tentoon worden gesteld worden in een paar weken tijd
door Chinese kunstenaars en ambachtslieden op locatie gemaakt (Afbeelding 32) (China Light Rotterdam 2013a,
b).

Voordat het festival in 2012-2013 in Rotterdam werd georganiseerd, is het al eerder in Emmen (dierentuin 2009-
2010) en Haren gehouden (2011-2012). Kenmerkend voor het festival, is dat het niet openbaar toegankelijk
is. Hoewel het evenement in Rotterdam in een stadspark was opgezet, moest er entree worden betaald. Het
evenement geeft aan dat het gebruikt kan worden als onderdeel van stadspromotie door de publiciteits- en
sociale media aandacht die het teweeg brengt (China Light Rotterdam 2013b). Het gegeven dat de objecten
vervolgens op marktplaats verkocht zijn (Rotterdam Festivals 2013), benadrukt het commerciéle karakter van het

festival.



Het Amsterdam Light Festival is in 2012-2013 voor het eerst
gehouden. Het festival duurt iets meer dan een maand (ongeveer
50 dagen), waarbij de Amsterdamse binnenstad gebruikt wordt als
decor voor een licht- en waterfestival (Afbeelding 33) (Amsterdam
Light Festival 2013). Verschillende lichtsculpturen en projecties
van zowel nationale als internationale kunstenaars worden in de
openbare ruimte getoond. De tweede editie van het festival vond
plaats van 6 december 2013 t/m 19 januari 2014. Het festival is
gratis toegankelijk en heeft verschillende onderdelen zoals een
vaar- en wandelroute langs de lichtkunst.

Winterlicht is een driedaags lichtfestival in Schiedam, wat
sinds 2009 om het jaar wordt georganiseerd in het Julianapark
(Afbeelding 34) (Winterlicht 2013a). Het evenement is ontstaan
vanuit een eerbetoon van organisator Aris de Bakker aan een
eerder lichtsculpturenevenement dat in het park is gehouden:
‘Klein Dieren Festijn’ (1959).

Tijdensde editievan 2013 konden lichtinstallaties en videoprojecties
van 20 nationale en internationale kunstenaars bekeken worden.
Naast de werken gemaakt door lichtkunstenaars, worden er elke
editie ook verschillende projecten opgezet in samenwerking met
de lokale gemeenschap.

Voor de derde editie van het evenement is gekozen voor het
thema ‘vol energie’ en stonden onderwerpen zoals duurzaamheid,
innovatie en licht door middel van wind- of zonne-energie centraal
(Winterlicht 2013b). Eerdere thema’s waren: ‘Spel van licht en
donker’ (2011) en ‘Belevenissen in het park’ (2009) (Winterlicht
2013a), mede opgezet om het park te doen herleven als plek voor
het organiseren van diverse culturele activiteiten.

Route du Nord Light is een onderdeel van de Rotterdam Art Week
in februari, en betreft een route langs installaties van (inter)
nationale lichtkunstenaars (Rotterdam Worldport Worldcity 2014).
Hoewel de kunstroute al sinds 2005 bestaat, zal in 2014 de tweede
editie van de lichtroute plaats vinden. Naast de lichtkunst is er een
muziekprogramma opgezet met verschillende bands. Tijdens de
editie van 2014 maakten de ‘Marbles’ van lichtkunstenaar Daan
Roosegaarde ook onderdeel uitmaken van de lichtkunstroute
(Afbeelding 35) (Route du Nord 2013).

Afbeelding 33: Amsterdam Light Festival

Bron: Henrey 2012

Afbeelding 34: Winterlicht Schiedam

Bron: Winterlicht 2013c

Afbeelding 35: Route du Nord Light

Bron: Bird Rotterdam 2014

De volgende projecten worden gezien als lichtjes- en kaarsjesavonden. Ze zijn in deze categorie geplaatst omdat

ze veelal gebruik maken van kaarsverlichting of eenvoudige elektrische verlichting, waardoor licht op een ander



kwalitatief niveau wordt toegepast. Daarnaast vinden veel van deze projecten plaats in de wintermaanden en

komen ze voort uit een kersttraditie, of zijn er kerst-gerelateerde activiteiten aan de evenementen gekoppeld.

Afbeelding 36: Lichtjesavond Bergen

Bron: Egmond Online 2013

Afbeelding 37: Lichtjesroute Eindhoven

Bron: ED 2013

Afbeelding 38: Projectie Stadhuis Gouda

Bron: Nufoto 2010

In Bergen (Noord-Holland) wordt sinds 1926 op de eerste
woensdagavond van augustus ‘lichtjesavond’ georganiseerd
(Bergen Aan Zee 2013). Volgens de traditie versieren bewoners hun
huizen en tuinen met kaarsen, lampionnen en lampjes (Afbeelding
36). De traditie is in 1926 geinitieerd toen de VVV inwoners van het
dorp vroeg hun tuinen, huizen en de winkels en cafés te versieren
om op deze manier toeristen en bezoekers naar het dorp te trekken
(RTV N-H 2013; Egmond Online 2013).

De Eindhovense Lichtjesroute betreft een 22 kilometer lange route
langs verschillende elektrisch verlichte ornamenten (Lichtjesroute
2013a). De lampjes branden ongeveer een maand lang elke
avond langs openbare wegen in Eindhoven, en de route kan dan
ook (gratis) op eigen gelegenheid afgelegd worden. Het initiatief
is ontstaan in 1945, toen inwoners de vrijheid na de Tweede
Wereldoorlog wilden vieren door de stad te verlichten. Sinds 1984
is deze traditie door een groep vrijwilligers omgevormd naar een
lichtjesroute (Lichtjesroute 2013a). De verlichte ornamenten zijn
relatief eenvoudig en stralen voornamelijk nostalgie uit, waardoor
het soms als ‘kneuterig’ wordt omschreven (Afbeelding 37)(ED
2013).

‘Gouda bij kaarslicht’ is een evenement dat al jarenlang elke winter
plaatsvindt. Het begon met het ontsteken van een grote kerstboom
(gekregen uit de Noorse zusterstad Kongsberg in 1956) voor het
stadhuis. Twee jaar hierna vierde de kaarsenfabriek Gouda-Apollo
haar 100-jarig bestaan, wat gevierd werd door het stadhuis met
kaarsen te verlichten (Gouda bij kaarslicht 2013a). De kerstboom is
nog steeds een jaarlijks geschenk uit Kongsberg en wordt ontstoken
op het moment dat ook de binnenstad met kaarsen wordt verlicht.
Tevens worden er in de week om deze gebeurtenis heen allerlei
andere activiteiten georganiseerd, in het centrum wordt een
ijsbaan opgebouwd, er kunnen wandelingen gemaakt worden,
worden concerten georganiseerd en het stadhuis wordt zowel van
binnen en buiten verlicht door kaarsen en projecties (Afbeelding
38) (Gouda bij Kunstlicht 2010).

Sinds 1997 wordt tijdens de lichtjesavond in Delft de hele binnenstad sfeervol verlicht. In 2012 werd het

programma voor het eerst uitgebreid naar een Lichtjesweek, met verschillende activiteiten zoals stadwandelingen,

culinaire avonden, Late Night Shopping en een kerstmarkt (Bureau Binnenstad Delft 2013a). Tevens wordt er op



het marktplein een grote kerstboom geplaatst (Afbeelding 39) (De Afbeelding 39: Lichtjesavond Delft
Weekkrant 2012). Het evenement wordt gebruikt om de aanloop
naar kerst te vieren en ‘licht te geven aan de donkere dagen van
Delft’ (Bureau Binnenstad Delft 2013b)

In het Brabantse Ravenstein wordt jaarlijks op de tweede of
derde zaterdag in december de binnenstad met duizenden

kaarsen verlicht (Ravenstein bij Kaarslicht 2013a). Het evenement

Bron: Improve 2013

wordt georganiseerd door Stichting Ravenstein bij Kaarslicht. De
elektrische verlichting wordt ’s avonds gedoofd en de bewoners

steken kaarsen in huis en tuin aan (Afbeelding 40). Daarnaast zijn Afbeelding 40: Ravenstein

er kerkdiensten, worden diverse muzikale optredens van koren
en muziekgezelschappen gegeven en wordt op het Marktplein de
avond met een traditionele samenzang afgesloten. ’s Middags is er
al een kerstmarkt en wordt de pastorietuin verlicht (Ravenstein bij
Kaarslicht 2013b). Er wordt een kleine entreevergoeding gevraagd
(€2,-), om de meewerkende verenigingen te ondersteunen.

‘Huissen bij Kaarslicht’ is een evenement dat in 2005 voor het eerst
werd opgezet door een aantal leden van een muziekgezelschap. Bron: Hillege 2013
Op een zaterdagavond in december wordt het centrum van

Huissen met kaarsen verlicht en worden ook de opvallende gebouwen zoals het Klooster en de Antoniuskapel op
bijzondere wijze aangelicht. Daarnaast is er een koopavond, kerstmarkt en zijn er diverse optredens van koren en
muziekgezelschappen (Huissen bij Kaarslicht 2013, 2009).

Naar aanleiding van een bezoek van een delegatie van Winkelhart Enkhuizen aan ‘Ravenstein bij Kaarslicht” werd
er besloten om een soortgelijk evenement in Enkhuizen te starten (Enkhuizen bij kaarslicht 2014). De wijk “t Suud’
was hier geschikt voor vanwege de aanwezigheid van kerken waarin ook een muziekprogramma zou kunnen
worden gehouden. In 2011 werd er naast de kaarsjesroute ook een videoprojectie op het stadhuis afgespeeld.

Het evenement werd voor het eerst georganiseerd in 1999 en het hele stadsdeel werd met kaarsen verlicht.
Een aantal jaren later werd er een jaarlijks thema geintroduceerd, wat in 2013 ‘Sprookjes’ was (Enkhuizen bij
kaarslicht 2014; RODI 2013). Dit thema is gekozen, omdat Sprookjeswonderland (een pretpark in Enkhuizen) de

organisatie 15 jaar geleden geholpen heeft met het opzetten van de eerste editie van het evenement.

Sinds 2004 wordt er jaarlijks op de kortste dag van het jaar (21 december) in Gennep een gratis kaarsjesavond
georganiseerd door Stichting Johannes Engelen (Straks 2013); Gennep 2013). In het centrum van Gennep wordt
op de markt de straatverlichting gedoofd, achter alle ramen worden kaarsen geplaatst en alle bezoekers aan het
marktplein dragen een kaars bij zich. Daarnaast is er nog een muziekprogramma met de harmonie of fanfare uit

de regio en wordt er gezamenlijk kerstliederen gezongen.

Sinds 1987 wordt er elke derde woensdag van december een (gratis) kaarsjesavond in Vreeswijk georganiseerd

(Vreeswijk bij kaarslicht 2013; Promotie Vreeswijk 2013). De straatverlichting wordt uitgezet en de straten, sluizen



en kades worden een avond lang verlicht door kaarsen fakkels. Daarnaast zijn er verschillende warme drankjes te
koop, is er een lasershow en een kerstmarkt, wordt er een lampionnenoptocht voor kinderen georganiseerd, en

is er een muziekprogramma gevuld met verschillende (kerst)koren (Vreeswijk bij kaarslicht 2013).

22. Kaarsjesavond Zoetermeer

De kaarsjesavond in Zoetermeer wordt sinds 1991 jaarlijks gehouden en het ontsteken van de stadskerstboom
is een centrale gebeurtenis (Dichtbij 2013). Daarnaast wordt het centrum en de winkeletalages sfeervol verlicht
met lampjes en kaarsjes. Tevens wordt er door verschillende korten en muziekgroepen een muziekprogramma
georganiseerd en krijgen bezoekers door de winkeliersvereniging gratis warme drankjes aangeboden (Promotie
Zoetermeer 2013).

23. Lichtjesavond Brielle

Tijdens de lichtjesavond in Brielle wordt de grote kerstboom die de stad ontvangen heeft van de zusterstad
Havlickuv Brod (Tsjechié) ontstoken (Brielle Leeft 2013). Ook is er een muziekprogramma met kerstmuziek en
kerstkoren, kunnen er warme dranken genuttigd worden en zijn de winkels tot 21.00 geopend. Hoewel onduidelijk
is sinds wanneer de lichtjesavond wordt georganiseerd, heeft Brielle al sinds 1985 een verband met de Tsjechische
stad (0181Tv 2012).

24. Magisch Maastricht

Magisch Maastricht is een winterevenement dat sinds 2000 elk jaar georganiseerd wordt. Ooit begonnen als
Winterland Maastricht, is in 2010 de naam veranderd naar Magisch Maastricht. Gedurende de maand december
worden er verschillende activiteiten in de binnenstad van Maastricht aangeboden. Op het Vrijthof staat een grote
schaatsbaan, een kerstmarkt, draaimolen en een reuzenrad (Afbeelding 41) (VVV-Maastricht 2013a). Straten en
pleinen in het centrum worden sierlijk verlicht. De speciale ‘Magische Lichtroute’, voert bezoekers langs bijzonder
verlichte plekken in de stad: een aantal pleinen krijgen kroonluchters, een lichtlint wordt over twee bruggen
gespannen en op plein 1992 zijn gedichten geprojecteerd (VVV-Maastricht 2013b; Boekendingen 2010).

Afbeelding 41: Magisch Maastricht

Bron: Magisch Maastricht Vrijthof 2013
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Bijlage B: Glow-Routes door de jaren heen

Bron: Tripline 2013
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