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O=

^Äëíê~Åí=
cçê= îÉíÉêáå~êá~åë= áå= Ñ~êã= ~åáã~ä= ãÉÇáÅáåÉ= áí= áë= ÄÉÅçãáåÖ= ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ=
áãéçêí~åí=íç=ÄÉ=ÅçãéÉíÉåí=~í=ÖáîáåÖ=ëçìåÇ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK=sÉíÉêáå~êó=
ëíìÇÉåíë= ïÜáÅÜ= Öê~Çì~íÉ= ~ÑíÉê= ÑáåáëÜáåÖ= íÜÉ= íê~Åâ= çÑ= c~êã= ^åáã~ä= eÉ~äíÜ=
íÜÉêÉÑçêÉ= åÉÉÇ= íç= éçëëÉëë= ÇáÑÑÉêÉåí= ëéÉÅáÑáÅ= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI= ëâáääë= ~åÇ= ~ííáíìÇÉ=
ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK==
få= çêÇÉê= íç= ~ëëìãÉ= çéíáã~ä= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= íÜçëÉ= ëâáääë= ~åÇ= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=
ëíìÇÉåíë=åÉÉÇ=ëìéÉêîáëáçåI=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíK==
cçê=íÜáë=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=åÉÉÇ=íç=
ÄÉ=ã~ééÉÇI=áå=çêÇÉê=íç=êÉ~äáòÉ=~=ëíêìÅíìêÉÇ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK==
=
få=íÜáë=ëíìÇó=ïÉ=íêáÉÇ=íç=ÖÉí=~å=áåëáÖÜí=áå=ïÜáÅÜ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~=ëíìÇÉåí=Ü~ë=íç=
ÇÉîÉäçé=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=Üçï=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=ëíìÇÉåíë=Å~å=
ÄÉ=ÖáîÉåI=Å~å=ÄÉ=çÄí~áåÉÇ=~åÇ=Å~å=ÄÉ=ëíêìÅíìêÉÇK=
=
aìêáåÖ= íÜáë= ëíìÇó= ëÉãá= ëíêìÅíìêÉÇ= áåíÉêîáÉïë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= í~âÉå= Ñêçã= íÉå= ëáñíÜ=
óÉ~êÛë=ëíìÇÉåíëI=ëÉîÉå=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=Ñçìê=Ñ~êãÉêëK=lÄëÉêî~íáçåë=çÑ=íÉå=ëáñíÜ=óÉ~êÛë=
ëíìÇÉåíë= ÇìêáåÖ= íÜÉáê= Ñ~êã= îáëáíë= ÉåêáÅÜÉÇ= íÜÉ= çÄí~áåÉÇ= Ç~í~K= cáå~ääóI= ëáñ=
~ëëÉëëãÉåí=ÅçåîÉêë~íáçåë=ÄÉíïÉÉå= íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=ëíìÇÉåíë=~åÇ= ÑáîÉ=éêÉëÉåí~íáçåë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇK=
=
cçìêíÉÉå= áãéçêí~åí= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= ~= éêçéÉê= ptlqJ~å~äóëáëI= Ç~í~=
áåëéÉÅíáçå= ~åÇ= Ñ~êã= ~å~ãåÉëáë= ïÉêÉ= ÇÉêáîÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= áåíÉêîáÉïë= ~åÇ=
çÄëÉêî~íáçåëK=cÉÉÇÄ~Åâ=çå=íÜçëÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÇìêáåÖ=ÅìêêÉåí=ÅçìêëÉë= áë=ãçëíäó=
áåÑçêã~ä=~åÇ=ìåëíêìÅíìêÉÇK==
mçëëáÄäÉ=ãçãÉåíë= Ñçê= ÑÉÉÇÄ~Åâ=ïÉêÉ= ~äëç= ÇÉêáîÉÇI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= ÇìêáåÖ= çê= ~ÑíÉê=
Ñ~êã= îáëáíëI= ÇìêáåÖ= ÅçåîÉêë~íáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÉ~ÅÜÉê= ~åÇ= ëíìÇÉåíë= ~åÇ= ~ÑíÉê=
ÑáåáëÜáåÖ= íÜÉ= ÅçìêëÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ~ëëÉëëãÉåí= ÅçåîÉêë~íáçåK= qÜÉ= Ñ~êãÉê= ~äëç= Å~å=
éä~ó= ~= êçäÉ= áå= ÖáîáåÖ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= ëçãÉ=
ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉK=
=
qÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= åÉÅÉëë~êó= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ=
ã~å~ÖÉãÉåí= Ñçê= íÜÉ= Ñ~êã= ~åáã~ä= îÉíÉêáå~êá~å= áë= ~å= áãéçêí~åí= áëëìÉ= ÇìêáåÖ=
îÉíÉêáå~êó=ÉÇìÅ~íáçåK=fãéäÉãÉåíáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñçêãë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=ëéÉÅáÑáÅ=~åÇ=
åÉÅÉëë~êó= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= åÉÉÇë= íç= ÄÉ= ëìééçêíÉÇ= Äó= íÉ~ÅÜÉêëI= ëíìÇÉåíë= ~åÇ=
Ñ~êãÉêëK= qÜáë= ÅÜ~ääÉåÖÉ= ïáää= ëìééçêí= íÜÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= Ñêçã= ëíìÇÉåí= íç=
îÉíÉêáå~êá~åI= ~ÄäÉ= ~åÇ= êÉ~Çó= íç= ÄÉÅçãÉ= ~= éê~ÅíáÅáåÖ= Ñ~êã= ~åáã~ä= ÜÉ~äíÜ=
îÉíÉêáå~êá~åK=
=
_~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅó=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=îÉíÉêáå~êá~åë=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäI=
ÅçåëáëíáåÖ= çÑ= íÜêÉÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÑçêãëI= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅêÉ~íÉÇK= ^ÅÅçêÇáåÖäóI= ëíìÇÉåíëI=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=Ñ~êãÉêë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÖáîÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ=äÉëë=áåÑçêã~ä=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=
ïÜáÅÜ=Å~å=ÄÉ=êÉÅçêÇÉÇ=áå=~=éçêíÑçäáçK=
=
eçïÉîÉêI=ÑìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ= áë= áå=åÉÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=î~äáÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉíÜçÇ=~åÇ=
ÑçêãëK=
=
=
=
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P=

fåíêçÇìÅíáçå=
=
pçÅáÉí~ä=ÇÉã~åÇë=~êÉ=ÅÜ~åÖáåÖI=~åÇ=~ë=~=êÉëìäíI=îÉíÉêáå~êá~åë=Ü~îÉ=íç=ÅÜ~åÖÉ=~ë=
ïÉääK= píìÇáÉë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ÅÜ~åÖáåÖ= ëáíì~íáçåë= áå= íÜÉ= îÉíÉêáå~êó= ëÉÅíçê= ÇìêáåÖ= íÜÉ=
ä~ëí=QM=óÉ~êëK=EmêáíÅÜ~êÇ=NVUVF=E`êçå=Éí=~äK=OMMMF=Eg~~êëã~=Éí=~äK=OMMUFK==
=
cçê= îÉíÉêáå~êá~åë= áå= Ñ~êã= ~åáã~ä= ãÉÇáÅáåÉ= áí= áë= ÄÉÅçãáåÖ= ãçêÉ= ~åÇ= ãçêÉ=
áãéçêí~åí= íç= ÄÉ= ÅçãéÉíÉåí= ~í= ÖáîáåÖ= ëçìåÇ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåíK=
EkççêÇÜìáòÉå=OMMNF=c~êãÉêë=ÉñéÉÅí=îÉíÉêáå~êá~åë=íç=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=~Äçìí=Üçï=íÜÉó=
Å~å= áãéêçîÉ= íÜÉáê=ã~å~ÖÉãÉåí= êÉëìäíáåÖ= áåíç=ÄÉííÉê=éêçÇìÅíáçå= êÉëìäíë=~åÇ= Ñçê=
Éñ~ãéäÉ=ÑÉïÉê=~åáã~äë=ïáíÜ=áåÑÉÅíáçåëK=EkççêÇÜìáòÉå=Éí=~äK=OMMUF=qç=ãÉÉí=íÜÉëÉ=
êÉèìáêÉãÉåíë= îÉíÉêáå~êá~åë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= áåíÉÖê~íÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ~åÇ= ÖÉåÉêáÅ=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áå=íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉI=ëìÅÜ=~ë=éêçÑáÅáÉåí=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÜÉêÇ=
ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI= ÅçããìåáÅ~íáçå= ~åÇ= åÉÖçíá~íáçå= ëâáääë= ~åÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ëâáääëK=
Edçãã~åë=OMMTF=
=
^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=áå~ìÖìê~ä=ëéÉÉÅÜ=çÑ=mêçÑK=aêK=tKaKgK=hêÉãÉêI=ríêÉÅÜí=råáîÉêëáíóI=
ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí= áë= îÉêó= áãéçêí~åí= Ñçê= íÜÉ=ãçÇÉêå=îÉíK=eÉ= ëí~íÉÇ= íÜ~í=
íÜáë= ãçÇÉêå= îÉí= ÖáîÉë= ~ÇîáÅÉ= ~Äçìí= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåíI= ~Äçìí= ~åáã~ä=
ïÉäÑ~êÉI=~Äçìí=Åçåëíê~áåáåÖ=êáëâë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=~Äçìí=áãéêçîáåÖ=
éêçÇìÅíáçå= êÉëìäíëK= qç= ÉåëìêÉ= ÅçãéÉíÉåí= îÉíÉêáå~êá~åë= Ñçê= íÜáë= ëéÉÅáÑáÅ= í~ëâI=
îÉíÉêáå~êó= ãÉÇáÅ~ä= ÉÇìÅ~íáçå= ëÜçìäÇ= ÑçÅìë= çå= ÇÉîÉäçéáåÖ= íê~áåáåÖ= ~åÇ=
~ëëÉëëãÉåí=éêçÖê~ããÉë=Ä~ëÉÇ=ìéçå=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=
ã~å~ÖÉãÉåíK=EhêÉãÉê=OMNMF=
=
få= ÖÉåÉê~äI= íç= ãÉÉí= íÜÉ= ÇÉã~åÇë= çÑ= éêçÑÉëëáçå~ä= éê~ÅíáÅÉI= ëíìÇÉåíë= Ü~îÉ= íç=
~ÅèìáêÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëÉí=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=óÉ~êë=áå=îÉíÉêáå~êó=ÉÇìÅ~íáçåK=
få=çêÇÉê= íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ= áãéêçîÉ= íÜÉáê= ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉãëÉäîÉëI=
ëíìÇÉåíë=ãìëí= êÉÅÉáîÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=pÅáÉåíáÑáÅ=ëíìÇáÉë=ëÜçï=íÜ~í= ÑÉÉÇÄ~Åâ=åÉÉÇë=íç=
ÄÉ= ëíêìÅíìêÉÇI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= Äó= ìëáåÖ= ~= ÑÉÉÇÄ~Åâ= íççäI= íç= áåÅêÉ~ëÉ= áíë= éçíÉåíá~äK=
EdáÄÄëI=páãéëçå=OMMRF=qÜÉêÉÑçêÉI=~=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäI=~ééäáÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=
ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI=Å~å=ëìééçêí=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=íÜÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=éêçÅÉëëK=
=
qÜÉ= éêçÖê~ããÉ= çìíÅçãÉë= çÑ= íÜÉ= sÉíÉêáå~êó= `ìêêáÅìäìã= çÑ= íÜÉ= c~Åìäíó= çÑ=
sÉíÉêáå~êó=jÉÇáÅáåÉI=ríêÉÅÜí=råáîÉêëáíóI=ÇÉëÅêáÄÉ=~=äçí=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=
~åÇ=ëâáääë=~=îÉíÉêáå~êá~å=ëÜçìäÇ=éçëëÉëë=ïÜÉå=ÜÉLëÜÉ=Öê~Çì~íÉëK= Es~å=_ÉìâÉäÉåI=
s~å= ÇÉê= j~~òÉå= OMMSFK= qÜÉ= éêçÖê~ããÉ= çìíÅçãÉë= Åçåí~áå= ÅçãéÉíÉåÅáÉë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ= Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=Ççã~áåë=~åÇ=ëìÄàÉÅíëI= Ñçê= ëíìÇÉåíë= ëíìÇóáåÖ= áå=ÇáÑÑÉêÉåí=
íê~ÅâëK= oÉäÉî~åÅÉ= çÑ= ~ää= íÜÉ= ëâáääë= Ñçê= ëíìÇÉåíë= áë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= ~åÇ= ÇáîáÇÉÇ= áåíç= ~=
ÚÅçêÉÛ=ëÉÅíáçå=~åÇ=ëÉÅíáçåë=Ñçê=~ää=ÇáÑÑÉêÉåí=íê~ÅâëK==



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=
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qÜÉ=Åä~ëëáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉë=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éóê~ãáÇ=çÑ=jáääÉê=
Éí=~äK=EjáääÉê=NVVMF=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
cáÖìêÉ=NW=jáääÉêÛë=éóê~ãáÇ=

=
=jáääÉê=Éí=~äK=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=ÅäáåáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåíI=Ä~ëÉÇ=çå=Q=éáää~êëW=

NK håçïëW=ëíìÇÉåí=Ü~ë=íÜÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=~=ëìÄàÉÅí=
OK håçïë=ÜçïW=ëíìÇÉåí=âåçïë=Üçï=íç=éÉêÑçêã=
PK pÜçïë=ÜçïW=ëíìÇÉåí=ëÜçïë=Üçï=ÜÉ=~Åíë=áå=~=ëáãìä~íÉÇ=ÉåîáêçåãÉåí==
QK açÉëW=ëíìÇÉåí=~Åíë=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=

=
qÜáë= áë=~= Åä~ëëáÑáÅ~íáçåI= áå= íÜÉ= Ñçêã=çÑ=~=éóê~ãáÇI= Ñçê=ãÉíÜçÇë=çÑ=~ëëÉëëãÉåí= áå=
ãÉÇáÅ~ä= ÉÇìÅ~íáçåK= DhåçïëD= EâåçïäÉÇÖÉF= áë= ~í= íÜÉ= äçïÉëí= äÉîÉä= çÑ= íÜÉ= éóê~ãáÇ=
ÑçääçïÉÇ=Äó=Dâåçïë=ÜçïD=EÅçãéÉíÉåÅÉFI=DëÜçïë=ÜçïD=EéÉêÑçêã~åÅÉFI=~åÇ=~í=äÉ~ëí=
DÇçÉëD= E~ÅíáçåFK=jáääÉê=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= íçé= íïç= äÉîÉäë=çÑ= íÜÉ=éóê~ãáÇ=
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=~ï~êÉ=íÜÉó=ïÉêÉ=áå=~=íÉëíáåÖ=ëáíì~íáçåK=
cçê=DëÜçïë=ÜçïD=íÜÉó=âåçï=íÜÉó=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëëÉëëÉÇK=jÉíÜçÇë=~áãÉÇ=~í=ëâáääë=~åÇ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÖÉåÉê~ääó=Ñ~ääë=áåíç=íÜÉ=DëÜçïë=ÜçïD=äÉîÉäK=
=
qÜÉ= ÜáÖÜÉëí= äÉîÉä= çÑ= jáääÉêÛë= éóê~ãáÇ= Ñçê= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= äÉ~êåÉêëÛ= ÅäáåáÅ~ä=
ÅçãéÉíÉåÅÉ=áåÇáÅ~íÉë=ëíìÇÉåíëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉ=EÇçÉëF=~åÇ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=
áë= íÜÉ= çåäó= éä~ÅÉ=ïÜÉêÉ= áí= Å~å= ÄÉ= êÉÖìä~íçêó= ~ëëÉëëÉÇK=tÜÉå= ~ëëÉëëáåÖ= ÅäáåáÅ~ä=
ÅçãéÉíÉåÅÉ=íÜÉ=éóê~ãáÇ=Ü~ë=íç=ÄÉ=áåîÉêíÉÇ=ëáåÅÉ=~ëëÉëëáåÖ=íÜÉ=ÇçÉëJäÉîÉä=çÑ=íÜÉ=
éóê~ãáÇ=áë=ãçëí=áãéçêí~åíK==
=
qÜÉêÉ= áë= ~= ïáÇÉ= î~êáÉíó= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= íççäë= ~åÇ= ãçÇÉäë= ÇÉëÅêáÄÉÇI= áå=
îÉíÉêáå~êó=~ë=ïÉää=~ë= áå=ãÉÇáÅ~ä= äáíÉê~íìêÉK= E`äÉ~êóI=t~äíÉê=OMNMI=eáÉãëíê~=Éí=~äK=
OMNNI=`~åíáääçåI=p~êÖÉ~åí=OMMUF=jçëí=çÑ= íÜÉã=~êÉ=èìáíÉ=ÖÉåÉê~ä=~åÇ= íÜÉêÉÑçêÉ=
~äëç= áãéäÉãÉåíÉÇ= áå=îÉíÉêáå~êó=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=mêÉÇçãáå~åíäóI= íÉ~ÅÜÉêë=
~åÇ=çíÜÉê=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=àìÇÖÉ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅó=çÑ=~=é~êíáÅìä~ê=ëíìÇÉåíI=ïÜáäÉ=
éÉêÑçêãáåÖ= ~= ëéÉÅáÑáÅ= í~ëâ= áå= íÜÉ= ÅäáåáÅ~ä= ïçêâéä~ÅÉK= få= çêÇÉê= íç= ëíêìÅíìêÉ=
ÑÉÉÇÄ~ÅâI=Ñçêãë=äáâÉ=íÜÉ=ãáåáJ`bu=~åÇ=íÜÉ=ãìäíáëçìêÅÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~êÉ=Åçããçåäó=
ìëÉÇK=qç=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ëìééçêí=ëíìÇÉåíëÛ=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=
éä~å=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ= áå=ïÜáÅÜ= ëíìÇÉåíë= Å~å= êÉÑäÉÅí=ìéçå= íÜÉáê=éêÉîáçìë=ÅçããáííÉÇ=
í~ëâëK==
=
få=îÉíÉêáå~êó=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçå=êÉëÉ~êÅÜ=~Äçìí=ìëáåÖ=ãìäíáëçìêÅÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
~åÇ=ãáåáJ`bu=áë=éÉêÑçêãÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=~ëëÉëë=ëíìÇÉåíëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉK=
=
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R=

/jìäíáëçìêÅÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= áë= ~= ãÉ~åë= çÑ= ~ëëÉëëãÉåí= Ä~ëÉÇ= çå= Åçää~íÉÇ=
èìÉëíáçåå~áêÉë= Ñêçã= ~= ê~åÖÉ= çÑ= ÅçJïçêâÉêë= ~åÇ= ã~ó= ~äëç= áåÅäìÇÉ= é~íáÉåí=
ÑÉÉÇÄ~ÅâK= s~äáÇ~íáçå= áë= ÜáÖÜ= ~ë= áåÑçêã~íáçå= áë= ~Äçìí= éÉêÑçêã~åÅÉ= Ä~ëÉÇ= çå=
çÄëÉêî~íáçåë=ÇìêáåÖ=Ç~áäó=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅÉ=Ñêçã=~=ê~åÖÉ=çÑ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=
íÉ~ã= ~åÇ= çíÜÉê= ëí~âÉÜçäÇÉêëÒ= ~ë= ëí~íÉÇ= Äó= a~îáÉë= C= ^êÅÜÉêI= OMMRK= aáÑÑÉêÉåí=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=íÉ~ã=~ëëÉëë=íÜÉ=áåÇáîáÇì~äÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=Üáë=çê=
ÜÉê=éêçÑÉëëáçå~ä=ÄÉÜ~îáçìêK=E_~áääáÉI=oÜáåÇ=OMMUF==
=
qÜÉ=ÅäáåáÅ~ä=éê~ÅíáÅ~ä=~ëëÉëëãÉåí= Ñçêã= áå=Ém~ëë= EïïïKÉé~ëëKììKåäF= áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇ=
~í=íÜÉ=csjr=íç=~ëëÉëë=ëíìÇÉåíë=ïÜÉå=éÉêÑçêãáåÖ=áå=ÅäáåáÅ~ä=ëÉííáåÖëK=qÜáë=íççä=áë=
ÇÉëáÖåÉÇ= íç= ÄÉ= ìëÉÇ= áå= ëáíì~íáçåë= ïÜÉêÉ= ëíìÇÉåíë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= çÄëÉêîÉÇ= Äó= ~=
íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=ãáåáJ`bu=çÑ=kçêÅáåá=Éí=~äK=EkçêÅáåá=Éí=~äK=OMMPFK=jáåáJ
`bu=ãÉ~åë=ãáåá= ÅäáåáÅ~ä= Éî~äì~íáçå=ÉñÉêÅáëÉK= få= íÜáë=ÉñÉêÅáëÉI=ïÜáÅÜ= áë=Ä~ëÉÇ=çå=
íÜÉ=ÄÉÇëáÇÉ=çê~ä=Éñ~ãáå~íáçåI=~=Ñ~Åìäíó=ãÉãÄÉê=Éî~äì~íÉë=íÜÉ=êÉëáÇÉåí=~ë=ÜÉ=çê=
ëÜÉ=éÉêÑçêãë=~=ÅçãéäÉíÉ=Üáëíçêó=çå=~=é~íáÉåí=~åÇ=íÜÉå=í~âÉë=ÅçåÅäìëáçåëK==
=
eçïÉîÉêI= åç= ëìáí~ÄäÉ= íççä= Ñçê= Ñçêã~íáîÉ= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= ëíìÇÉåíëÛ= ëéÉÅáÑáÅ=
éÉêÑçêã~åÅÉ=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áë=~î~áä~ÄäÉK==
qÜÉêÉÑçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ñáêëí=åÉÉÇ=
íç=ÄÉ=çÄí~áåÉÇK= få=çêÇÉê= íç= êÉ~ÅÜ=éêçéÉê= ~ëëÉëëãÉåí=çÑ= ëíìÇÉåíëÛ= éÉêÑçêã~åÅÉ=
~åÇ= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçìêëÉ= ~åÇ= ÅìêêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= éêçÅÉÇìêÉë=
åÉÉÇ=íç=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇK=
=
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçåë=ïáää=ÄÉ=~ë=ÑçääçïáåÖW==
=

NK �tÜáÅÜ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=ÇìêáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=
ã~å~ÖÉãÉåí\Ò=

OK �eçï=Å~å=íÜÉëÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÄÉ=Éî~äì~íÉÇ\Ò=
=

qÜÉêÉÑçêÉI=íÜÉ=ÑçÅìë=ÇìêáåÖ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ïáää=ÄÉ=çå=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=çÑ=
ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜÉ=ÅçìêëÉë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=ïáää=
ÄÉ= ~å~äóòÉÇ= êÉÖ~êÇáåÖ= ëíêìÅíìêÉI= ÅìêêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~åÇ= ~ëëÉëëãÉåí= éêçÅÉÇìêÉëI=
ÇáÑÑÉêÉåí= éÉçéäÉ= áåîçäîÉÇ= áå= ~ëëÉëëáåÖ= ëíìÇÉåíÛë= éÉêÑçêã~åÅÉ= ~åÇ= áãéçêí~åí=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëëÉëëÉÇK==
=

j~íÉêá~äë=~åÇ=ãÉíÜçÇë=
=
`çåíÉñí=
qÜáë=ëíìÇó=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=~í=íÜÉ=c~Åìäíó=çÑ=sÉíÉêáå~êó=jÉÇáÅáåÉ=EcsjrFI=ríêÉÅÜí=
råáîÉêëáíóI=qÜÉ=kÉíÜÉêä~åÇëI=ÄÉíïÉÉå=g~åì~êó=~åÇ=j~ó=OMNNK==
qÜÉ= csjr= ëí~êíÉÇ= ~= åÉï= ÅìêêáÅìäìã= áå= OMMTI= ÇÉëáÖåÉÇ= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ= ãçêÉ=
Åçããçå= _~ÅÜÉäçêLj~ëíÉê= ëóëíÉãK= qÜáë= åÉï= ÅìêêáÅìäìã= Åçåí~áåë= ~= Ä~ÅÜÉäçê=
éêçÖê~ããÉ=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~åÇ=~=ã~ëíÉê=éêçÖê~ããÉ=çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜáë=ã~ëíÉê=
éêçÖê~ããÉ= áë= ÇáîáÇÉÇ= áåíç= íÜêÉÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= íê~ÅâëK= låÉ= çÑ= íÜçëÉ= íê~Åâë= áë= c~êã=
^åáã~ä= eÉ~äíÜ= C= mìÄäáÅ= eÉ~äíÜK= qÜáë= íê~Åâ= áë= ~äëç= ÇáîáÇÉÇ= áåíç= íÜêÉÉ= ÇáÑÑÉêÉåí=
ëã~ääÉê= íê~ÅâëW= çåÉ= Ñçê= Å~ííäÉI= çåÉ= Ñçê= éçìäíêó= ~åÇ= çåÉ= Ñçê= éáÖëK= EmêçàÉÅíÖêçÉé=
OMMVF=^=ëìÄëí~åíá~ä=é~êí=çÑ=íÜáë=ã~ëíÉê=éêçÖê~ããÉ=Åçåëáëíë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÅäÉêâëÜáéëK=
aìêáåÖ= íÜÉëÉ= ÅäÉêâëÜáéë= äÉ~êåáåÖ= ã~áåäó= í~âÉë= éä~ÅÉ= ~í= íÜÉ= ÅäáåáÅ~ä= ïçêâéä~ÅÉK=
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S=

eçïÉîÉêI= áå= íÜÉ= íê~Åâ= c~êã= ^åáã~ä= eÉ~äíÜ= ÉÇìÅ~íáçå= ~åÇ= éÉêÑçêã~åÅÉ= í~âÉ=
ëìÄëí~åíá~ääó=ãçêÉ=éä~ÅÉ=áå=åçåJÅäáåáÅ~ä=ëÉííáåÖë=íÜ~å=áå=íÜÉ=çíÜÉê=íê~ÅâëK=
=
^=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçìêëÉ=áå=íÜÉ=c~êã=^åáã~ä=eÉ~äíÜ=C=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=ã~ëíÉê=ÅìêêáÅìäìã=áë=
Äìáäí=~êçìåÇ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇ=íÜÉáê=çïå=Ñ~êãK=
aìêáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉ=íÜÉó=~å~äóëÉ=íÜÉ=Ñ~êã=~åÇ=áíë=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉ=íç=
íÜÉ=Ñ~êãÉê=ÅçåëáÇÉêáåÖ=Üáë=ã~å~ÖÉãÉåíK=qÜáë=ÅçìêëÉ=ä~ëíë=OM=ïÉÉâëI=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=
T=ïÉÉâë=çÑ=~å~äóòáåÖ=~=Å~ííäÉ=Ñ~êãI=T=ïÉÉâë=~å~äóòáåÖ=~=éáÖ=Ñ~êã=~åÇ=S=ïÉÉâë=
~å~äóòáåÖ=~=éçìäíêó=Ñ~êãK==
fí=áë=áå=íÜáë=~ìíÜÉåíáÅ=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=ïÜÉêÉ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=
íç=ã~ëíÉê=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK=
iÉ~êåáåÖ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~äëç= í~âÉë= éä~ÅÉ= áå= íÜÉ= bñíÉêå~ä= `äáåáÅ~ä=
mê~ÅíáÅÉ= Ñçê= c~êã= ^åáã~ä= eÉ~äíÜ= ErimFI= é~êí= çÑ= íÜÉ= csjrK= eçïÉîÉêI= ÇìêáåÖ=
ÉÇìÅ~íáçå= áå= íÜÉ= rim= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåí= áë= åçí= íÜÉ= ã~áå= ÑçÅìë= çÑ=
ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ÇìêáåÖ=ïÜáÅÜ=ëíìÇÉåíë=~ííÉåÇ=íÜÉáê=çïå=Ñ~êãë=áë=
ÅÜçëÉåK=
=
m~êíáÅáé~íáçå=~åÇ=éêçÅÉÇìêÉ=
få=çêÇÉê= íç=~åëïÉê=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçåëI=mêçÑK=aêK=táã=hêÉãÉêI= íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=
ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ=áåÑçêãÉÇ=Äó=ÉJã~áä=~Äçìí=íÜáë=ëíìÇó=~åÇ=~ëâÉÇ=íç=Åçää~Äçê~íÉK=^ää=
çÑ= íÜÉ= îáëáíÉÇ= Ñ~êãÉêë= ~ÖêÉÉÇ= íç= Åçää~Äçê~íÉ= ~åÇ=ïÉêÉ= áåíÉêîáÉïÉÇ=ÇìêáåÖ= Ñ~êã=
îáëáíëK=fåíÉêîáÉïëI=îáëáíë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=ÅçåîÉêë~íáçåë=ïÉêÉ=éä~ååÉÇ=áå=~ÖêÉÉãÉåí=
íçÖÉíÜÉêK=píìÇÉåíë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉêîáÉïÉÇ=~í=íÜÉ=csjrK=
=
^ë=ã~áå=ÅççêÇáå~íçê=çÑ=íÜáë=ÅçìêëÉI=mêçÑK=aêK=táã=hêÉãÉê=ï~ë=ÅçåëìäíÉÇ=~Äçìí=
íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉK==
píìÇÉåíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= áåíÉêîáÉïÉÇ= ~Äçìí= ÅìêêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= éêçÅÉÇìêÉë= ~åÇ= íÜÉó=
ïÉêÉ=~ëâÉÇ=ïÜáÅÜ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~êÉ=áãéçêí~åíI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉãK=
qÉ~ÅÜÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉêîáÉïÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=áãéçêí~åí=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=
~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉã=~åÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=ÅìêêÉåí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=éêçÅÉÇìêÉK=få=~ÇÇáíáçåI=
íÉ~ÅÜÉêë=ïÉêÉ=áåíÉêîáÉïÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉK=
c~êãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå= áåíÉêîáÉïÉÇ= íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ= íÜÉáê= êçäÉ= áå= íÜÉ=éêçÅÉëë=~åÇ= íç=
ÇÉÅáÇÉ=áÑ=íÜÉó=Å~å=ÖáîÉ=ëíêìÅíìêÉÇ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK==
mêÉëÉåí~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ëÉÉ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÜÉêÇ=
ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= íç= ëÉÉ= ïÜ~í= ÅçåíÉåí= ëíìÇÉåíë= Ü~îÉ= íç= áãéäÉãÉåí= áå=
íÜÉáê=êÉéçêí=~åÇ=éêÉëÉåí~íáçåK=
=
få=íçí~ä=N=ÉñéÉêíI=T=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=Q=Ñ~êãÉêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉêîáÉïÉÇ=áåÇáîáÇì~ääóK=
få=íçí~ä=R=Öêçìéë=çÑ=O=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉêîáÉïÉÇ=çåÅÉK=
få=íçí~ä=R=éêÉëÉåí~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇK=
få=íçí~ä=R=Öêçìéë=çÑ=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇ=ÇìêáåÖ=Ñ~êã=îáëáíëK==
få=íçí~ä=S=~ëëÉëëãÉåí=ÅçåîÉêë~íáçåë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇK=
=



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
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T=

s~äáÇ~íáçå=
qÜÉ=ãÉíÜçÇ=çÑ=_ÉÅâã~å=Éí=~äK=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=íç=î~äáÇ~íÉ=çìê=íççäK=ôôN=_ÉÅâã~åI=
qÜçã~ë=gK=OMMRõõ=qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=î~äáÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=
ÑÉÉÇÄ~ÅâLÉî~äì~íáçå=íççä=áë=ÖêçìåÇÉÇ=ìéçå=î~äáÇ~íáçå=ÅêáíÉêá~=Åçããçåäó=ìëÉÇ=áå=
ÉÇìÅ~íáçå~ä=äáíÉê~íìêÉK=qÜÉëÉ=î~äáÇ~íáçå=ÅêáíÉêá~=Åçåëáëí=çÑ=ÑáîÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëíÉéëI=
å~ãÉäóW=
= NK=`çåíÉåí=
= OK=oÉëéçåëÉ=éêçÅÉëë=
= PK=fåíÉêå~ä=ëíêìÅíìêÉ=
= QK=oÉä~íáçåë=íç=çíÜÉê=î~êá~ÄäÉë=
= RK=`çåëÉèìÉåÅÉë=
=
få=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=çåäó=ëíÉéë=N=~åÇ=O=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìíI=íç=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=ÅçåíÉåí=
çÑ=íÜÉ=íççä=Äó=Ü~îáåÖ=íÜÉ=áåíÉêîáÉïë=~åÇ=íç=~ÅèìáêÉ=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=éêçÅÉëë=Äó=
ÅÜÉÅâáåÖ=íÜÉ=íççä=ïÜÉå=áí=áë=ÄÉáåÖ=ìëÉÇK=píÉéë=PJR=ïáää=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìí=áå=ÑìêíÜÉê=
êÉëÉ~êÅÜK=
=
`çåíÉåí=
få= çêÇÉê= íç= ~åëïÉê= êÉëÉ~êÅÜ= èìÉëíáçå= N= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= Ü~îÉ= íç= ÄÉ=
ã~ééÉÇ=çìíK==
=
aáÑÑÉêÉåí= ëçìêÅÉë= íç= çÄí~áå= íÜÉ= ÅçåíÉåí= çÑ= íÜÉ= íççäI= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ=
ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ïÉêÉ=ÄÉáåÖ=ìëÉÇK==

NK qÜÉ= mêçÖê~ããÉ=lìíÅçãÉë= çÑ= íÜÉ=sÉíÉêáå~êó=`ìêêáÅìäìã= Es~å=_ÉìâÉäÉåI=
s~å=ÇÉê=j~~òÉå=OMMSF=

OK fåíÉêîáÉï=ïáíÜ=ÉñéÉêí=mêçÑK=aêK=táã=hêÉãÉê=
PK fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=íÉ~ÅÜÉêë=ïÜç=~ííÉåÇ=ëíìÇÉåíë=
QK EdêçìéF=fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=ÇìêáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí==
RK fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=Ñ~êãÉêë=
SK lÄëÉêî~íáçå=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÇìêáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=
TK lÄëÉêî~íáçå=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåë=
UK lÄëÉêî~íáçå=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=ÅçåîÉêë~íáçåë=

=
aáÑÑÉêÉåí= áåíÉêîáÉïáåÖ= ãÉíÜçÇë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= íç= ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ= ïÜ~í= íÜÉ=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~âÉÜçäÇÉêë=EÉñéÉêíI=íÉ~ÅÜÉêëI=ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñ~êãÉêëF=íÜáåâ=áë=áãéçêí~åí=
~Äçìí= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= ~Äçìí= ïÜáÅÜ= ëìÄàÉÅíë= ~åÇ= ÅçãéÉíÉåÅáÉë=
ëíìÇÉåíë= ëÜçìäÇ= êÉÅÉáîÉ= ÑÉÉÇÄ~ÅâK= tÉ= ìëÉÇ= áåÇáîáÇì~ä= áåíÉêîáÉïë= ~åÇ= Öêçìé=
áåíÉêîáÉïë=~ë=ïÉääK=^ää=íÜÉ=áåíÉêîáÉïë=ïÉêÉ=ëìãã~êáòÉÇ=~ÑíÉêï~êÇëK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=
áåíÉêîáÉïë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÅçêÇÉÇ=ïáíÜ=~å=~ìÇáç=êÉÅçêÇÉêK=
=
NK=mêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉë=
qÜÉ= éêçÖê~ããÉ= çìíÅçãÉë= çÑ= íÜÉ= sÉíÉêáå~êó= `ìêêáÅìäìã= áåÇáÅ~íÉ= ïÜ~í= Å~å= ÄÉ=
ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ=îÉíÉêáå~êá~åë=~í= íÜÉ= íáãÉ= íÜ~í= íÜÉó=Öê~Çì~íÉK= få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ïÜ~í=
Çç= åÉïäó= Öê~Çì~íÉÇ= îÉíÉêáå~êá~åë= åÉÉÇ= íç= âåçï= ~åÇ= ïÜáÅÜ= ëâáääë= ~åÇ= ïÜáÅÜ=
~ííáíìÇÉ=Çç=íÜÉó=åÉÉÇ\=
=
OK=fåíÉêîáÉï=ïáíÜ=ÉñéÉêí=mêçÑK=aêK=táã=hêÉãÉê=
mêçÑK=aêK=táã=hêÉãÉê=áë=íÜÉ=ã~áå=ÅççêÇáå~íçê=çÑ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=~í=íÜÉ=
aÉé~êíãÉåí= çÑ= c~êã=^åáã~ä=eÉ~äíÜK= qÜÉêÉÑçêÉ= Üáë= âåçïäÉÇÖÉ= ~åÇ= áÇÉ~ë= ~Äçìí=
ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÜÉ~êÇK==



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=

 

U=

PK=fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=íÉ~ÅÜÉêë=
^äëç=íÉ~ÅÜÉêëLéê~ÅíáÅáåÖ=îÉíÉêáå~êá~åëI=ïçêâáåÖ=~í=íÜÉ=csjr=ïÜç=~ííÉåÇ=ëíìÇÉåíë=
ÇìêáåÖ=íÜÉáê=äÉ~êåáåÖ=éêçÅÉëë=çÑ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåíÉêîáÉïÉÇ=
íç=ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=çÑ=ÖáîáåÖ= ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=~ííÉåÇáåÖ=Öêçìéë=çÑ=
ëíìÇÉåíë= ~åÇ= íç= áÇÉåíáÑó= ïÜ~í= íÜÉó= íÜáåâ= áë= áãéçêí~åí= çÑ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ=
ã~å~ÖÉãÉåíK=pçãÉ=çÑ= íÜÉëÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=ÅççêÇáå~íçêë=çÑ= íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìêëÉë=
EÉKÖK=éáÖëI=Å~ííäÉ=~åÇ=éçìäíêóF=~ë=ïÉääK==
=
QK=fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=ëíìÇÉåíë=
dêçìé= áåíÉêîáÉïë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ìëÉÇ= íç= áåíÉêîáÉï= ÇáÑÑÉêÉåí= Öêçìéë= çÑ= ëíìÇÉåíë=
äÉ~êåáåÖ=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=íç= áÇÉåíáÑó= áãéçêí~åí=ëìÄàÉÅíë=
Ñçê= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~åÇ= íç= çÄí~áå= íÜÉ= êáÖÜí= ãçãÉåíë= Ñçê= ÑÉÉÇÄ~ÅâK= ^ää= çÑ= íÜÉã= ~êÉ=
ëíìÇÉåíë=ëíìÇóáåÖ=íç=ÄÉÅçãÉ=~=c~êã=^åáã~ä=eÉ~äíÜ=îÉíÉêáå~êá~åI=áå=íÜÉ=ä~ëí=óÉ~ê=
çÑ=íÜÉ=ÅäÉêâëÜáéëK==
=
RK=fåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=Ñ~êãÉêë=
c~êãÉêë= ïÜç= ~êÉ= ÄÉáåÖ= ~ííÉåÇÉÇ= Äó= ëíìÇÉåíë= ïÉêÉ= áåíÉêîáÉïÉÇ= ~ë= ïÉääK= qÜÉ=
áåÇáîáÇì~ä=áåíÉêîáÉïáåÖ=ãÉíÜçÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇK=
=
SK=lÄëÉêî~íáçå=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÇìêáåÖ=éê~ÅíáÅÉ=
píìÇÉåíë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉáê=éê~ÅíáÅÉ=~í=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~êãëI=íç=ëÉÉ=
ïÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÇçáåÖ=Éñ~Åíäó=~í=íÜÉ=Ñ~êãëK=
=
TK=lÄëÉêî~íáçå=çÑ=éêÉëÉåí~íáçåë=
mêÉëÉåí~íáçåë=çÑ= ëíìÇÉåíë=ïÜç= àìëí= ÑáåáëÜÉÇ=çåÉ=çÑ= íÜÉ= ÅçìêëÉë= EéáÖI= éçìäíêó=çê=
Å~ííäÉF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇI=íç=âåçï=íÜÉ=Éñ~Åí=Öç~äë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ï~óë=çÑ=
ÖáîáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íç=ëíìÇÉåíëK==
=
UK=lÄëÉêî~íáçå=çÑ=~ëëÉëëãÉåí=ÅçåîÉêë~íáçåë=
qÜÉ= ~ëëÉëëãÉåí= ÅçåîÉêë~íáçåë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ~ííÉåÇáåÖ= íÉ~ÅÜÉê= ~åÇ= Öêçìéë= çÑ=
ëíìÇÉåíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= çÄëÉêîÉÇ= íç= ëÉÉ= Üçï= ~åÇ= çå= ïÜáÅÜ= ëìÄàÉÅíë= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê=
ÖáîÉë=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=íç=çÄí~áå=áãéçêí~åí=áëëìÉë=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=qÜÉëÉ=ÅçåîÉêë~íáçåë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉÅçêÇÉÇ=ïáíÜ=~å=~ìÇáç=êÉÅçêÇÉêK=
=
få= çêÇÉê= íç= ~åëïÉê= êÉëÉ~êÅÜ= èìÉëíáçå= OI=ïÉ=åÉÉÇ= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= ëíêìÅíìêÉI=
ÅìêêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= éêçÅÉÇìêÉë= ~åÇ= çééçêíìåáíáÉë= Ñçê= ÑÉÉÇÄ~ÅâK= táíÜ= íÜáë=
áåÑçêã~íáçåI=ÅçãéäÉãÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçå=NI=ïÉ=~êÉ=
~ÄäÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäK=
=
oÉëéçåëÉ=éêçÅÉëë=
píìÇÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=Ñ~êãÉêë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=çÄëÉêîÉÇ=~åÇ=áåíÉêîáÉïÉÇ=ïÉêÉ=
~ëâÉÇ=íç=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=~Äçìí=íÜÉ=Ñáêëí=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäI=áå=çêÇÉê=íç=
ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=íÜÉ=êÉëéçåëÉ=éêçÅÉëëK=aáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=êÉëéçåëÉ=éêçÅÉëëÉë=ã~ó=êÉîÉ~ä=
î~êá~åÅÉK=cìêíÜÉêãçêÉI=êÉëéçåëÉ=éêçÅÉëë=áåÅäìÇÉë=áåëíêìãÉåí=ëÉÅìêáíóI=ëÅçêáåÖ=
~åÇ=êÉéçêíáåÖ=çÑ=êÉëìäíëK=
=
cêçã=ÑáîÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ÑáîÉ=ëíìÇÉåíë=êÉëéçåëÉë=ïÉêÉ=ÇÉêáîÉÇK=_~ëÉë=çå=íÜÉëÉ=
êÉëéçåëÉë=~åÇ=~åëïÉêëI=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áãéêçîÉÇK==
=



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=

 

V=

a~í~=~å~äóëáë=
aìêáåÖ= íÜÉ= áåíÉêîáÉïë= ~åëïÉêë= íç= íÜÉ= èìÉëíáçåë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= åçíÉÇK= tÜáäÉ=
çÄëÉêîáåÖ= ëíìÇÉåíëI= íÜÉáê= ~Åíáçåë= ~åÇ= ~ÅíáîáíáÉë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= åçíÉÇK= aìêáåÖ=
~ëëÉëëãÉåí=ÅçåîÉêë~íáçåë=íÜÉ=ÅçåîÉêë~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=ëìãã~êáòÉÇ=~åÇ=ëçãÉíáãÉë=
êÉÅçêÇÉÇK= táíÜáå= çÄëÉêî~íáçå= çÑ= éêÉëÉåí~íáçåë= íÜÉ= éêÉëÉåí~íáçåë= ïÉêÉ=
ëìãã~êáòÉÇK=
=
^ÑíÉê=íÜáë=~ää=íÜÉ=åçíÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìãã~êáòÉÇK==
aáÑÑÉêÉåÅÉë= ~åÇ= ä~Åâë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= åçíÉë= ~åÇ= êÉÅçêÇáåÖë= ã~ÇÉ= Äó= íÜÉ= ~ìÇáç=
êÉÅçêÇÉê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅèìáêÉÇ=~åÇ=ëìãã~êáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=äáëíÉåáåÖ=íç=
~åÇ=~å~äóòáåÖ=íÜÉ=êÉÅçêÇáåÖëK==
=
fãéçêí~åí= ÅçåÅäìëáçåë= ~åÇ= ÑáåÇáåÖë= áå= ~åëïÉê= íç= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜ= èìÉëíáçåë= ïÉêÉ=
äáëíÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÅêÉ~íÉ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäK==
=

oÉëìäíë=
=
få= çêÇÉê= íç= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= ÅêÉ~íÉ= ~= ÅçåÅÉéí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= íççäI= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí=
áãéçêí~åí=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=áë=åÉÉÇÉÇK=cìêíÜÉêãçêÉI=ïÉ=åÉÉÇ=íç=âåçï=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=
çÑ= íÜÉ= ÅçìêëÉ= ~åÇ= íç= âåçï= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= éêçÅÉÇìêÉK= qÜÉêÉÄó= ïÉ=
çÄí~áåÉÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíK=
=
oÉëìäíë= çÑ= íÜÉ= áåíÉêîáÉïëI= ~ëëÉëëãÉåí= ÅçåîÉêë~íáçåëI= çÄëÉêî~íáçåë= ~åÇ=
éêÉëÉåí~íáçåë=
fåÑçêã~íáçå=ï~ë=çÄí~áåÉÇ=~Äçìí=Q=ÇáÑÑÉêÉåí=áëëìÉëW==

NK `çãéÉíÉåÅáÉë=çÑ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=
OK `ìêêÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=
PK píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=
QK lééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=

=
NK=`çãéÉíÉåÅáÉë=çÑ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=
oÉëìäíë=Ñêçã=éêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉë=
qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉë=Åçåí~áå=íÜÉ=ïêáííÉå=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=íÜ~í=íÜÉ=Öê~Çì~íÉ=ëÜçìäÇ=éçëëÉëëK==
iÉ~êåáåÖ= íç= íÜáåâ= ~åÇ= ~Åí= áå= ~å= áåíÉÖê~íÉÇ= îÉíÉêáå~êó= ï~ó= áë= áãéçêí~åí= áå= íÜÉ=
îÉíÉêáå~êó= ÅìêêáÅìäìãK= qÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ= éêçÖê~ããÉ= çìíÅçãÉë= ~êÉ= Ñçêãìä~íÉÇ=
áåÇÉéÉåÇÉåíäó=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=ÇáëÅáéäáåÉëK==
=
qÜÉ= éêçÖê~ããÉ= çìíÅçãÉë= Åçåí~áå= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅÜ~éíÉêëI= ïÜáÅÜ= ÇÉëÅêáÄÉ= ëéÉÅáÑáÅ=
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=ÖÉåÉêáÅ=ëâáääë=Ñçê=~ää=íÜÉ=Öê~Çì~íÉë=
~åÇ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÉîÉêó=íê~ÅâK==
pç=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉë=Åçåí~áå=ëéÉÅáÑáÅ=ëâáääë=~åÇ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=
eÉêÇ=eÉ~äíÜ=j~å~ÖÉãÉåí=~ë=ïÉää=E~íí~ÅÜãÉåí=NFK==
tÉ= ÅÜÉÅâÉÇ= ïÜÉíÜÉê= íÜÉ= ÖÉåÉêáÅ= ëâáääë= ~åÇ= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ëâáääë= Ñêçã= íÜÉ=
éêçÖê~ããÉ= çìíÅçãÉë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= äÉ~êåÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜáë= ÅçìêëÉ= çÑ= eÉêÇ= eÉ~äíÜ=
j~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= ïÜ~í= íÉ~ÅÜÉêëI= ëíìÇÉåíë= ~åÇ= Ñ~êãÉêë= íÜáåâ= çÑ= íÜÉëÉ=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉK=
=



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=

 

NM=

oÉëìäíë=Ñêçã=áåíÉêîáÉïë=
píìÇÉåíë= ÑçÅìë=çå=~= äçí=çÑ= íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=ÇÉëÅêáÄÉÇ= áå=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉëI=
Äìí=åçí=çå=~ää=çÑ=íÜÉãK=pçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=~êÉ=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=Äó=ëíìÇÉåíëI=
ÜçïÉîÉê= çíÜÉêë= ~êÉ= åçíK= pçãÉ=çÑ= íÜÉ= ëìÄàÉÅíë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= ~ëëÉëëÉÇ= Äó= íÉ~ÅÜÉêëI=
çíÜÉêë=~êÉ=åçíK=
få= ~ÇÇáíáçåI= íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉë= ëÉÉã= íç= ä~Åâ= ëçãÉ= ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=
~êÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ÑçìåÇ=áãéçêí~åí=Äó=íÜÉ=~ëëÉëëáåÖ=íÉ~ÅÜÉêëK==
=

`~é~ÄáäáíóLÅçãéÉíÉåÅó=~ÅèìáêÉÇ=ÇìêáåÖ=ëíìÇó= qÉ~ÅÜÉê= píìÇÉåí= c~êãÉê=

=ptlqJ~å~äóëáë= u= =

`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=Ñ~êãÉê= u= u= u=

`çää~Äçê~íáçå=çÑ=ëíìÇÉåíë= u= u= =

sÉíÉêáå~êó=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ= u= u= =

mêçÑÉëëáçå~ä=~ííáíìÇÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë= u= u= u=

^å~ãåÉëáë= u= u= =

qÉëíë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=~í=Ñ~êãë= u= u= =

mêÉëÉåí~íáçå= u= u= u=

oÉéçêí= u= u= u=

mÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=ëíìÇÉåíë= u= u= =

qçí~ä=áãéêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí= u= u= u=

båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=çÑ=íÜÉ=Ñ~êãë= = u= =

qçí~ä=éêçÅÉëë=çÑ=~å~äóòáåÖ=~=Ñ~êã== u= u= =

^ÇîáÅÉë=ÖáîÉå=Äó=íÜÉ=ëíìÇÉåíë= u= u= u=

==
q~ÄäÉ=NW=`~é~ÄáäáíáÉëLÅçãéÉíÉåÅáÉë=ïÜáÅÜ=~êÉ=áãéçêí~åí=~ÅÅçêÇáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~âÉÜçäÇÉêë=

=
qÜÉëÉ=ÑçìêíÉÉå=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~êÉ=ÑìêíÜÉê=Éñéä~áåÉÇ=áå=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåíëK=
=
_ÉíïÉÉå= íÜÉ= ëéÉÅáÑáÅ= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåíI=
ÇÉëÅêáÄÉÇ= áå= íÜÉ= éêçÖê~ããÉ= çìíÅçãÉë= E~íí~ÅÜãÉåí= NF= ~åÇ= íÜÉ= ÅçãéÉíÉåÅáÉë=
ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉI=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=áåíÉêîáÉïë=~åÇ=çÄëÉêî~íáçåëI=ëÉÉã=íç=ÄÉ=~=äçí=
çÑ=ëáãáä~êáíáÉëK=eçïÉîÉêI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=Ñçê=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=
=
OK=`ìêêÉåí=éêçÅÉÇìêÉ=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=
bñÅÉéí= íÜÉ= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ= éÉêÑçêã~åÅÉ= Äó= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= ~í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ=
ÅçìêëÉI= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= ~í= íÜÉ= ÉåÇ= çÑ= íÜÉ= éêÉëÉåí~íáçå= çê= ~í= çíÜÉê=
ãçãÉåíëI= íÜÉêÉ= ~êÉ= åç= ëéÉÅáÑáÅ= ëíêìÅíìê~ä= ãçãÉåíë= ïÜÉêÉ= íÉ~ÅÜÉêë= ÖáîÉ=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=ëíìÇÉåíë=êÉÅÉáîÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=
=
qïç=ëíìÇÉåíë=ïçêâ=íçÖÉíÜÉê=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=NN=ãçåíÜë=áå=íçí~äK=^ÅÅçêÇáåÖäó=íÜÉó=
ÖáîÉ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~=äçí=çÑ=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=~í=~=äçí=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ãçãÉåíëK=qÜÉó=ïçêâ=íáÖÜí=
íçÖÉíÜÉê=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=âåçï=É~ÅÜ=çíÜÉê=èìáíÉ=ïÉää=~åÇ=ÖáîÉ=É~ÅÜ=çíÜÉê=~=äçí=çÑ=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÅÉëëK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áë=ìåëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ=
áåÑçêã~äK==
qÉ~ÅÜÉêë=ÖáîÉ=~=äçí=çÑ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=ëíìÇÉåíëI=Äìí=~äëç=
ïÜÉå= ÇêáîáåÖ= íçÖÉíÜÉê= íç= çê= Ä~Åâ= Ñêçã= Ñ~êãëK= qÉ~ÅÜÉêë= ~êÉ= Äó= Ñ~ê= íÜÉ= ãçëí=
áãéçêí~åí= ëçìêÅÉ= çÑ= ÑÉÉÇÄ~ÅâK= cÉÉÇÄ~Åâ= áë= ÖáîÉå= çå= ÇáÑÑÉêÉåí= ëìÄàÉÅíëW=
ÅçããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ= íÜÉ= Ñ~êãÉêI=Åçää~Äçê~íáçåI=îÉíÉêáå~êó=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=ÖÉåÉê~ä=
éÉêÑçêã~åÅÉK= ^äëç= íÉ~ÅÜÉêë= ÇáêÉÅí= ëíìÇÉåíë= ïÜÉå= ~åÇ= ïÜÉêÉ= åÉÅÉëë~êóK=
eçïÉîÉêI=íÜáë=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áë=ìåëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ=áåÑçêã~ä=~ë=ïÉääK=
=



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
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NN=

fåÑçêã~ä= ~åÇ=ìåëíêìÅíìêÉÇ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= Å~å=Ü~îÉ= ~= ÄáÖ= éçëáíáîÉ= ÉÑÑÉÅí= çå= äÉ~êåáåÖ=
~åÇ= áåÅêÉ~ëáåÖ= éÉêÑçêã~åÅÉK= Ec~êê= NVVPF= eçïÉîÉêI= ëíêìÅíìêÉÇ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ïÜáÅÜ=
ëíìÇÉåíë= Å~å= êÉJêÉ~ÇI= ÄÉÅ~ìëÉ= áí= áë= ïêáííÉå= Ççïå= çå= ~= Ñçêã= çê= ë~îÉÇ= áå= ~=
éçêíÑçäáçI=áë=éêÉÑÉêêÉÇK==
=
PK=píêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=
qÜÉ=íçí~ä=ÅçìêëÉ=ä~ëíë=OM=ïÉÉâë=~åÇ=áë=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=P=ÇáÑÑÉêÉåí=ëã~ääÉê=ÅçìêëÉëW=T=
ïÉÉâë=çÑ= ~ííÉåÇáåÖ=~åÇ=~å~äóòáåÖ=~= Å~ííäÉ= Ñ~êãI=T=ïÉÉâë=çÑ= ~=éáÖ= Ñ~êã=~åÇ=S=
ïÉÉâë=çÑ=~=éçìäíêó=Ñ~êãK=
kçêã~ääó= ëíìÇÉåíë= ëéÉåÇ= íÜÉ= éêÉëÅêáÄÉÇ= QM= Üçìêë= ~= ïÉÉâ= íç= ÅçãéäÉíÉ= íÜÉëÉ=
ÅçìêëÉëI=Äìí=ÇìêáåÖ= íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ= íÜÉáê=Å~ííäÉ= Ñ~êã=íÜÉó=~äëç=Ü~îÉ= íç= àçáå=çíÜÉê=
ÉÇìÅ~íáçåI=ëç=áå=íÜçëÉ=ïÉÉâë=áí=áë=äÉëë=íÜ~å=íÜÉ=éêÉëÅêáÄÉÇ=QM=ÜçìêëK==
=
få=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=ÉîÉêó=ÅçìêëÉ=~=ëéÉÅáÑáÅ=Ñ~êã=~åÇ=áíë=Ñ~êãÉê=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëëáÖåÉÇ=
íç= ~= Öêçìé= çÑ= ëíìÇÉåíëK= pç= ÉîÉêó= Öêçìé= çÑ= ëíìÇÉåíë= áë= ÖçáåÖ= íç= ~å~äóòÉ= ~åÇ=
~ííÉåÇ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~êãK==
aìêáåÖ= íÜÉëÉ= ÅçìêëÉë= ëíìÇÉåíë= ~êÉ= ÄÉáåÖ= ~ííÉåÇÉÇ= Äó= íÉ~ÅÜÉêëI= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ~ää=
îÉíÉêáå~êá~åë=íÜÉãëÉäîÉëI=ëéÉÅá~äáòÉÇ=áå=Å~ííäÉI=éáÖë=çê=éçìäíêóK=
qÜÉ= ëÉèìÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=P=ÅçìêëÉë=ïáää=ÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= Ñçê=ÉîÉêó=Öêçìé=çÑ= ëíìÇÉåíëI= áí=
ïáää=ÄÉ=~äíÉêå~íáåÖK=pç=ëçãÉ=ëíìÇÉåíë=ïáää=ëí~êí=ïáíÜ=~=Å~ííäÉ=Ñ~êãI=çíÜÉêë=ïáíÜ=~=
éáÖ=Ñ~êã=çê=~=éçìäíêó=Ñ~êãK==
píìÇÉåíë= âÉÉé= ~= äçÖ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ïÜçäÉ= éêçÅÉëëI= Ñêçã= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= ïáíÜ= íÜÉ=
éêçÄäÉã=ÇÉÑáåáíáçåI=íç=íÜÉ=ÉåÇ=ïáíÜ=íÜÉ=~ÇîáÅÉëK=qÜáë=êÉëìäíë=áå=~=êÉéçêí=áå=ïÜáÅÜ=
~ää= íÜÉ= éêçÄäÉãëI= ~å~äóëÉëI= ÅçåÅäìëáçåë= ~åÇ= ~ÇîáÅÉë= ~êÉ= äáëíÉÇK= qÜÉó= Ü~îÉ= íç=
ÇÉäáîÉê=íÜáë=êÉéçêí=~åÇ=íÜÉ=êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=íç=íÜÉ=Ñ~êãÉêK=
^í=íÜÉ=ÉåÇ=íÜÉêÉ=Ü~ë=íç=ÄÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=Éñéä~áå=íÜÉ=ã~áå=
éêçÄäÉãëI= íÜÉ= ã~áå= ~å~äóëÉëI= íÜÉ= ã~áå= ÅçåÅäìëáçåëI= íÜÉ= ã~áå= ~ÇîáÅÉë= ~åÇ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë= íÜÉó= ÑçìåÇK= qÜÉ= Ñ~êãÉêI= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉêI= ÉñéÉêíë= ~åÇ= çíÜÉê=
ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=éêÉëÉåíK=
=
qÜÉ=ÜÉ~ÇäáåÉë=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçìêëÉë=~êÉ=èìáíÉ=íÜÉ=ë~ãÉI=ÜçïÉîÉê=íÜÉêÉ=
~êÉ= ëçãÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉëK= qÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ÅçìêëÉë= áë= ÇÉëÅêáÄÉÇ=
ëÉé~ê~íÉ=ÄÉäçïW=
=
`~ííäÉ=
qÜÉêÉ=~êÉ=Q=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉ~ÅÜÉêë=~ííÉåÇáåÖ=Öêçìéë=çÑ=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=íÜÉ=
Å~ííäÉ= Ñ~êãK= bîÉêó= Öêçìé= çÑ= ëíìÇÉåíë= Ü~ë= íç= çÄëÉêîÉ= éêÉëÉåí~íáçåë= çÑ= çíÜÉê=
ÖêçìéëI=ïáíÜ=~=ãáåáãìã=çÑ=NR=éêÉëÉåí~íáçåëK=
få= íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ= Ñ~êãÉê=~åÇ=Üáë=Å~ííäÉ= Ñ~êã=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ÇàìÇÖÉÇ= íç=~=
Öêçìé= çÑ= ëíìÇÉåíëK= ^ää= íÜÉ= Ç~í~= çÑ= íÜ~í= ëéÉÅáÑáÅ= Ñ~êã= EÉKÖK= éêçÇìÅíáçå= Ç~í~I=
ÑÉÉÇáåÖ=Ç~í~I=Ç~í~=çÑ=ãáäâ=~å~äóëáëI=Üáëíçêó=çÑ=íÜÉ=Ñ~êã=~Äçìí=ÇáëÉ~ëÉë=~åÇ=ìëÉ=çÑ=
ãÉÇáÅáåÉëI=çíÜÉê=êÉèìáêÉÇ=Ç~í~F=áë=éêçîáÇÉÇ=íç=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=íç=~å~äóòÉK===
=
få=ïÉÉâ=N= íÜÉ= Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= áë=çêÖ~åáòÉÇK=aìêáåÖ= íÜáë=ãÉÉíáåÖ=
íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=ÅçåîÉêë~íáçå=~Äçìí= íÜÉ= Ñ~êãI=~åÇI=Ä~ëÉÇ=çå= íÜÉ=éêçîáÇÉÇ=Ç~í~I=
íÜÉáê=Ñáêëí=~å~äóëáë=~åÇ=íÜÉ=ã~áå=éêçÄäÉãë=~êÉ=ÇÉÑáåÉÇ=áå=éêçÄäÉã=ÇÉÑáåáíáçåëK=
^ë=ëççå=~ë=éçëëáÄäÉ=íÜÉ=ëíìÇÉåíë=ïáää=îáëáí=íÜÉáê=~ÇàìÇÖÉÇ=Ñ~êã=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=
íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêI=íç=í~äâ=íç=íÜÉ=Ñ~êãÉêI=íç=ëÉÉ=íÜÉ=Ñ~êã=~åÇ=íç=Çç=íÜÉ=
~å~ãåÉëáë=çÑ=íÜÉ=Ñ~êãK=
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çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=

 

NO=

^ÑíÉê= íÜáë= Ñáêëí= îáëáí= ëíìÇÉåíë= ïáää= êÉíìêå= íç= íÜÉ= Ñ~êã= ëçãÉ=ãçêÉ= íáãÉë= íç= Ö~áå=
ãçêÉ= áåÑçêã~íáçåI= ~åÇ= íç= Çç= ëçãÉ=åÉÅÉëë~êó= íÉëíë= ~í= íÜÉ= Ñ~êãI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= ~=
ïÉí=ãáäâ=ãÉ~ëìêÉãÉåíI=ÅçåÇáíáçå=ëÅçêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçïëI=íÉëíë=çÑ=íÜÉ=Åäáã~íÉ=çÑ=íÜÉ=
ëí~ÄäÉI=ìåíáä=íÜÉó=Ü~îÉ=ÅçääÉÅíÉÇ=ÉåçìÖÜ=áåÑçêã~íáçåK=
qÜÉ= ëíìÇÉåíë=ïáää= Ü~îÉ= ëçãÉ=ãçêÉ=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ= íÜÉáê= íÉ~ÅÜÉêI= íç= ÇáëÅìëë= íÜÉ=
êÉëìäíë= ~åÇ= íÜÉ= éêçÅÉëëI= ïÜÉêÉáå= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= Å~å= ÇáêÉÅí= íÜÉ= ëíìÇÉåíë= ïÜÉå=
åÉÅÉëë~êóK=
bñéÉêíë= Å~å= ÄÉ= ÅçåëìäíÉÇI=ïçêâáåÖ= ~í= íÜÉ=aÉé~êíãÉåí= çÑ= c~êã=^åáã~ä= eÉ~äíÜI=
~Äçìí=ÇáÑÑÉêÉåí=ëìÄàÉÅíë=äáâÉ=ÜçìëáåÖ=ëóëíÉãëI=åìíêáíáçåI=ÑÉêíáäáíó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜÉáê=
ëéÉÅáÑáÅ=Ñ~êã=~åÇ=íÜÉáê=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ëÉK===
=
^ÑíÉê=~ää= ëíìÇÉåíëÛ=éÉêÑçêã~åÅÉI=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ= êÉéçêí=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ëëÉëëÉÇ=Äó=
íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=ÇìêáåÖ=~=ÅçåîÉêë~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=íÜÉ=ëíìÇÉåíëK==
=
máÖë=
qÜÉêÉ=~êÉ= íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= íÉ~ÅÜÉêë=~ííÉåÇáåÖ= íÜÉ=Öêçìéë=çÑ= ëíìÇÉåíë=ÇìêáåÖ= íÜáë=
ÅçìêëÉK==
píìÇÉåíë=ãÉÉí=íÜÉáê=íÉ~ÅÜÉê=ïÜÉå=íÜÉó=îáëáí=íÜÉ=Ñ~êãÉê=~åÇ=Üáë=Ñ~êã=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=
íáãÉK==
^í=íÜÉ=Ñ~êã=íÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=~=íçìê=~åÇ=Ñáêëí=~å~ãåÉëáë=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=~Äçìí=Üáë=
êÉëìäíë= ~åÇ= éêçÄäÉãëK= qÜÉ= éêçÇìÅíáçå= Ç~í~= ïáää= ÄÉ= éêçîáÇÉÇ= Äó= íÜÉ= Ñ~êãÉêÛë=
ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉãK= píìÇÉåíë= Ü~îÉ= íç= ã~âÉ= ~= ptlqJ~å~äóëáëI= Ä~ëÉÇ= çå= íÜÉ=
~å~ãåÉëáë= ~åÇ= íÜÉ= éêçîáÇÉÇ= Ç~í~I= ïÜáÅÜ= Ü~ë= íç= ÄÉ= êÉ~Çó= ~ÑíÉê= çåÉ= ïÉÉâK=
qçÖÉíÜÉê=ïáíÜ= íÜÉ= íÉ~ÅÜÉê= íÜáë= ptlqJ~å~äóëáë=ïáää= ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=~åÇ= ëÜ~êéÉåÉÇ=
ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóK===
=
píìÇÉåíë= ïáää= îáëáí= íÜÉ= Ñ~êã= ~åÇ= Ñ~êãÉê= ëçãÉ= ãçêÉ= íáãÉëI= íç= Ö~áå= Éñíê~=
áåÑçêã~íáçå= Ñêçã= íÜÉ= Ñ~êãÉê= ~åÇ= íç= Çç= ëçãÉ= ÅäáåáÅ~ä= íÉëíë= áÑ= åÉÅÉëë~êó= ~í= íÜÉ=
Ñ~êãK==
píìÇÉåíë=ïáää=Ü~îÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=ÉáÖÜí=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉáê=íÉ~ÅÜÉê=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=
ÑáåÇáåÖë=~åÇ=êÉëìäíë=~åÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=ëçãÉ=ÇáêÉÅíáçå=Äó=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=áÑ=åÉÅÉëë~êóK=
=
^í=íÜÉ=ÉåÇ=íÜÉêÉ=ïáää=ÄÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=~ë=ïÉääI=~ÇàçáåÉÇ=Äó=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêK==
qÜÉ=êÉéçêí=ïáää=ÄÉ=ïêáííÉå=ÇìêáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉ=~åÇ=ÇÉäáîÉêÉÇ=íç=íÜÉ=Ñ~êãÉê=Äó=íÜÉ=
ëíìÇÉåíë=íÜÉãëÉäîÉëK==
=
mçìäíêó=
qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉ~ÅÜÉêë=~ííÉåÇáåÖ=Öêçìéë=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÇìêáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉK=
qÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=ÅçåëáÇÉêáåÖ=éçìäíêó= áë=é~êí=çÑ= íÜÉ= íçí~ä=
ÅçìêëÉ=~Äçìí=éçìäíêóK==
=
píìÇÉåíë=ãÉÉí=íÜÉáê=íÉ~ÅÜÉê=ÇìêáåÖ=~å=áåíêçÇìÅíáçå=ãÉÉíáåÖ=ïÜÉêÉáå=ÉîÉêóíÜáåÖ=
~Äçìí=íÜÉ=ÅçìêëÉ= áë=Éñéä~áåÉÇI=ëçãÉíáãÉë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=ãçêÉ=ÖêçìéëK=píìÇÉåíë=
ïáää=Ü~îÉ=íÜÉ= Ñáêëí=îáëáí=çÑ= íÜÉáê= Ñ~êã=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉáê= íÉ~ÅÜÉêK=qÜÉó=ïáää=Ü~îÉ=
íÜÉ=Ñáêëí=ãÉÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=Ñ~êãÉê=~åÇ=ïáää=Ü~îÉ=~=íçìê=~åÇ=Ñáêëí=~å~ãåÉëáëK=
qÜÉó=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=~=ptlqJ~å~äóëáëI=ïÜÉêÉáå=íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=ïÉ~âåÉëëÉë=~êÉ=
ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=íÜÉ=çééçêíìåáíáÉë=~åÇ=íÜêÉ~íëK==
=
qÜÉó=Ü~îÉ=íç=ÑçÅìë=çå=íïç=ïÉ~âåÉëëÉë=ìåÇÉê=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=ÉñéÉêíë=ïçêâáåÖ=~í=
íÜÉ=csjrK==
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NP=

^=êÉéçêí=Ü~ë=íç=ÄÉ=ã~ÇÉ=~åÇ=~=éêÉëÉåí~íáçå=~ë=ïÉääK=qÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå= áë=ÄÉáåÖ=
~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=çïå=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=~åçíÜÉê=íÉ~ÅÜÉê=ëéÉÅá~äáòÉÇ=áå=éçìäíêóK=
=
=
QK=lééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=
aáÑÑÉêÉåí=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~êÉ=áãéçêí~åí=ÇìêáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éä~ó=
~=êçäÉK=få=íÜÉ=j~ëíÉê=ÅìêêáÅìäìã=~=ÅçãéìíÉê=éêçÖê~ã=Å~ääÉÇ=Ém~ëë=áë=ìëÉÇI=Ä~ëÉÇ=
çå= íÜÉ= ÅçãéÉíÉåÅó= Ñê~ãÉïçêâK= E_çâ= Éí= ~äK= OMNNF= _çâ= Éí= ~äK= ÇÉëÅêáÄÉÇ= íÜÉ=
ÇÉîÉäçéãÉåí= ~åÇ= î~äáÇ~íáçå= çÑ= ~å= áåíÉÖê~íÉÇ= ÅçãéÉíÉåÅó= Ñê~ãÉïçêâ= Ñçê= íÜÉ=
îÉíÉêáå~êó= éêçÑÉëëáçå~äK= E_çâ= Éí= ~äK= OMNNF= cçê= Éñ~ãéäÉI= íÜÉ= /ëÜçêí= éê~ÅíáÅ~ä=
~ëëÉëëãÉåíÒ=Ñçêã=áë=ÇÉîÉäçéÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉëÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK==
=
qÜÉ=ëíìÇó=Äó=_çâ=Éí=~äK= êÉëìäíÉÇ= áå=~=ÅçãéÉíÉåÅó=Ñê~ãÉïçêâ=çêÖ~åáòÉÇ=~êçìåÇ=
ëÉîÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=Ççã~áåëW=
=

NK sÉíÉêáå~êó=ÉñéÉêíáëÉ=
OK `çããìåáÅ~íáçå=
PK `çää~Äçê~íáçå=
QK båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=
RK eÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉäÑ~êÉ=
SK pÅÜçä~êëÜáé=
TK mÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=

=
jçãÉåíë=Ñçê=ëíêìÅíìê~ä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
aìêáåÖ= íÜÉ= áåíÉêîáÉïë= íÜÉ= ëí~âÉÜçäÇÉêë= ãÉåíáçåÉÇ= íÜÉ= ÑçääçïáåÖ= ãçãÉåíë= ~ë=
~ééêçéêá~íÉ= Ñçê= ÖáîÉå= ÑÉÉÇÄ~Åâ= Äó= ìëáåÖ= ~= ëíêìÅíìêÉÇ= ÑçêãK= _ÉëáÇÉë= íÜÉëÉ=
ëíêìÅíìêÉÇ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ãçãÉåíëI= áåÑçêã~ä= ~åÇ= ìåëíêìÅíìêÉÇ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ëí~óë=
áãéçêí~åí= ~åÇ= áë= ÄÉáåÖ= ÉåÅçìê~ÖÉÇK= qÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= ëíìÇÉåíë= ëìÖÖÉëíÉÇ= ëéÉÅáÑáÅ=
ãçãÉåíë=íç=ÖáîÉ=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=å~ãÉäóW=

J ~ÑíÉê=ÑáåáëÜáåÖ=íÜÉ=Å~ííäÉ=ÅçìêëÉ=
J ~ÑíÉê=ÑáåáëÜáåÖ=íÜÉ=éáÖ=ÅçìêëÉ=
J ~ÑíÉê=ÑáåáëÜáåÖ=íÜÉ=éçìäíêó=ÅçìêëÉ=

=
eçïÉîÉêI=ãçêÉ=ãçãÉåíë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=~åÇ=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåK=
=
cÉÉÇÄ~Åâ=íççä=
få= íÜÉ= ~åíÉÅÉÇÉåí= ëíìÇó= íÜÉ= áåíÉêîáÉïë= ~åÇ= çÄëÉêî~íáçåë= ÇÉäáîÉêÉÇ= áãéçêí~åí=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë=~åÇ=ãçãÉåíë=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~ÅâI=Ñêçã=ïÜáÅÜ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççä=áë=
ÇÉëáÖåÉÇK=qÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñçêãë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=~íí~ÅÜãÉåíëK=
=
qÜÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= íççä= áë= ëíêìÅíìêÉÇ= ~êçìåÇ= íÜÉ= T= Ççã~áåë= ÇÉëÅêáÄÉÇ= Äó= _çâ= Éí= ~äK=
E_çâ= Éí= ~äK= OMNNF= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉ= ÅçãéÉíÉåÅáÉëLëìÄàÉÅíëLÅ~é~ÄáäáíáÉë= ëÉÉã= íç= Ñáí= áå=
íÜÉëÉ=Ççã~áåë=~åÇ=íÜÉ=Ñçêãë=áå=Ém~ëë=~êÉ=Äìáäí=~êçìåÇ=íÜÉëÉ=Ççã~áåë=~ë=ïÉääK=
=
qÜÉ=áãéçêí~åí=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=
íÜÉ=ëíìÇóI=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëí~âÉÜçäÇÉêë=EëÉÉ=í~ÄäÉ=NI=ã~êâÉÇ=
ïáíÜ=~å=uF=çå=~=RJéçáåí=ëÅ~äÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ã~êâ=N=ãÉ~åë=ÚëíêçåÖäó=Çáë~ÖêÉÉÛ=~åÇ=
íÜÉ=ã~êâ=R=ãÉ~åë=ÚëíêçåÖäó=~ÖêÉÉÛK=qÜáë=RJéçáåí=ëÅ~äÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅÜçëÉåI=ÄÉÅ~ìëÉ=
íÜáë= ëÅ~äÉ= Ü~ë= ÄÉííÉê= êÉëìäíë= ~åÇ= ~= ÄÉííÉê= î~äáÇáíó= íÜ~å= çíÜÉê= íóéÉë= çÑ= ëÅ~äÉëK=
Ea~ïÉë=OMMUF=



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=

 

NQ=

=

qÜÉëÉ= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ~êÉ= Éä~Äçê~íÉÇ= ~åÇ= áãéäÉãÉåíÉÇ= áå= ~= ÅçåÅÉéí= ÑÉÉÇÄ~Åâ=
íççäK=
=
qïç= ÇáÑÑÉêÉåí= Öêçìéë= çÑ= ëí~âÉÜçäÇÉêë= ïÉêÉ= ~ëâÉÇ= íç= ÅêáíáÅáòÉ= íÜÉ= ÑçêãëK= cáîÉ=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=Ñçìê=íÉ~ÅÜÉêë=êÉëéçåÇÉÇ=~åÇ=Ö~îÉ=ëìÖÖÉëíáçåëK=
qÜáë=êÉëìäíÉÇ=áå=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=~ÇàìëíãÉåíëW=
=
cçêã=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖáîÉå=Äó=íÉ~ÅÜÉêë=

J qÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=éêÉëÉåí~íáçå=~åÇ=êÉéçêí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ãçîÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=
Ççã~áå=ÚîÉíÉêáå~êó=ÉñéÉêíáëÉÛ=íç=ÚÅçããìåáÅ~íáçåÛ==

J pçãÉ=çÑ=íÜÉ=~åÅÜçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇàìëíÉÇ=~åÇ=ëÜ~êéÉåÉÇ=
J qÜÉ=é~êí=~Äçìí=~ÇîáÅÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=
J få=íÜÉ=Ççã~áå=ÚëÅÜçä~êëÜáéÛ=ÚëíìÇÉåí=Å~êêáÉÇ=çìí=ëìÑÑáÅáÉåí=çïå=êÉëÉ~êÅÜ=

áåëíÉ~Ç=çÑ=~ëâáåÖ=ÉñéÉêíëÛ=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÇÇÉÇ=
J c~êã=îáëáíë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇáîáÇÉÇ=áåíç=Ç~í~=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=~åáã~ä=áåëéÉÅíáçå=

=
cçêã=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖáîÉå=Äó=ëíìÇÉåíë=

J pçãÉ=çÑ=íÜÉ=~åÅÜçêë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇàìëíÉÇ=~åÇ=ëÜ~êéÉåÉÇ=
J pçãÉ=êÉéÉ~íÉÇ=~åÇ=êÉÇìåÇ~åí=ïçêÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇ=

=
dÉåÉê~ä=
pçãÉ=çÑ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=íÜáåâ=íÜ~í=íÜÉ=Ñçêãë=~êÉ=íçç=äçåÖK==

=
aáëÅìëëáçå=
=
oÉëìäíë=
lÄí~áåÉÇ= áåÑçêã~íáçåI= äáâÉ= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI= ëíêìÅíìêÉI= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ãçãÉåíë= ~åÇ=
êÉÅçããÉåÇ~íáçåë=Ñêçã=áåíÉêîáÉïÉÇ=éÉêëçåëI=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ã~ééÉÇ=çìí=~åÇ=ìëÉÇ=íç=
ÇÉîÉäçé=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäK==
qÜáë=íççä=Åçåëáëíë=çÑ=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑçêãëW=çåÉ=Ñçêã=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÖÉí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=
Ñêçã=~=íÉ~ÅÜÉêI=çåÉ=Ñçêã=íç=ÖÉí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=~=ëíìÇÉåí=~åÇ=çåÉ=Ñçêã=íç=ÖÉí=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=Ñ~êãÉêK=
qÜÉ= Ñçêãë= ~êÉ= ÇÉîÉäçéÉÇ= áå= ëìÅÜ= ~= ï~ó= íÜ~í= íÜÉó= Å~å= Ñáí= áåíç= íÜÉ= ÉäÉÅíêçåáÅ=
éçêíÑçäáç=éêçÖê~ã=Ém~ëëK=
=
dÉåÉê~ä=ÇáëÅìëëáçå=
_ó=ìëáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÑçêãëI=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Å~å=ÄÉÅçãÉ=Ñçêã~ä=~åÇ=ëíêìÅíìêÉÇK=_ó=ë~îáåÖ=
íÜÉëÉ= Ñçêãë= áåíç= ~= ÇáÖáí~ä= éçêíÑçäáçI= ëíìÇÉåíë= ïáää= ÄÉ= ~ÄäÉ= íç= êÉêÉ~Ç= ÑÉÉÇÄ~ÅâK=
qÜÉêÉÑçêÉ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ= éÉêÑçêã~åÅÉ= ïáää= áåÅêÉ~ëÉI= Ñêçã= ëíìÇÉåí= íçí=
îÉíÉêáå~êá~åK==
=
péÉÅáÑáÅ= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ~êÉ= êÉèìáêÉÇ= Ñçê= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåíK= qÜÉëÉ=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ïÉêÉ= çÄí~áåÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜáë= ëíìÇóI= Ñêçã= íÜÉ= áåíÉêîáÉïë= ~åÇ=
çÄëÉêî~íáçåëK= ^ää= çÑ= íÜÉëÉ= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ~êÉ= áãéçêí~åí= Ñçê= íÜÉ= éêçÑÉëëáçå~ä=
îÉíÉêáå~êá~å=~ë=ïÉää=~åÇ=Ü~îÉ=~ÑÑáåáíó=ïáíÜ=íÜÉ=éê~ÅíáÅÉK=
=
qÜÉ= ÅçìêëÉ= ~êçìåÇ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí= Åçåëáëíë= çÑ= íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí= íê~ÅâëI=
å~ãÉäó=Å~ííäÉI=éáÖë=~åÇ=éçìäíêóK==
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NR=

aáëÅêÉé~åÅáÉë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉëÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= íê~Åâë= ÅçåëáÇÉêáåÖ= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=
ÑÉÉÇÄ~Åâ=ãÉíÜçÇ= ~åÇ= ëíêìÅíìêÉ= çÑ= íÜÉ= ÅçìêëÉ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÑçìåÇK= cìêíÜÉêãçêÉI=
ÇáëÅêÉé~åÅáÉë= ÄÉíïÉÉå= çéáåáçåë= çÑ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ëí~âÉÜçäÇÉêë= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
ÉñéäçêÉÇK=
eçïÉîÉêI=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ëÉÉã=íç=çîÉêä~ó=~ää=íÜÉ=íÜêÉÉ=íê~ÅâëK==
=
få= çêÇÉê= íç= ëíáãìä~íÉ= ~åÇ= áåÅêÉ~ëÉ= ëíìÇÉåíÛë= éÉêÑçêã~åÅÉ= ~åÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ=
íÜÉ=ãÉåíáçåÉÇ= ÅçãéÉíÉåÅáÉëI= ~= ÅçåÅÉéí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= íççä= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅêÉ~íÉÇK= qÜÉ=
ÅçãéÉíÉåÅó=Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=îÉíÉêáå~êá~åë=Äó=_çâ=Éí=~äK=OMNN=Ü~ë=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=íç=
íÜÉ=íççäK=qÜÉ=NQ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=Ñáí=áåíç=íÜÉ=Ççã~áåëK==
pçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=çå=~=ëÅ~äÉ=ïáíÜ=~=ê~åÖÉ=Ñêçã=N=
íç=RK=qÜÉëÉ=ê~åÖÉë=~êÉ=ëìééçêíÉÇ=Äó=~åÅÜçêëI=ïÜáÅÜ=ÇÉëÅêáÄÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=~ééäáÅ~ÄäÉ=
ëáíì~íáçåëK= få=~ÇÇáíáçåI= áí= áë=éçëëáÄäÉ=íç=ÖáîÉ=å~êê~íáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~í=ÉîÉêó=Ççã~áåI=
ÄÉÅ~ìëÉ=ëé~ÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=äÉÑí=çéÉå=Ñçê=íÜáëK=
=
qÜáë=ëéÉÅáÑáÅ=ÅêÉ~íÉÇ=íççä= áë= áÇÉ~ä= áå=ÖáîáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ= áå=çêÇÉê=íç=ÇÉîÉäçé=ëéÉÅáÑáÅ=
ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåíK= fí= áë= Ä~ëÉÇ= çå= ÑçìêíÉÉå=
áãéçêí~åí=ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=Ä~ëÉÇ=çå=çéáåáçåë=~åÇ=ïáëÜÉë=çÑ= íÜÉ=ÉñéÉêíI=ëíìÇÉåíë=
~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=áå=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI=ÇÉêáîÉÇ=Ñêçã=íÜáë=ëíìÇóK==
qÜÉ= íççä= áë= åçí= ÅêÉ~íÉÇ= íç= ÄÉÅçãÉ= ~= êÉéä~ÅÉãÉåíI= Äìí= ~= ëìééäÉãÉåí= Ñçê= íÜÉ=
ÅìêêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ=ãÉíÜçÇK= qÜÉ= íççä= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅêÉ~íÉÇ= áå= çêÇÉê= íç= ëìééçêí= ~åÇ=
ëíêìÅíìêÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=
=
fí= áë= éçëëáÄäÉ= íç= ìëÉ= íÜÉ= Ñçêãë= ~í= ÇáÑÑÉêÉåí= ãçãÉåíë= íç= çÄí~áå= ÑÉÉÇÄ~Åâ= áå=
ÇáÑÑÉêÉåí=ëáíì~íáçåëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉI=ÇìêáåÖ=Ñ~êã=îáëáíëI=ÇìêáåÖ=ÅçåîÉêë~íáçåëI=ïÜÉå=
ïçêâáåÖ=íçÖÉíÜÉê=~åÇ=~ÑíÉê=ÑáåáëÜáåÖ=íÜÉ=ÅçìêëÉK=
fí= áë= åçí= åÉÅÉëë~êó= íç= Ñáää= áå= íÜÉ= íçí~ä= ÑçêãI= áå= çêÇÉê= íç= ÖáîÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= çå= ëçãÉ=
ëéÉÅáÑáÅ=ÅçãéÉíÉåÅáÉëK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ïÜÉå= íÉ~ÅÜÉêë=çåäó=ï~åí= íç=ÖáîÉ= ÑÉÉÇÄ~Åâ=
çå= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= Ççã~áå= ÚÅçããìåáÅ~íáçåÛ= ~åÇ= Çç= åçí= ï~åí= íç=
ÖáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=Ñêçã=íÜÉ=Ççã~áå=ÚÅçää~Äçê~íáçåÛK=
=
píêÉåÖíÜë=
fåíÉêîáÉïë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=í~âÉå=Ñêçã=~ää=íÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêëI=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=
äÉ~êåáåÖ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåíI= å~ãÉäó= Ñ~êãÉêI= ëíìÇÉåí= ~åÇ= íÉ~ÅÜÉêK=
lÄëÉêî~íáçåë= íççâ= éä~ÅÉ= áå= çêÇÉê= íç= ëÉÉ= íÜÉ= áåíÉê~Åíáçå= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí=
ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇ=íç=ëÉÉ=ëíìÇÉåíÛë=~Åíáçåë=~í=íÜÉ=Ñ~êã=ÇìêáåÖ=~=îáëáíK==
qÜÉêÉÑçêÉ= íÜáë= ëíìÇó= êÉëìäíÉÇ= áå= ëéÉÅáÑáÅ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅëI= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ~åÇ=
çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK==
=
iáãáí~íáçåë=
_ÉíïÉÉå=íÜÉ=Å~ííäÉ=ÅçìêëÉI=éáÖ=ÅçìêëÉ=~åÇ=éçìäíêó=ÅçìêëÉë=íìêåÉÇ=çìí=íç=ÄÉ=~=äçí=
çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= ëíêìÅíìêÉI= äÉ~êåáåÖ=Öç~äë=~åÇ=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇK=qÜÉêÉÑçêÉ=~=
ÅäÉ~ê=~å~äóëáë=ï~ë=ÇáÑÑáÅìäí=íç=êÉ~äáòÉK=
=
pìÖÖÉëíÉÇ=áãéêçîÉãÉåíë=Ñçê=ÉÇìÅ~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉëÉ=ÅçìêëÉë=
aìêáåÖ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=ëçãÉ=éçëëáÄáäáíáÉë=íç=áãéêçîÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=äÉ~êåáåÖ=~ëéÉÅíë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=çÄí~áåÉÇK=
cçê= Éñ~ãéäÉI= ~= äçí= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= ëíìÇÉåíÛë= Öêçìéë= ïçêâ= íçÖÉíÜÉê= áå= íÜÉ= ë~ãÉ=
ïçêâêççã=~åÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=~=äçí=çÑ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉáê=ëéÉÅáÑáÅ=
Å~ëÉë= ~åÇ= Ñ~êãëK= píìÇÉåíë= ÇáëÅìëë= ~Äçìí= ~ëéÉÅíë= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ìåÅäÉ~ê= çê= ~åëïÉê=
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NS=

èìÉëíáçåë=çÑ=çíÜÉêë=ïáíÜ=íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=ëéÉÅáÑáÅ=ëìÄàÉÅíëK=qÜÉëÉ=äÉ~êåáåÖ=
ãçãÉåíë= Å~å= ÄÉ= çéíáãáòÉÇ= Äó= ìëáåÖ= ÑÉÉÇÄ~Åâ= Ñçêãë= íç= ëíêìÅíìêÉ= íÜÉëÉ=
ãçãÉåíëK=
^ë=~=êÉÅçããÉåÇ~íáçå=ïÉ=ëìÖÖÉëí=íç=Ü~îÉ=~=Öêçìé=ÅçåîÉêë~íáçå=ÇìêáåÖ=çåÉ=Üçìê=
ÉîÉêó=ïÉÉâI= ~ííÉåÇÉÇ= Äó= ~= íÉ~ÅÜÉêI= íç= ÇáëÅìëë= ~Äçìí= ÇáÑÑÉêÉåí= ëìÄàÉÅíë= ~åÇ= íç=
ëÜ~êÉ=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=íç=êÉÅÉáîÉ=ëíêìÅíìê~ä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~åÇ=çíÜÉêëI=
~ÅÅçêÇáåÖ=íÜÉ=ëéÉÅáÑáÅ=Å~ëÉëK=qÜÉ=áãéäÉãÉåíáåÖ=çÑ=~=Öêçìé=ÅçåîÉêë~íáçå=áë=àìëí=~=
ãáåçê= ~ÇàìëíãÉåí= çÑ= íÜÉ= ~äêÉ~Çó= ÉñáëíáåÖ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= éêçÖê~ããÉ= Äó= ïÜáÅÜ=
ÑÉÉÇÄ~Åâ= ~åÇ= äÉ~êåáåÖ= ~ëéÉÅíë= ïáää= ÄÉÅçãÉ= ãçêÉ= ëíêìÅíìê~ä= ~åÇ= ÉÇìÅ~íáçå~ä=
çìíéìí=Å~å=ÄÉ=áåÅêÉ~ëÉÇK=
=
cìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=
cìêíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ= áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=î~äáÇ~íáçå=çÑ=íÜÉ=íççäK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=
íÜÉ=ãÉíÜçÇ= çÑ= _ÉÅâã~å= Éí= ~äK= ëíÉéë= PJR= EáåíÉêå~ä= ëíêìÅíìêÉI= êÉä~íáçåë= íç= çíÜÉê=
î~êá~ÄäÉë=~åÇ=ÅçåëÉèìÉåÅÉëF=ëíáää=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=Å~êêáÉÇ=çìíK==
få=çêÇÉê=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉëÉ=éêçÅÉëëÉëI=~=éáäçí=ïáíÜ=ëíìÇÉåíëI=íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=Ñ~êãÉêë=
Ü~ë=íç=ÄÉ=çêÖ~åáòÉÇK=aìêáåÖ=íÜáë=éáäçí=ïáää=ÄÉ=íÉëíÉÇ=áÑ=íÜÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~êÉ=~ÄäÉ=
íç=ìëÉ=íÜÉ=íççä=ÅäÉ~êäóK=fí=Ü~ë=íç=ÄÉ=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=Ñçêãë=~êÉ=ïçêâ~ÄäÉK=bîÉåíì~ä=
~Ç~éí~íáçåë=ïáää=ÄÉ=ã~ÇÉK===

=
`çåÅäìëáçå=
qÜÉ= áåíÉêîáÉïë= ~åÇ= çÄëÉêî~íáçåë= êÉëìäíÉÇ= áå= ÇáÑÑÉêÉåí= áãéçêí~åí= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=
ÅçåÅÉêåáåÖ= ÜÉêÇ= ÜÉ~äíÜ= ã~å~ÖÉãÉåíK= cçìêíÉÉå= áãéçêí~åí= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= Ü~îÉ=
ÄÉÉå= ÉñéäçêÉÇK= qÜêÉÉ= ëí~âÉÜçäÇÉêë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉÇW= ëíìÇÉåíI= íÉ~ÅÜÉê=
~åÇ=Ñ~êãÉêK=^ää=çÑ=íÜÉëÉ=ëí~âÉÜçäÇÉêë=Å~å=éä~ó=~=êçäÉ=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜçëÉ=
ÅçãéÉíÉåÅáÉëI=Äó=ÖáîáåÖ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=
=
qÜÉ= ÅìêêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= ëíêìÅíìêÉ= Ü~ë= ÄÉÉå= ÉñéäçêÉÇK= léáåáçåë= ~åÇ= ïáëÜÉë= çÑ=
íÉ~ÅÜÉêë= ~åÇ= ëíìÇÉåíë=ïÉêÉ= çÄí~áåÉÇ= ~åÇ= ÑçääçïáåÖ= íÜÉ= Ñáêëí= íïç= ëíÉéë= çÑ= íÜÉ=
ãÉíÜçÇ=çÑ= ôôN= _ÉÅâã~åIqÜçã~ë= gK= OMMRõõ= íÜêÉÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÑÉÉÇÄ~Åâ= Ñçêãë= Ü~îÉ=
ÄÉÉå=ÅêÉ~íÉÇ=~åÇ=é~êíá~ääó=î~äáÇ~íÉÇK==
cìêíÜÉêãçêÉI= ~= éáäçí= Ü~ë= íç= ÄÉ= çêÖ~åáòÉÇI= áå= çêÇÉê= íç= ÅÜÉÅâ= áÑ= íÜÉ= íççä= áë=
ïçêâ~ÄäÉK==

=
^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåíë=
sÉêó= ëéÉÅá~ä= íÜ~åâë= íç= ÉëéÉÅá~ääó= e~êçäÇI= ~åÇ= aÉÄÄáÉI= ïáíÜ= ÜÉäéáåÖ=ãÉI= ÖáîáåÖ=
ëíêìÅíìê~ä=~åÇ=ìëÉÑìä=ÑÉÉÇÄ~Åâ=~åÇ=Ñçê=~ííÉåÇáåÖ=ãÉ=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëíìÇóK=
^äëç= çÑ= ÅçìêëÉ= íÜ~åâë= íç= íÜÉ= çíÜÉê= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= ÅÜ~áêI= Ñçê= ~åëïÉêáåÖ=
èìÉëíáçåë=~åÇ=Ñçê=çíÜÉê=ÜÉäéK==
qÜ~åâë=íç=mêçÑK=táã=hêÉãÉêI=Ñçê=ÜÉäéáåÖ=ãÉ=íç=Åçåí~Åí=íÜÉ=êáÖÜí=éÉêëçåë=Ñçê=ãó=
áåíÉêîáÉïë=~åÇ=íç=ÖÉí=~=ÅäÉ~ê=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçåK=
^åÇ=ä~ëí=Äìí=åçí= äÉ~ëíI=îÉêó=ëéÉÅá~ä=íÜ~åâë=íç=~ää= íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêëI=ëíìÇÉåíëI=Ñ~êãÉêë=
~åÇ=çíÜÉêë=Ñçê=Åçää~Äçê~íáåÖ=áå=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ>=

=
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NT=

oÉÑÉêÉåÅÉë=

_~áääáÉI=pK=C=oÜáåÇI=pK=OMMUI=?^=ÖìáÇÉ=íç=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=áå=îÉíÉêáå~êó=
ãÉÇáÅáåÉKÒ=^=ÖìáÇÉ=íç=~ëëÉëëãÉåí=ãÉíÜçÇë=áå=îÉíÉêáå~êó=ãÉÇáÅáåÉI=ééK=QO=

_çâI=dKgKI=g~~êëã~I=^KaK`KI=qÉìåáëëÉåI=mKtKI=s~å=ÇÉê=säÉìíÉåI=`KmKjK=C=s~å=
_ÉìâÉäÉåI=mK=OMNNI=?aÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=î~äáÇ~íáçå=çÑ=~=ÅçãéÉíÉåÅó=
Ñê~ãÉïçêâ=Ñçê=îÉíÉêáå~êá~åë?=áå=éêÉëë=gçìêå~ä=çÑ=sÉíÉêáå~êó=jÉÇáÅ~ä=
bÇìÅ~íáçå=

`~åíáääçåI=mK=C=p~êÖÉ~åíI=gK=OMMUI=?dáîáåÖ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=áå=ÅäáåáÅ~ä=ëÉííáåÖë?=_êáíáëÜ=
jÉÇáÅ~ä=gçìêå~äI=îçäK=PPTI=ééK=~NVSNK=

`äÉ~êóI=jKiK=C=t~äíÉêI=dK=OMNMI=?dáîáåÖ=cÉÉÇÄ~Åâ=íç=iÉ~êåÉêë=áå=`äáåáÅ~ä=~åÇ=
^Å~ÇÉãáÅ=pÉííáåÖëW=mê~ÅíáÅ~ä=`çåëáÇÉê~íáçåë?I=qÜÉ=gçìêå~ä=çÑ=`çåíáåìáåÖ=
bÇìÅ~íáçå=áå=kìêëáåÖI=îçäK=QNI=åçK=QI=ééK=NRPK==

`êçåI=tKiKI=päçÅìãI=gKsKI=gêI=dççÇåáÖÜíI=aK_K=C=sçäâI=gKlK=OMMMI=?bñÉÅìíáîÉ=
ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=_ê~ââÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÄÉÜ~îáçê=ëíìÇó?I=gçìêå~ä=çÑ=íÜÉ=
^ãÉêáÅ~å=sÉíÉêáå~êó=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåI=îçäK=ONTI=åçK=PI=ééK=PPOJPPUK==

a~ïÉëI=gK=OMMUI=?aç=Ç~í~=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=ÅÜ~åÖÉ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=
ëÅ~äÉ=éçáåíë=ìëÉÇ\?I=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=j~êâÉí=oÉëÉ~êÅÜI=îçäK=RMI=åçK=NI=
ééK=SNJTTK==

c~êêI=gKiK=NVVPI=?fåÑçêã~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=ÑÉÉÇÄ~ÅâW=ëÉÉâáåÖ=~åÇ=ÖáîáåÖ?I=mÉêëçååÉä=
ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=~ëëÉëëãÉåíW=fåÇáîáÇì~ä=~åÇ=çêÖ~åáò~íáçå~ä=éÉêëéÉÅíáîÉëI=îçäK=
NSPI=ééK=NUMK==

dáÄÄëI=dK=C=páãéëçåI=`K=OMMRI=?`çåÇáíáçåë=ìåÇÉê=ïÜáÅÜ=~ëëÉëëãÉåí=ëìééçêíë=
ëíìÇÉåíëÛ=äÉ~êåáåÖ?I=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖ=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=I=ééK=PK==

dçãã~åëI=`K=OMMTI=_ÉÇêáàÑë~ÇîáëÉêáåÖ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâK==

eáÉãëíê~I=bKI=hçäâã~åI=tKI=tçäíÉêÄÉÉâI=oKI=qêáãÄçëI=_K=C=g~åëÉåI=cKtK=OMNNI=
?s~äìÉ=çÑ=~å=çÄàÉÅíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=íççä=áå=íÜÉ=çéÉê~íáåÖ=êççã?I=`~å~Çá~å=
àçìêå~ä=çÑ=ëìêÖÉêóI=îçäK=RQI=åçK=NI=ééK=POVMVK==

g~~êëã~I=^KaK`KI=açäã~åëI=aKeKgKjKI=pÅÜÉêéÄáÉêI=^KgKgK^K=C=s~å=_ÉìâÉäÉåI=mK=
OMMUI=?mêÉé~ê~íáçå=Ñçê=éê~ÅíáÅÉ=Äó=îÉíÉêáå~êó=ëÅÜççäW=~=Åçãé~êáëçå=çÑ=íÜÉ=
éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=~äìãåá=Ñêçã=~=íê~Çáíáçå~ä=~åÇ=~å=áååçî~íáîÉ=îÉíÉêáå~êó=
ÅìêêáÅìäìã?I=gçìêå~ä=çÑ=îÉíÉêáå~êó=ãÉÇáÅ~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=îçäK=PRI=åçK=PI=ééK=
QPNJQPUK==

hêÉãÉêI=tKaKgK=OMNMI=?táÉ=áë=ÇÉ=ÇáÉêÉå~êíë\?=lê~íáÉ=ÖÉÜçìÇÉå=áå=ÜÉí=
^Å~ÇÉãáÉÖÉÄçìï=íÉ=ríêÉÅÜíI=K==

jáääÉêI=dKbK=NVVMI=?qÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ëâáääëLÅçãéÉíÉåÅÉLéÉêÑçêã~åÅÉ?=
^Å~ÇÉãáÅ=jÉÇáÅáåÉI=îçäK=SRI=åçK=VI=ééK=pSP=
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NU=

kççêÇÜìáòÉåI=gK=OMMNI=?`Ü~åÖÉë=áå=íÜÉ=îÉíÉêáå~êó=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=Ç~áêó=Å~ííäÉW=
íÜêÉ~íë=çê=çééçêíìåáíáÉë\Ò=sÉíÉêáå~êó=pÅáÉåÅÉë=qçãçêêçïI=îçäK=OI=ééK=OPPPJ
OPPVK==

kççêÇÜìáòÉåI=gKI=s~å=bÖãçåÇI=jKI=gçêêáíëã~I=oKI=eçÖÉîÉÉåI=eKI=s~å=tÉêîÉåI=qKI=
sçëI=mK=C=iáÉî~~êíI=gK=OMMUI=?sÉíÉêáå~êó=~ÇîáÅÉ=Ñçê=ÉåíêÉéêÉåÉìêá~ä=aìíÅÜ=
Ç~áêó=Ñ~êãÉêëW=Ñêçã=Åìê~íáîÉ=éê~ÅíáÅÉ=íç=Åç~ÅÜJÅçåëìäí~åíW=ïÜ~í=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=
ÅÜ~åÖÉÇ\Ò=qáàÇëÅÜêáÑí=îççê=aáÉêÖÉåÉÉëâìåÇÉI=îçäK=NPPI=åçK=NI=ééK=NJRK==

kçêÅáåáI=gKgKI=_ä~åâI=iKiKI=aìÑÑóI=cKaK=C=cçêíå~I=dKpK=OMMPI=?qÜÉ=ãáåáJ`buW=~=
ãÉíÜçÇ=Ñçê=~ëëÉëëáåÖ=ÅäáåáÅ~ä=ëâáääë?I=^åå~äë=çÑ=fåíÉêå~ä=jÉÇáÅáåÉI=îçäK=NPUI=
åçK=SI=ééK=QTSK==

mêáíÅÜ~êÇI=tKoK=NVUVI=?cìíìêÉ=ÇáêÉÅíáçåë=Ñçê=îÉíÉêáå~êó=ãÉÇáÅáåÉ?I=`~å~Çá~å=
sÉíÉêáå~êó=gçìêå~äI=îçäK=PMI=ééK=QTO==

mêçàÉÅíÖêçÉé=OMMVI=?_ä~ìïÇêìâ=j~ëíÉê=aáÉêÖÉåÉÉëâìåÇÉ?==

s~å=_ÉìâÉäÉåI=mK=C=s~å=ÇÉê=j~~òÉåI=tKdKdKjK=EÉÇëF=OMMSI=mêçÖê~ããÉ=
lìíÅçãÉë=çÑ=íÜÉ=sÉíÉêáå~êó=`ìêêáÅìäìãI=ríêÉÅÜí=råáîÉêëáíóI=c~Åìäíó=çÑ=
sÉíÉêáå~êó=jÉÇáÅáåÉI=ríêÉÅÜíK==

=
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NV=

^íí~ÅÜãÉåíë=

^íí~ÅÜãÉåí=NW=mêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉë=çÑ=íÜÉ=sÉíÉêáå~êó=`ìêêáÅìäìã=

pâáääë=Ñçê=òççJíÉÅÜåáÅ~ä=~ëéÉÅíë=~åÇ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí= iÉîÉä=

^åáã~ä=ëÉäÉÅíáçå=Ñçê=ÑìêíÜÉê=Éñ~ãáå~íáçå= Q=

`çåÇáíáçå=ëÅçêÉ= P=

jÉ~ëìêÉãÉåí=çÑ=òççJíÉÅÜåáÅ~ä=î~êá~ÄäÉë= Q=

`ä~ï=ëÅçêÉ= P=

qÉ~í=ëÅçêÉ= P=

^ëëÉëëãÉåí=ÑÉÉÇáåÖ=L=ÑÉÉÇáåÖ=ëÅÜÉÇìäÉë= Q=

^ëëÉëëãÉåí=çÑ=~ÅÅçããçÇ~íáçå= Q=

fãéäÉãÉåí~íáçå=çÑ=éÉêáçÇáÅ~ä=ëáíÉ=îáëáíë=íç=Ç~áêó=Ñ~êã= P=

mêÉé~ê~íáçå=çÑ=~=ptlqJ~å~äóëáë=Ä~ëÉÇ=çå=Ç~í~JáåëéÉÅíáçåI=ëáíÉ=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=~åáã~ä=áåëéÉÅíáçå=áå=íÜÉ=

~êÉ~=çÑW=

=

- ̂ åáã~ä=ÜÉ~äíÜ=~ëéÉÅíë= P=

- mêçÇìÅíáçå= P=

- ̂ ëéÉÅíë=çÑ=êÉéêçÇìÅíáçå=~åÇ=ÄêÉÉÇáåÖ= P=

- ̂ ÅÅçããçÇ~íáçå=L=~ÅÅçããçÇ~íáçå=ëóëíÉãë= P=

- ̀ äáã~íÉ= P=

- tÉäÑ~êÉ= P=

- rëÉ=çÑ=îÉíÉêáå~êó=ÇêìÖë= P=

- mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ= P=

- kìíêáíáçå= P=

- bÅçåçãó=çÑ=íÜÉ=ÉåíÉêéêáëÉ= P=

- båîáêçåãÉåí= P=

^ããçåá~=èì~åíáíó=ãÉ~ëìêÉãÉåí= P=

`l
O=
èì~åíáíó=ãÉ~ëìêÉãÉåí= Q=

pí~ÄäÉ= Åäáã~íÉ= ~ëëÉëëãÉåíW= îÉåíáä~íáçåI= áãéäÉãÉåí= ëãçâÉ= íÉëíI= ~áê= ëéÉÉÇ= ~åÇ= ÜìãáÇáíó= äÉîÉä=

ãÉ~ëìêÉãÉåí=

P=

aê~ÑíáåÖ=çÑ=~=Ñ~êã=íêÉ~íãÉåí=éä~å= Q=

^ëëÉëëãÉåí=çÑ=ïÉí=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~í=ãáäâáåÖ= P=

fåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=ãáäâ=áåëéÉÅíáçå=~åÇ=ãáäâ=é~óãÉåí=êÉëìäíë= P=

=
q~ÄäÉ=PW=mêçÖê~ããÉ=çìíÅçãÉëW=ëâáääë=Ñçê=òççJíÉÅÜåáÅ~ä=~ëéÉÅíë=~åÇ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=

=
qÜÉêÉ=~êÉ=Ñçìê=äÉîÉäë=ïáíÜ=ÇáÑÑÉêÉåí=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=áåÇáÅ~íÉÇW=

NK qÜÉ=ëíìÇÉåí=ãìëí=çåäó=Ü~îÉ=ÚâåçïäÉÇÖÉ=çÑÛ=çÑ=íÜáë=~Åíáçå=
OK qÜÉ=ëíìÇÉåí=ãìëí=Ü~îÉ=ëÉÉå=íÜáë=~Åíáçå=çê=~ííÉåÇÉÇ=~=ÇÉãçåëíê~íáçå==
PK qÜÉ= ëíìÇÉåí= ãìëí= éÉêëçå~ääó= Ü~îÉ= éÉêÑçêãÉÇ= íÜáë= ~Åíáçå= çåÅÉ= çê= ãçêÉ=

ìåÇÉê=ëìéÉêîáëáçå=
QK qÜÉ=ëíìÇÉåí=áë=~ÄäÉ=íç=éÉêÑçêã=íÜáë=~Åíáçå=áåÇÉéÉåÇÉåíäó=

=



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=

 

OM=

^íí~ÅÜãÉåí= OW= bñéä~å~íáçå= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅçãéÉíÉåÅáÉë= ÅçåÅÉêåáåÖ= ÜÉêÇ=
ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=
cçìêíÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=
ÇÉêáîÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=ëíìÇóK=_Éäçï=áë=Éñéä~áåÉÇ=ïÜ~í=íÜÉëÉ=ÅçãéÉíÉåÅáÉë=ÅçãéêáëÉK=
=
NK=ptlqJ~å~äóëáë=
píìÇÉåíë= Ü~îÉ= íç= ã~âÉ= ~= éêçéÉê= ptlqJ~å~äóëáë= EëíêÉåÖíÜëI= ïÉ~âåÉëëÉëI=
çééçêíìåáíáÉëI= íÜêÉ~íëF= çÑ= íÜÉ= Ñ~êãÉê= ~åÇ= Üáë= Ñ~êã= áå= çêÇÉê= íç= ÇáÑÑÉêÉåíá~íÉ=
éêçÄäÉãë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=áãéêçîÉãÉåíK=
=
OK=`çããìåáÅ~íáçå=ïáíÜ=Ñ~êãÉê=
qÜÉ= ÅçãéÉíÉåÅó= ÚÅçããìåáÅ~íáçå= ïáíÜ= Ñ~êãÉêÛ= Åçåëáëíë= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåí= éáää~êëK=
píìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=ÅçããìåáÅ~íÉ=~åÇ=í~äâ=íç=íÜÉ=Ñ~êãÉê=áå=~=ÅäÉ~ê=ï~óI=áí=Ü~ë=íç=ÄÉ=
ÅäÉ~ê= íç= íÜÉ= Ñ~êãÉê= ïÜ~í= ëíìÇÉåíë= íêó= íç= ë~óI= ëíìÇÉåíë= Ü~îÉ= íç= ëÉÉ= Üçï= íÜÉ=
Ñ~êãÉê= êÉ~Åíë=~åÇ=Ü~îÉ= íç= íêó= íç=Ö~áå=~ë=ãìÅÜ= áåÑçêã~íáçå= Ñêçã=íÜÉ= Ñ~êãÉê=~ë=
éçëëáÄäÉK=
=
PK=`çää~Äçê~íáçå=çÑ=ëíìÇÉåíë=
`çää~Äçê~íáçå=áë=åçí=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçãéÉíÉåÅó=Ñçê=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíI=Äìí=
íÉ~ÅÜÉêë=~åÇ=ëíìÇÉåíë=íÜáåâ=áí=áë=áãéçêí~åí=íç=~ëëÉëë=Åçää~Äçê~íáçåI=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=
~äëç=~å=áãéçêí~åí=ÅçãéÉíÉåÅó=Ñçê=îÉíÉêáå~êá~åëK=cìêíÜÉêãçêÉI=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=
ïçêâ=íáÖÜí=íçÖÉíÜÉê=Ñçê=ãçêÉ=íÜ~å=íïÉåíó=ïÉÉâë=ÇìêáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉI=íÜÉêÉÑçêÉ=~=
éêçéÉê=Åçää~Äçê~íáçå=áë=åÉÉÇÉÇK=
=
QK=sÉíÉêáå~êó=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=
píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=éçëëÉëë=îÉíÉêáå~êó=ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉK=qÜáë=áë=~=Äêç~Ç=
ÅçãéÉíÉåÅó=~åÇ=Åçåí~áåë=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇáëÉ~ëÉëI=é~íÜçÑóëáçäçÖóI=
ãÉÇáÅáåÉëI=åìíêáíáçåI=Ñ~êãë=~åÇ=ÉîÉêóíÜáåÖ=~=îÉíÉêáå~êá~å=ëÜçìäÇ=âåçïK==
=
RK=mêçÑÉëëáçå~ä=~ííáíìÇÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=
píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=éçëëÉëë=~=éêçÑÉëëáçå~ä=~ííáíìÇÉI=áå=çêÇÉê=íç=ÄÉ=í~âÉå=ëÉêáçìë=~åÇ=
ÄÉÅ~ìëÉ=îÉíÉêáå~êá~åë=éçëëÉëë=~=éêçÑÉëëáçå~ä=~ííáíìÇÉ=~ë=ïÉääK==
=
SK=^å~ãåÉëáë=
få=çêÇÉê=íç=çÄí~áå=~ää=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Ñ~êãÉêI=Ñ~êã=~åÇ=áíë=
éêçÄäÉãëI=~=éêçéÉê=~åÇ=ÅäÉ~ê=~å~ãåÉëáë=áë=åÉÉÇÉÇK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ÅçãéÉíÉåÅó=
Ú~å~ãåÉëáëÛ=áë=îÉêó=áãéçêí~åí=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK==
=
TK=qÉëíë=ÄÉáåÖ=Å~êêáÉÇ=çìí=~í=Ñ~êãë=
sÉíÉêáå~êá~åë=éÉêÑçêã=~=äçí=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉëíë=áå=çêÇÉê=íç=çÄí~áå=áãéçêí~åí=
áåÑçêã~íáçå=íç=ÅçãÉ=íç=ÅäÉ~ê=~ÇîáÅÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåíK=cçê=
Éñ~ãéäÉI=ÄçÇó=ÅçåÇáíáçå=ëÅçêÉ=çÑ=ÅçïëI=~=ïÉí=ãáäâáåÖ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=~åÇ=ëí~ÄäÉ=
Åäáã~íÉ=~ëëÉëëãÉåíK==
=
UK=mêÉëÉåí~íáçå=
^ÑíÉê=ÑáåáëÜáåÖ=~=ëéÉÅáÑáÅ=ÅçìêëÉI=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=ã~âÉ=~=éêÉëÉåí~íáçå=~Äçìí=
íÜÉáê=Å~ëÉI=ÑáåÇáåÖë=~åÇ=~ÇîáÅÉë=íç=íÜÉ=Ñ~êãÉêK=qÉ~ÅÜÉêë=~ëëÉëë=íÜÉëÉ=
éêÉëÉåí~íáçåë=~åÇ=íÜáåâ=áí=áë=~å=áãéçêí~åí=ÅçãéÉíÉåÅóK=
=
=



/^å~äóòáåÖ=ÜÉêÇ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=áå=~=îÉíÉêáå~êó=ÅìêêáÅìäìã=~åÇ=ÇÉîÉäçéãÉåí==
çÑ=~=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççäÒ=ÇêëK=cçââç=^KtK=^äÇÉêëÜçÑÑ=

 

ON=

VK=oÉéçêí=
píìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=ïêáíÉ=~=êÉéçêí=~Äçìí=íÜÉáê=Å~ëÉ=~ë=ïÉääI=~åÇ=íÜáë=êÉéçêí=áë=ÄÉáåÖ=
~ëëÉëëÉÇ=Äó=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=~ë=ïÉääK=
=
NMK=píìÇÉåíÛë=éÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=
mÉêëçå~ä=ÇÉîÉäçéãÉåí=áë=~å=áãéçêí~åí=ÅçãéÉíÉåÅóI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜáë=áë=íÜÉ=çîÉê~ää=
Öç~ä=çÑ=ÉÇìÅ~íáçå=ÇìêáåÖ=íÜáë=ÅçìêëÉK=píìÇÉåíÛë=éÉêÑçêã~åÅÉ=ëÜçìäÇ=ëÜçï=~=
éçëáíáîÉ=ÅìêîÉI=íÉ~ÅÜÉêë=ï~åí=íç=ëÉÉ=~=éçëáíáîÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜáë=
äÉ~êåáåÖ=ÅìêîÉI=ëíìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=~ëâ=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~ÅâK==
=
NNK=qçí~ä=áãéêÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåí=
qÜÉ=ëíìÇÉåí=ëÜçìäÇ=éçëëÉëë=~=éçëáíáîÉ=çîÉê~ää=áãéêÉëëáçåK=
=
NOK=båíêÉéêÉåÉìêëÜáé=çÑ=Ñ~êãë=
píìÇÉåíë=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=ëéÉÅáÑáÅ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ÉåíêÉéêÉåÉìêëÜáé=
çÑ=Ñ~êãëK=
=
NPK=qçí~ä=éêçÅÉëë=çÑ=~å~äóòáåÖ=~=Ñ~êã=
qÜÉ=íçí~ä=éêçÅÉëëI=Ñêçã=íÜÉ=Ñáêëí=Ñ~êã=îáëáí=ìåíáä=íÜÉ=Ñáå~ä=êÉéçêíI=áë=~=Äêç~Ç=çîÉê~ää=
ÅçãéÉíÉåÅóK=
=
NQK=^ÇîáÅÉë=ÖáîÉå=Äó=ëíìÇÉåíë=
píìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=ÖáîÉ=~ÇîáÅÉë=íç=Ñ~êãÉêë=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=Üáë=ã~å~ÖÉãÉåí=çê=
íç=ëçäîÉ=éêçÄäÉãëK=qÜÉëÉ=~ÇîáÅÉë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ÅäÉ~êI=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉî~ÄäÉ=~åÇ=
Ñ~êãÉêë=ëÜçìäÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉëÉ=~ÇîáÅÉëK=
=
^íí~ÅÜãÉåí=PW=`çåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççä=
qÜÉ=ÅçåÅÉéí=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íççä=Åçåëáëíë=çÑ=íÜêÉÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÑçêãëW=

- cçêã=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖáîÉå=Äó=íÉ~ÅÜÉêë=
- cçêã=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖáîÉå=Äó=ëíìÇÉåíë=
- cçêã=Ñçê=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ÖáîÉå=Äó=Ñ~êãÉêë=

=



Feedbackformulier met betrekking tot blok ‘eigen bedrijf’         versie docent 
 
Naam student:        Datum: 
 
Onderdeel ‘eigen bedrijf’ (herkauwer/pluimvee/varken): 
 
Naam feedbackgever: 
 
Naam veehouder bedrijf: 
 
Toelichting 
Dit formulier kan een aanvulling zijn op de manier waarop u feedback geeft aan de student. 
 
Dit formulier wordt gebruikt om feedback te geven aan studenten die met het onderdeel ‘eigen bedrijf’ bezig zijn, of dat zojuist hebben 
afgerond. Vul het formulier zo volledig mogelijk in. Het is ook mogelijk om bij sommige competenties niets in te vullen, als u denkt deze niet 
goed te kunnen beoordelen. 
Bespreek waar mogelijk uw observaties met de student. 
 
U geeft uw oordeel met betrekking tot de bekwaamheid van de student door eerst per competentie kwalitatieve feedback te geven, waarna u 
vervolgens per competentie een keuze maakt uit een schaal van 1 tot 5. De beschreven ankers kunnen uw keuze ondersteunen. 
 
nb = u bent niet in staat om bij het betreffende onderwerp een uitspraak te doen / onderwerp is niet van toepassing. 
 
Tevens geeft u aan het eind van het formulier een overall oordeel over het functioneren van de student op de taak/handeling als geheel op 
het moment van de observatie.  
 

 

 
 



 
 

Veterinair denken/handelen 
Is in staat veterinaire werkzaamheden adequaat uit te voeren in de volgende situaties: analyse bedrijfsdata, bedrijfsanamnese, SWOT-analyse, 
formuleren van probleemdefinities, bedrijfsbezoeken, onderzoeken op bedrijf, presenteren van bevindingen, schrijven verslag. 

• Data-inspectie: Heeft kennis van de te analyseren data, haalt opvallende zaken uit de data, analyseert op een logische manier. 

• Dierinspectie: Weet hoe de inspectie uitgevoerd moet worden, koppelt belangrijke bevindingen uit dierinspectie aan problemen. 

• Bedrijfsanamnese: Voert een gestructureerde en volledige bedrijfsanamnese uit. Stimuleert veehouder tot informeren over zoveel mogelijk zaken. 

• SWOT-analyse: Voert een degelijke en volledige SWOT-analyse uit. Is volledig in het benoemen van de sterktes, zwaktes, bedreigingen en kansen. 

• Fomuleren probleemdefinities: Formuleert heldere en volledige probleemdefinities op basis van bedrijfsdata, bedrijfsanamnese en SWOT-analyse. 

• Onderzoeken/handelingen op bedrijf: Heeft kennis van diverse onderzoeken en handelingen op het bedrijf en voert deze correct uit. 

• Weet veterinaire kennis correct toe te passen. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar veterinair denken/handelen tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

  
 

Overall indruk – veterinair handelen (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Analyse bedrijfsdata 
Zeer onvolledige analyse, veel 

opvallende zaken worden gemist. Zeer 
slechte interpretatie kengetallen. Zeer 

weinig kennis m.b.t. kengetallen. 

Analyse bedrijfsdata 
Onvolledige analyse, sommige 

opvallende zaken worden gemist. 
Slechte interpretatie kengetallen. 
Weinig kennis m.b.t. kengetallen. 

Analyse bedrijfsdata 
Redelijke analyse, vrijwel geen 

opvallende zaken worden gemist. 
Redelijke interpretatie kengetallen. 
Basale kennis m.b.t. kengetallen. 

Analyse bedrijfsdata 
Goede analyse, ziet snel iets dat belangrijk 

is. Goede en snelle interpretatie 
kengetallen. Goede kennis m.b.t. 

kengetallen. 

Analyse bedrijfsdata 
Zeer goede analyse, pakt alle belangrijke 
punten eruit. Zeer goede interpretatie en 
zeer goede kennis m.b.t. kengetallen. 

1 2 3 4 5 

Bedrijfsanamnese 
Veel irrelevante vragen. 

Onvolledig. Tempo zeer laag. 
Systematiek / samenhang 

ontbreekt. 

Bedrijfsanamnese 
Weinig relevante vragen en weinig 
omissies. Tempo laag en weinig 

systematiek en overzicht. 

Bedrijfsanamnese 
Redelijk adequaat en efficiënt 

met voldoende tempo. 
Overzicht en samenhang zijn 

redelijk ontwikkeld. 

Bedrijfsanamnese 
Adequaat en grotendeels 

efficiënt en op tempo. Overzicht en 
flexibiliteit nog niet volledig aanwezig. 

Bedrijfsanamnese 
Zeer adequaat en efficiënt. 

Volledig in tempo. Heeft overzicht, kan 
flexibel inspelen op onverwachte 

situaties. 

1 2 3 4 5 

SWOT-analyse 
Mist veel belangrijke punten. Zeer 

onvolledige analyse. 
 

SWOT-analyse 
Mist enkele belangrijke punten. 

Onvolledige analyse. 

SWOT-analyse 
Mist geen belangrijke punten. Basale 

analyse. 

SWOT-analyse 
Benoemt gemakkelijk belangrijke punten. 

Vrij volledige en goede analyse.  

SWOT-analyse 
Benoemt alle belangrijke punten. Zeer 

volledige en zeer goede analyse. 

1 2 3 4 5 

Probleemdefinities 
Formuleert totaal geen relevante 

probleemdefinities. Probleemdefinities 
zijn niet helder en zeer onvolledig 

geformuleerd. 
 

Probleemdefinities 
Formuleert enkele irrelevante 

probleemdefinities. Probleemdefinities 
zijn zwak en onvolledig geformuleerd. 

Probleemdefinities 
Formuleert basale 
probleemdefinities.  

Probleemdefinities zijn redelijk 
volledig geformuleerd. 

Probleemdefinities 
Formuleert goede probleemdefinities.  

Probleemdefinities zijn volledig 
geformuleerd. 

Probleemdefinities 
Formuleert zeer goede en scherpe 

probleemdefinities, die alle problemen 
bevatten. 



 

Communiceren 
Is in staat adequaat te communiceren met veehouder, collega’s, overig personeel en derden. 

• Communiceert goed en adequaat met de veehouder. 

• Informeert de veehouder in begrijpelijke bewoording over bevindingen uit anamnese, onderzoeken en over adviezen. 

• Communiceert goed en duidelijk met medestudenten, geeft duidelijke instructies aan medestudenten. 

• Bejegent veehouder, medestudenten en overig personeel met respect. 

• Kenmerken van adequate communicatie zijn: gestructureerd, inlevingsvermogen, inschattingsvermogen, actief luisteren, klantgerichtheid, toegankelijkheid. 

• Presenteren van bevindingen: Presenteert goed, de presentatie is volledig, heeft een goede structuur en inhoud en bevat goede adviezen. 

• Verslag: het verslag is gestructureerd en helder geschreven. Het verslag is volledig en van goede kwaliteit. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar communiceren tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

Overall indruk communiceren(beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Anamnese 
Nauwelijks structuur in anamnese te 
herkennen. Vraagt niet door. Luistert 
slecht naar veehouder. Niet begrijpelijk 
voorveehouder. Niet respectvol. Niet 
empathisch, geen oog voor emoties.  

Anamnese 
Poging tot structuur aanwezig, maar 
verliest overzicht in loop van gesprek. 
Exploreert nog onvoldoende. Gedraagt 
zich niet altijd respectvol. Is vooral nog 
met zichzelf bezig. Weinig empathisch, 

geen oog voor emoties.  

Anamnese 
Structuur aanwezig. Vat samen, ordent. 

Geeft informatie, echter niet altijd 
begrijpelijk voor veehouder. Bejegent 

anderen respectvol  
Empathie aanwezig.. 

Anamnese 
Structuur aanwezig. Gesprek verloopt 
vlot. Samenvattingen en ordening 

aanwezig. Nog niet altijd in taal van de 
veehouder. Bejegent anderen espectvol. 

Geeft instructie, informatie;  
voert overleg. Empathisch.  

Anamnese 
Duidelijke structuur in consult aanwezig, 

ook vanuit referentiekader van 
veehouder. Geeft ruimte voor 

veehouder. Respectvol. Legt uit hoe, 
waarom, wat en geeft adequate  

voorlichting. Empathisch.  

1 2 3 4 5 

Presenteren 
Presenteert slecht. Presentatie is slecht 

voorbereid. Praat onduidelijk en 
onsamenhangend. Presentatie is 

structuurloos en slecht qua inhoud en te 
beknopt. 

 

Presenteren 
Presenteren kan beter. Presentatie is 

matig voorbereid. Praat soms 
onduidelijk en onsamenhangend. 
Structuur kan beter en de inhoud is 
matig. Presentatie is wat beknopt. 

 

Presenteren 
Manier van presenteren is voldoende. 
Manier van spreken is voldoende 

duidelijk en samenhangend. Structuur 
en inhoud zijn voldoende.  

Presenteren 
Manier van presenteren is goed. Manier 
van spreken is goed en duidelijk en 

samenhangend. Structuur en inhoud zijn 
goed, vrijwel niets wordt gemist. 

Presenteren 
Zeer goede en heldere manier van 

presenteren. Manier van spreken is zeer 
goed, zeer duidelijk en zeer 

samenhangend. Structuur is zeer goed. 
Inhoud is zeer volledig, alles wordt 

verteld. 

1 2 3 4 5 

Verslag 
Verslag van slechte kwaliteit. Zeer 
onvoldoende inhoud, structuurloos, 

onduidelijk geschreven en 
ongebrijpelijk. Veel taalfouten. 

Verslag 
Verslag is van matige kwaliteit. Hier en 
daar onvolledig, structuur kan beter. 
Kan beter geschreven en is soms 

onbegrijpelijk. Hier en daar taalfouten te 
ontdekken. 

Verslag 
Verslag is van voldoende kwaliteit. 

Volledig genoeg, structuur is voldoende. 
Voldoende helder en goed geschreven. 

Verslag 
Verslag is van goede kwaliteit. Inhoud is 

volledig, structuur is goed. Helder 
geschreven, logische opbouw.  

Verslag 
Verslag is van uitstekende kwaliteit. 
Zeer volledige inhoud, zeer goede en 
samenhangende structuur. Zeer goed 

geschreven. 



 

Samenwerken 
Is in staat collegiaal samen te kunnen werken met collega’s, overig personeel en derden. 

• Respecteert de inbreng en expertise van anderen en maakt hiervan adequaat gebruik. 

• Maakt heldere afspraken met teamleden en is op de hoogte van de taakverdeling. 

• Voert veterinair inhoudelijke discussies om in samenspraak met elkaar tot consensus te komen. 

• Houdt zich aan gemaakte afspraken. 

• Slaagt erin het maximale uit de samenwerking te halen. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar samenwerken tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Houdt zich niet aan afspraken 
(tijd, uiterlijk, voorbereiding). 

Niet op de hoogte van 
taakverdeling. Staat niet open voor de 
mening van teamleden. Niet prettig om 

mee samen te werken. 

Komt niet alle afspraken na. Houdt zich 
gedeeltelijk aan taakverdeling. Staat 
gedeeltelijk open voor de mening van 
teamleden. Draagt zelf niet actief bij 
aan discussie. Niet prettig om mee 

samen te werken. 

Houdt zich aan afspraken m.b.t 
werk. Houdt zich aan taakverdeling. 
Staat open voor de mening van 

teamleden. Draagt bij aan de discussie. 

Houdt zich aan afspraken. Gaat flexibel 
om met taakverdeling. Maakt gebruik 
van de mening van teamleden en heeft 
een actieve eigen inbreng. Prettig om 

mee samen te werken. 

Houdt zich aan afspraken. Gaat flexibel 
om met taakverdeling. Tactvol. Maakt 
gebruik van expertise van teamleden en 

brengt hiermee de inhoudelijke  
discussie verder. Zeer prettig om mee 

samen te werken.  

 



 

Plannen en organiseren (i.h.k.v. de competentie Ondernemerschap) 
Is in staat eigen en praktijkwerkzaamheden te plannen, te organiseren en te bewaken. Respecteert de inbreng en expertise van anderen en maakt 

hiervan adequaat gebruik. 
• Organiseert, structureert en voert gedisciplineerd een veterinaire taak/handeling uit. 

• Bereidt bedrijf gedegen voor. 

• Heeft kennis van bedrijfsmanagement en bedrijfseconomie. 

• Bewaakt planning (timemanagement afspraken, vervolgafspraken, etc.) rondom bedrijf. 

• Bewaakt de voortgang van het proces. 

• Informeert veehouder adequaat over de gang van zaken. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar plannen en organiseren tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Ongeordend en ongestructureerd. Niet 
voorbereid. Loopt uit en houdt zich niet 

aan afspraken. Werkt slordig en 
onhygiënisch. 

Is slechts gedeeltelijk gestructureerd en 
geordend. Is deels voorbereid. Heeft 
moeite met timemanagement. Werkt 

onhygiënisch. 

Brengt structuur aan en werkt 
geordend, echter planning nog niet 
altijd bewaakt. Is voorbereid, maar 
bijstelling nog nodig. Doet moeite 

hygiënisch te werken. 

Werkt gestructureerd en georganiseerd 
en weet planning te bewaken. Is 

gedegen voorbereid. Werkt hygiënisch 
en verantwoordelijk. 

Taak/handeling verloopt soepel, 
hygiënisch, op tijd en gestructureerd.  

Is grondig voorbereid.  
Draagt actief verantwoordelijkheid. 



 

Wetenschappelijk handelen 
Is in staat evidence-based te handelen en onderwijs te verzorgen. 

• Heeft een wetenschappelijke benadering en handelt waar mogelijk evidence-based. 

• Is bereid en in staat anderen te trainen / te onderwijzen. 

• Heeft voldoende eigen literatuurstudie gedaan. 
• Beoordeelt de verkregen informatie op een kritische manier. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar wetenschappelijk handelen tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Nauwelijks ordening van 
patiënt/bedrijfsgegevens, interpretatie 
hiervan niet correct en heeft moeite met 
het definiëren van het probleem. Heeft 
moeite met het formuleren van een 

oplossing/plan. Plan is niet gestoeld op 
gegevens vanuit literatuur. Is niet in 

staat anderen te instrueren. 

Poging tot ordening van gegevens in 
enige mate aanwezig, maar nog 

onvoldoende. Idem voor interpretatie 
hiervan en het definiëren van het 
probleem. Oplossing/plan is deels 

gestoeld op gegevens vanuit literatuur, 
maar nog niet voldoende. Pogingen om 

anderen te instrueren lopen vast. 

Bedrijfsgegevens worden voldoende 
ordelijk verzameld, maar kan nog 
beter. Interpretatie hiervan en het 

definiëren van het probleem lukt, maar 
kost nog veel moeite. Oplossing/plan 
is voldoende gebaseerd op gegevens 
vanuit literatuur, maar kan beter. Kan 
anderen met enige moeite instrueren. 

Bedrijfsgegevens worden 
ordelijk verzameld. Interpretatie 
en probleemdefinitie gaan goed. 

Oplossing/plan is duidelijk 
gebaseerd op basis van gegevens 
vanuit literatuur, maar dit kan 
nog geperfectioneerd worden. 

Kan anderen instrueren. 

Verzamelt patiënt/bedrijfsgegevens zeer 
goed en op ordelijke wijze en kan 

deze vervolgens zonder 
problemen interpreteren en het 

probleem op juiste wijze 
definiëren. Komt met een oplossing/plan 
op basis van gegevens uit literatuur. 

Kan anderen prima instrueren. 



 

Overall beoordeling van de student m.b.t. dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10 

Persoonlijke ontwikkeling 
Is in staat informatie over eigen functioneren in te winnen, te analyseren en erna te handelen. 

• Staat open voor feedback en vraagt actief om feedback/begeleiding. 

• Geeft eigen grenzen aan van veterinaire kennis en kunde (zelfinzicht). 

• Kenmerken van persoonlijk professioneel handelen: zelfvertrouwen, stressbestendigheid, relativeringsvermogen, betrouwbaarheid, ambitie. 

• Student was goed gemotiveerd. 

• Er was een stijgende leercurve aanwezig. 

• Student toonde initiatieven om problemen op te lossen. 

• Student nam zelf de verantwoordelijkheid 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar persoonlijke ontwikkeling tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 

 
 

 
 

 
 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Staat niet open voor feedback, gaat 
steeds in de verdediging en is niet in 

staat tot reflectie. Heeft geen zelfinzicht 
en is zich niet bewust van eigen 

kennen en kunnen. Student toonde zeer 
weinig initiatief en zeer weinig 

verantwoordelijkheid. 

Staat gedeeltelijk open voor feedback 
maar vraagt er niet zelf om. Reageert 
(non)verbaal niet altijd positief kritisch. 
Tracht te reflecteren maar mist nog 

diepgang. Erkent deels eigen grenzen in 
kennis en kunde, maar geeft deze niet 
actief zelf aan. Student was weinig 

initiatiefrijk en weinig verantwoordelijk. 

Staat open voor feedback en vraagt er 
voorzichtig zelf om. Reflecteert op eigen 

handelen en probeert concrete 
leerdoelen/acties te formuleren. 
Kent eigen grenzen en maakt die 

bespreekbaar.  
Staat open voor het leren van ‘fouten’. 
Student was redelijk verantwoordelijk en 

redelijk initiatiefrijk.  

Vraagt actief om feedback en gaat er 
constructief mee om. Reflecteert met 
diepgang en zelfinzicht en komt tot 
concrete leerdoelen/acties voor 

verbetering. Heeft inzicht in eigen 
grenzen en geeft deze duidelijk aan. 
Kan relativeren. Student nam zelf het 
initiatief en was verantwoordelijk bezig.  

Vraagt actief om feedback. Heeft helder 
inzicht in en is positief kritisch op eigen 
kennen en kunnen. Zet feedback om in 

reflectie op eigen handelen en op 
ontwikkelingsactiviteiten om eigen 

leerproces te sturen. Doet dit alles met 
een gezonde dosis zelfvertrouwen en 

relativeringsvermogen. Veel initiatief en 
zeer verantwoordelijk.  



Feedbackformulier met betrekking tot blok ‘Eigen bedrijf’        versie student 
 
Naam student:        Datum: 
 
Onderdeel ‘eigen bedrijf’ (herkauwer/pluimvee/varken): 
 
Naam feedbackgever: 
 
Naam veehouder bedrijf: 
 
Toelichting 
Dit formulier kan een aanvulling zijn op de manier waarop u feedback geeft aan de student. 
 
Dit formulier wordt gebruikt om feedback te geven aan studenten die met het onderdeel ‘eigen bedrijf’ bezig zijn, of dat zojuist hebben 
afgerond. Vul het formulier zo volledig mogelijk in. Het is ook mogelijk om bij sommige competenties niets in te vullen, als u denkt deze niet 
goed te kunnen beoordelen. 
 
Bespreek waar mogelijk uw observaties met de student. 
 
U geeft uw oordeel met betrekking tot de bekwaamheid van de student door eerst per competentie kwalitatieve feedback te geven, waarna u 
vervolgens per competentie een keuze maakt uit een schaal van 1 tot 5. De beschreven ankers kunnen uw keuze ondersteunen. 
 
nb = u bent niet in staat om bij het betreffende onderwerp een uitspraak te doen / onderwerp is niet van toepassing. 
 
 
 

 
 



 
 

Veterinair handelen 
Is in staat veterinaire werkzaamheden adequaat uit te voeren in de volgende situaties: bedrijfsbezoeken, onderzoeken/handelingen, presenteren, 

verslag 
• Analyse bedrijfsdata: Heeft kennis van de te analyseren data, haalt opvallende zaken uit de data, analyseert op een logische manier. 

• Bedrijfsanamnese: Voert een gestructureerde en volledige bedrijfsanamnese uit. Stimuleert veehouder tot informeren over zoveel mogelijk zaken. 

• SWOT-analyse: Voert een degelijke en volledige SWOT-analyse uit. Is volledig in het benoemen van de sterktes, zwaktes, bedreigingen en kansen. 

• Fomuleren probleemdefinities: Formuleert heldere en volledige probleemdefinities op basis van bedrijfsdata, anamnese en SWOT-analyse. 

• Onderzoeken/handelingen op bedrijf: Heeft kennis van diverse onderzoeken en handelingen op het bedrijf en voert deze correct uit. 

• Presenteren van bevindingen: Presenteert goed, de presentatie is volledig, heeft een goede structuur en inhoud en bevat goede adviezen. 

• Verslag: het verslag is gestructureerd en helder geschreven. Het verslag is volledig en van goede kwaliteit. 

• Weet veterinaire kennis correct toe te passen. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar veterinair handelen tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 



 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Overall indruk – veterinair handelen (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Onderzoeken/handelingen op 
bedrijf 

Heeft zeer weinig inhoudelijke kennis 
m.b.t. de onderzoeken. Voert ze zeer 

slecht en onvoorbereid uit. 
 

Onderzoeken/handelingen op 
bedrijf 

Heeft weinig inhoudelijke kennis m.b.t. 
de onderzoeken. Voert ze slecht en 

matig voorbereid uit. 

Onderzoeken/handelingen op 
bedrijf 

Heeft basale kennis m.b.t. de 
onderzoeken. Voert ze voldoende en 

redelijk voorbereid uit. 

Onderzoeken/handelingen op bedrijf 
Weet hoe de onderzoeken goed uitgevoerd 

moeten worden. Is goed voorbereid. 

Onderzoeken/handelingen op 
bedrijf 

Weet zeer goed hoe de onderzoeken 
uitgevoerd moeten worden. Is zeer goed 

voorbereid en heeft veel kennis. 

1 2 3 4 5 

Presenteren 
Presenteert slecht. Presentatie is slecht 

voorbereid. Praat onduidelijk en 
onsamenhangend. Presentatie is 

structuurloos en slecht qua inhoud en te 
beknopt. 

 

Presenteren 
Presenteren kan beter. Presentatie is 

matig voorbereid. Praat soms 
onduidelijk en onsamenhangend. 

Structuur kan beter en de inhoud is 
matig. Presentatie is wat beknopt. 

 

Presenteren 
Manier van presenteren is 

voldoende. Manier van spreken is 
voldoende duidelijk en 

samenhangend. Structuur en inhoud 
zijn voldoende.  

Presenteren 
Manier van presenteren is goed. Manier 
van spreken is goed en duidelijk en 

samenhangend. Structuur en inhoud zijn 
goed, vrijwel niets wordt gemist. 

Presenteren 
Zeer goede en heldere manier van 

presenteren. Manier van spreken is zeer 
goed, zeer duidelijk en zeer 

samenhangend. Structuur is zeer goed. 
Inhoud is zeer volledig, alles wordt 

verteld. 

1 2 3 4 5 

Verslag 
Verslag van slechte kwaliteit. Zeer 
onvoldoende inhoud, structuurloos, 

onduidelijk geschreven en 
ongebrijpelijk. Veel taalfouten. 

Verslag 
Verslag is van matige kwaliteit. Hier en 
daar onvolledig, structuur kan beter. 
Kan beter geschreven en is soms 

onbegrijpelijk. Hier en daar taalfouten 
te ontdekken. 

Verslag 
Verslag is van voldoende kwaliteit. 

Volledig genoeg, structuur is 
voldoende. Voldoende helder en 

goed geschreven. 

Verslag 
Verslag is van goede kwaliteit. Inhoud is 

volledig, structuur is goed. Helder 
geschreven, logische opbouw.  

Verslag 
Verslag is van uitstekende kwaliteit. Zeer 

volledige inhoud, zeer goede en 
samenhangende structuur. Zeer goed 

geschreven. 



 

Communiceren 
Is in staat adequaat te communiceren met veehouder, collega’s, overig personeel en derden. 

• Communiceert goed en adequaat met de veehouder. 

• Geeft inhoudelijk adequate en volledige informatie en advies aan de veehouder. 

• Informeert de veehouder in begrijpelijke bewoording over bevindingen uit anamnese, onderzoeken en over adviezen. 

• Communiceert goed en duidelijk met medestudenten, geeft duidelijke instructies aan medestudenten. 

• Bejegent veehouder, medestudenten en overig personeel met respect. 

• Kenmerken van adequate communicatie zijn: gestructureerd, inlevingsvermogen, inschattingsvermogen, actief luisteren, klantgerichtheid, toegankelijkheid. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar communiceren tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Nauwelijks structuur in anamnese te 
herkennen. Vraagt niet door. Luistert 
slecht naar veehouder. Niet begrijpelijk 
voorveehouder. Niet respectvol. Niet 
empathisch, geen oog voor emoties. 
Adviezen zijn niet helder en niet 

haalbaar. 

Poging tot structuur aanwezig, maar 
verliest overzicht in loop van gesprek. 
Exploreert nog onvoldoende. Gedraagt 
zich niet altijd respectvol. Is vooral nog 
met zichzelf bezig. Weinig empathisch, 
geen oog voor emoties. Adviezen zijn 

weinig helder en haalbaar. 

Structuur aanwezig. Vat samen, ordent. 
Geeft informatie, echter niet altijd 

begrijpelijk voor veehouder. Bejegent 
anderen respectvol  

Empathie aanwezig. Adviezen zijn 
adequaat en redelijk haalbaar. 

Structuur aanwezig. Gesprek verloopt 
vlot. Samenvattingen en ordening 

aanwezig. Nog niet altijd in taal van de 
veehouder. Bejegent anderen espectvol. 

Geeft instructie, informatie;  
voert overleg. Empathisch. Adviezen zijn 

helder en haalbaar 

Duidelijke structuur in consult aanwezig, 
ook vanuit referentiekader van 
veehouder. Geeft ruimte voor 

veehouder. Respectvol. Legt uit hoe, 
waarom, wat en geeft adequate  

voorlichting. Empathisch. Zeer goede, 
heldere en haalbare adviezen.  



Samenwerken 
Is in staat collegiaal samen te werken met collega’s, overig personeel en derden. 

• Respecteert de inbreng en expertise van anderen en maakt hiervan adequaat gebruik. 

• Maakt heldere afspraken met teamleden en is op de hoogte van de taakverdeling. 

• Voert veterinair inhoudelijke discussies om in samenspraak met elkaar tot consensus te komen. 

• Houdt zich aan gemaakte afspraken. 

• Werkt goed en prettig samen met medestudenten. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar samenwerken tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Houdt zich niet aan afspraken 
(tijd, uiterlijk, voorbereiding). 

Niet op de hoogte van taakverdeling. 
Staat niet open voor de mening van 

teamleden. Niet prettig om mee samen 
te werken. 

Komt niet alle afspraken na. Houdt zich 
gedeeltelijk aan taakverdeling. Staat 
gedeeltelijk open voor de mening van 
teamleden. Draagt zelf niet actief bij 
aan discussie. Niet prettig om mee 

samen te werken. 

Houdt zich aan afspraken m.b.t 
werk. Houdt zich aan taakverdeling. 
Staat open voor de mening van 
teamleden. Draagt bij aan de  

discussie. 

Houdt zich aan afspraken. Gaat flexibel 
om met taakverdeling. Maakt gebruik 
van de mening van teamleden en heeft 
een actieve eigen inbreng. Prettig om 

mee samen te werken. 

Houdt zich aan afspraken. Gaat flexibel 
om met taakverdeling. Tactvol. Maakt 
gebruik van expertise van teamleden en 

brengt hiermee de inhoudelijke  
discussie verder. Zeer prettig om mee 

samen te werken.  



 
 

Plannen en organiseren (i.h.k.v. de competentie Ondernemerschap) 
Is in staat eigen en praktijkwerkzaamheden te plannen, te organiseren en te bewaken. Respecteert de inbreng en expertise van anderen en maakt 

hiervan adequaat gebruik. 
• Organiseert, structureert en voert gedisciplineerd een veterinaire taak/handeling uit. 

• Bereidt bedrijf gedegen voor. 

• Heeft kennis van bedrijfsmanagement en bedrijfseconomie. 

• Bewaakt planning (timemanagement afspraken, vervolgafspraken, etc.) rondom bedrijf. 

• Bewaakt en draagt verantwoordelijkheid voor het eigen veterinaire handelen (hygiënisch werken, GVP, kwaliteitszorg). 

• Informeert veehouder adequaat over de gang van zaken. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar plannen en organiseren tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Ongeordend en ongestructureerd. Niet 
voorbereid. Loopt uit en houdt zich niet 

aan afspraken. Werkt slordig en 
onhygiënisch. 

Is slechts gedeeltelijk gestructureerd en 
geordend. Is deels voorbereid. Heeft 
moeite met timemanagement. Werkt 

onhygiënisch. 

Brengt structuur aan en werkt 
geordend, echter planning nog niet 
altijd bewaakt. Is voorbereid, maar 
bijstelling nog nodig. Doet moeite 

hygiënisch te werken. 

Werkt gestructureerd en georganiseerd 
en weet planning te bewaken.  

Is gedegen voorbereid.  
Werkt hygiënisch en verantwoordelijk. 

Taak/handeling verloopt soepel, 
hygiënisch, op tijd en gestructureerd.  

Is grondig voorbereid.  
Draagt verantwoordelijkheid actief.   

 



 

Gezondheid en welzijn 
Is in staat verantwoordelijkheid te nemen t.a.v. de diergezondheid, dierwelzijn en volksgezondheid. 

• Bewaakt de diergezondheid en het dierwelzijn tijdens taak/handeling. 

• Draagt verantwoordelijkheid richting de veiligheid (bijv. besmettelijke dierziekten, fysiek gevaar) van mens en dier. 

• Gaat adequaat om met ethische dilemma’s tussen diergezondheid, dierwelzijn, belang volksgezondheid en de wensen van de veehouder. 

Geef de student feedback m.b.t. gezondheid en welzijn tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Heeft geen oog voor dierwelzijn. 
Brengt veehouder/anderen en/of 
dier in gevaar. Weet verschillende 

belangen niet in kaart te brengen en 
gaat hier niet adequaat mee om. 

Tracht het dierwelzijn te bewaken, maar 
lukt niet altijd. Brengt in sommige 

gevallen veehouder/anderen in gevaar. 
Tracht verschillende belangen in kaart 
te brengen. Kan dit echter nog niet 
helder verwoorden en neemt geen 

standpunt in. 

Bewaakt het dierwelzijn. Heeft kennis 
over veiligheid veehouder/anderen en 
dier. Kan hier echter nog niet naar 
handelen. Kan de verschillende 

belangen in kaart brengen. Heeft moeite 
hier een duidelijk standpunt over in te 

nemen. 

Bewaakt zorgvuldig het dierwelzijn. 
Heeft kennis van en oog voor de 

veiligheid van veehouder/anderen en 
dier en kan onder supervisie hierna 
handelen. Is in staat verschillende 
belangen in kaart te brengen en te 

verwoorden. 

Bewaakt zorgvuldig het dierwelzijn. 
Heeft kennis van en oog voor de 
veiligheid van veehouder/anderen 
en dier en onderneemt indien nodig 
zelfstandig adequate actie. In staat 
verschillende belangen in kaart te 

brengen, helder te verwoorden en er 
naar te handelen. 



 

Persoonlijke ontwikkeling 
Is in staat informatie over eigen functioneren in te winnen, te analyseren en ernaar te handelen. 

• Staat open voor feedback en vraagt actief om feedback/begeleiding. 

• Controleert en reflecteert op kwaliteit van eigen handelen/taak.  

• Geeft eigen grenzen aan van veterinaire kennis en kunde (zelfinzicht). 

• Kenmerken van persoonlijk professioneel handelen: zelfvertrouwen, stressbestendigheid, relativeringsvermogen, betrouwbaarheid, ambitie. 

Geef de student feedback m.b.t. zijn/haar persoonlijke ontwikkeling tijdens dit onderdeel van ‘eigen bedrijf’ 
Wat ging goed: 
 
 
 
 
 
 
 
Waarin kan de student zich nog ontwikkelen? 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

Overall indruk (beschrijving ondersteunend voor overall indruk) 
1 2 3 4 5 

Staat niet open voor feedback, gaat 
steeds in de verdediging en is niet in 

staat tot reflectie. Heeft geen zelfinzicht 
en is zich niet bewust van eigen 

kennen en kunnen.  

Staat gedeeltelijk open voor feedback 
maar vraagt er niet zelf om. Reageert 
(non)verbaal niet altijd positief kritisch. 
Tracht te reflecteren maar mist nog 
diepgang en weet reflectie niet om te 
zetten in concrete leerdoelen/acties. 

Erkent deels eigen grenzen in kennis en 
kunde, maar geeft  

deze niet actief zelf aan. 

Staat open voor feedback en vraagt er 
voorzichtig zelf om. Reflecteert op eigen 

handelen en probeert concrete 
leerdoelen/acties te formuleren. 
Kent eigen grenzen en maakt die 

bespreekbaar.  
Staat open voor het leren van ‘fouten’ 

Vraagt actief om feedback en gaat er 
constructief mee om. Reflecteert met 
diepgang en zelfinzicht en komt tot 
concrete leerdoelen/acties voor 

verbetering. Heeft inzicht in eigen 
grenzen en geeft deze duidelijk aan. 

Kan relativeren. 

Vraagt actief om feedback, luistert 
goed en vraagt door bij 

onduidelijkheden. Heeft helder inzicht in 
en is positief kritisch op eigen kennen 

en kunnen. Is ambitieus in het omzetten 
van feedback in reflectie op eigen 

handelen en op ontwikkelingsactiviteiten 
om eigen leerproces te sturen. 

Doet dit alles met een gezonde dosis 
zelfvertrouwen en 

relativeringsvermogen 



Feedback student ‘eigen bedrijf’ door de bedrijfseigenaar 

 

Naam bedrijfseigenaar:       Datum: 
 

Naam student: 
 

Diersoort (herkauwer/pluimvee/varken): 

 
 

Toelichting 
Studenten moeten leren wat ze wel en niet goed doen; dat helpt ze steeds beter te worden. 

Wij vinden uw mening erg belangrijk, omdat een bedrijfseigenaar het vaak weer anders ziet 

dan een medestudent of een docent. Het is mogelijk dat niet alle vragen van toepassing zijn 
op uw situatie, u kunt dan de laatste categorie aankruisen. 

 
De student ziet op deze manier wat zijn/haar sterke en minder sterkte kanten zijn en 

zodoende kan hij/zij het handelen verbeteren. 
 

U geeft uw oordeel door aan te geven in hoeverre u het eens bent met de uitspraken in de 

lijst. Daarbij geldt: 
1 = u bent het helemaal niet eens met de uitspraak 

5 = u bent het helemaal eens met de uitspraak 
n/b = u bent niet in staat om bij betreffend onderwerp een uitspraak te doen/onderwerp is 

niet van toepassing.  

 
 

Algemene vragen 
1. Hoeveel keer heeft u deze student gezien? 

 
 

 

 
 

2. Deze student functioneert vooral goed wat betreft de volgende punten: 
  

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
3. De belangrijkste verbeterpunten/-tips t.b.v. het functioneren van deze student zijn: 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 



 

 

Specifieke vragen 
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1. De student stelde zich duidelijk aan mij voor. 1 2 3 4 5 n/b 

2. De student luisterde goed naar mij. 1 2 3 4 5 n/b 

3. De student nam mij serieus. 1 2 3 4 5 n/b 

4. De student was op de hoogte van mijn bedrijfssituatie en –

gegevens. 
1 2 3 4 5 n/b 

5. De student stelde duidelijke vragen. 1 2 3 4 5 n/b 

6. De student controleerde of ik alles begreep en begreep wat 
er van mij verwacht werd. 

1 2 3 4 5 n/b 

7. De student gaf voldoende uitleg tijdens het proces. 1 2 3 4 5 n/b 

8. De student gaf duidelijke uitleg over wat er aan de hand 

was en wat er speelde op mijn bedrijf. 
1 2 3 4 5 n/b 

9. De student heeft duidelijk uitgelegd wat ik moet doen of 
waar ik op moet letten (bijvoorbeeld adviezen). 

1 2 3 4 5 n/b 

10. De student heeft duidelijke afspraken gemaakt met mij. 1 2 3 4 5 n/b 

11. De student nam genoeg tijd voor mij. 1 2 3 4 5 n/b 

12. De student was vriendelijk tegen mij/mijn familie. 1 2 3 4 5 n/b 

13. De student gaf duidelijk antwoord op al mijn vragen. 1 2 3 4 5 n/b 

14. De student gaat respectvol om met mijn dieren. 1 2 3 4 5 n/b 

15. Deze student is eerder gemaakte beloftes en/of afspraken 

nagekomen. 
1 2 3 4 5 n/b 

16. Ik heb vertrouwen in deze student. 1 2 3 4 5 n/b 

17. De adviezen van deze student zijn helder. 1 2 3 4 5 n/b 

18. De presentatie was goed te volgen en te begrijpen. 1 2 3 4 5 n/b 

19. Het verslag was goed te lezen. 1 2 3 4 5 n/b 

20. Het hele traject was nuttig, ik had er wat aan. 1 2 3 4 5 n/b 


