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&)(."1)63('("4(*)0"/(*;('*?"4002"*("9;&.(G."10&"((&"02+34(&.0.)($"f("S;3"*)."F3&&(&";469:2)M1(&"

0'6"gg&"10&"*("1)MJ".0F(&"*)("((&"6@2(F(2"1;'+(&6"N2)6.;.('(6":((J.?"*("X09.);ZW"*("M3)6.(")&.;&0.)(?"

4)4)(F"(&"+(/02(&"/)M"((&"2(*(1;(2)&+$"E36"0''(6"L0."(2";4"((&"*)69366)(":((&"+(/(32.$"N''(6"L0."M("

F3&.":;2(&"_*36";;F"03*).)(1("06@(9.(&`"(&"S)(&?"&006."*("L;;2*(&"*)("+(6@2;F(&"L;2*(&?"10'."

;&*(2":(."1)63('("06@(9.$"""

b002"4)M&")*(("10'.":(."1)63('("604(&"4(.":(."(4;.);&('($"-(."(4;.);&('("L;2*."&04(')MF"

+(3)."*;;2"1)63('("4)**('(&$"E("M3)6.(")&.;&0.)("F3&"M("0''((&";@@)FF(&"*;;2".("'3)6.(2(&?"*("

')9:0046.00'"(&"4)4)(F"F3&"M("0''((&"L002&(4(&"*;;2".("F)MF(&$"N''("(4;.)(6"*)("4(&6(&"3).(&?":3&"

(4;.);&('("02+34(&.(&?"4;(.(&"L;2*(&"L002+(&;4(&"*;;2"&002"*("4(&6(&")&"*("*)69366)(".("

F)MF(&?"M("4;(."S("L002&(4(&$"E002;4"S)M&":(."1)63('("(&"(4;.);&('("1(2/;&*(&?";4*0.":(."1)63('("

:(."4)**('")6";4"(4;.)("L002".("&(4(&$""

-(*(&*00+6("02+34(&.0.)(.:(;2)([&"F)MF(&"&)(."&002"L0."(2".("S)(&")6?"S)M"'(..(&"@332";@"*("

';+)90?";@"*("2(*(&(2)&+(&$"U002"S;0'6"N2)6.;.('(6"0'"L)6.?"+00.":(."/)M";1(2.3)+(&"10&"4(&6(&"&)(."

0''((&";4"*)69326)(1("02+34(&.0.)("_';+;6`?"4002"L;2*(&"4(&6(&";;F";1(2.3)+*"*;;2"*("40&)(2"10&"

6@2(F(&?"*;;2"L0."S("S)(&"(&":;2(&"_(.:;6"(&"@0.:;6`$"D)63('("02+34(&.0.)(")6"&)(."@(2"*(J)&).)("*("

40&)(2"10&"J)'4(&?";J"((&"02+34(&."3)."((&"J;.;?"4002"1)&*.";;F"@'00.6"&,"((&"*(/0.$"E002;4"S0'")&"

*(S(".:(6)6":(."1(2F)(S)&+6*(/0."10&"!<"M3')"#QQ#"L;2*(&"+(0&0'56((2*?";4*0."M3)6.")&"*)."*(/0."1(('"

.("S)(&"(&".(":;2(&")6?"/3).(&"*("L;;2*(&";4$"]4"((&"1;''(*)+("0&0'56("10&"*)("01;&*".("F3&&(&"

+(1(&?"4;(."(2"&002"4)M&")*((";;F"((&"0&0'56("L;2*(&"+(+(1(&"10&"*0."(4;.);&('("(&"*36"1)63('("

06@(9."10&";1(2.3)+(&$"-)(2/)M"S0'"&)(."+('(."L;2*(&";@"*("40&)(2"10&"J)'4(&$"E).")6"L('"((&"40&)(2"

10&"02+34(&.0.)(?"(&"*("40&)(2"L002;@"*("/(('*(&"00&";&6"+(@2(6(&.((2*"L;2*(&"/)M"*)."*(/0."S)M&"



!#"

"

;;F"S(F(2"((&"1;;2/(('*":)(21;;2?"4002"*0.")6"&)(."L002":(.":)(2";4"+00.$"-(."+00."&)(.";4"*("

/(('*(&";@"S)9:?"4002";4"*("09.);"10&":(."*(/0.$""

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"
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"



!,"

"

F/ G,-4#,$61,--

F/././ G,-H6*)7*IG1*0,;41,J-!

^;0'6")F"0'"S()")6"(2")&"*("02+34(&.0.)(.:(;2)("L()&)+"00&*09:."1;;2"(4;.)(")&"02+34(&.(&$">(&"10&"

*("/('0&+2)MF6.("/)M*20+(&"00&"*("02+34(&.0.)(".:(;2)("10&"*("'00.6.("*(9(&&)0")6"*("T20+40a

E)0'(9.)69:("/(&0*(2)&+"10&"10&">(4(2(&"(&"82;;.(&*;26."10&":(."%&6.).33."1;;2"I3&9.);&(('"

]&*(2S;(F"10&"\00'"(&"\00'+(/23)F"_%I]\\`"10&"*("d&)1(26).()."10&"N46.(2*04""_10&">(4(2(&?"

82;;.(&*;26.?"c"($0$?"!CC<?"@0+$",7!`$"E(S("/(&0*(2)&+"/(10."((&"656.(40.)69:(".:(;2)("*)("S;2+."

1;;2"((&"0&0'5.)69:"F0*(2"L0024(("4(&"+(L;&("02+34(&.0.)(1("9;443&)90.)("F0&"2(9;&6.23(2(&"

(&""&;240.)(J"F0&";&*(2S;(F(&"_8)'/(2.?"!CCA?"@0+$"#`$"D0&">(4(2(&"(&"82;;.(&*;26."L)''(&"

1;;2&04(')MF"*0."((&"4(&)&+61(269:)'";@+(';6."L;2*.?"(&"*0."/()*("@02.)M(&"(2"*36"0''(6"00&"*;(&";4"

:(.";@';66(&".("/(1;2*(2(&$"E("&0*23F"')+."S((2"6.(2F";@"((&"hF2).)69:a20.);&('(h"/(&0*(2)&+"*)("

/(236.";@"((&".00'a+(/06((2*("0&0'56(W"h02+34(&.0.)(J".00'+(/23)F"4;(."L;2*(&"/(6.3*((2*"0'6"((&"

4;*('"10&"*("&;240'("1(2/0'("9;443&)90.)("(&")&.(209.)(?"(&":(."4;(.?";@":(.S('J*("4;4(&.?"

L;2*(&"0J+(S(.".(+(&"((&"S(F(2("40.("10&"2(*(')MF:()*"h"_D0&">(4(2(&"?"82;;.(&*;26.?"c"($0$""!CC#?"

@0+$"7`$""

U)9:0('"8)'/(2.?"@2;J(66;2"00&"*("3&)1(26).()."10&"i;2F"69:2)MJ.")&"S)M&"02.)F('"4%$5"/$3",$,)#$)

()4%(/3(#&'6)$7)83$#&$,?"*0.":)M"_&(."0'6")F`"10&"4(&)&+")6"*0.":(."(4;.);&('("02+34(&.";&./2((F.")&"

*("T20+40a*)0'(9.)(F"10&"10&">(4(2(&"(&"82;;.(&*;26.$"%&"((&";3*(2"02.)F('"10&"8)'/(2."_8)'/(2."

!CC<`"/(02+34(&.((2.":)M"*0."S;W""

j02+34(&.6"436."/("9;&6)*(2(*"(4;.);&0'"

06"L(''"06"';+)90'")&.(209.);&6?"0&*?")&*((*?".:0.";.:(2"4;*(6?"6@(9)J)90''5".:("1)69(20'"

_@:56)90'`"0&*"F)69(20'"_)&.3).)1(?"456.)90'?`";3+:."/(")&9'3*(*"06"L(''$k""

"

8)'/(2.")6":(."(2"*36"4(("((&6"*0."*("(4;.);&('("F0&."10&"02+34(&.(2(&"L;2*."1(2L002';;6*$"%&"

@20+40*)0'(9.)69:";&*(2S;(F"L;2*."((&"/(&0*(2)&+"10&"02+34(&.0.)(J".00'+(/23)F"+(F;S(&$"E)."

L;2*."+(*00&"*;;2"4)**('"10&"1)(2"@2)&9)@(6W"6;9)0')6(2)&+?"(G.(2&0')6(2)&+?"J3&9.);&0')6(2)&+"(&"

*)0'(9.)J)90.)($"U(."*(S("@2)&9)@(6"L;2*."((&"/06)6"+('(+*"1;;2"*("&0+(6.2((J*(")&.(+20.)("10&"*("

&;240.)(1("(&"*(692)@.)(1("*)4(&6)("10&":(."02+34(&.0.)(;&*(2S;(F"_10&">(4(2(&?"82;;.(&*;26.?"

c"($0$?"!CC<?"@0+$",7Ba,7O`$"E(S("1)(2"@2)&9)@(6"S3''(&"((26."F;2."L;2*(&"3).+('(+*"S;0'6"D0&"

>(4(2(&"(&"82;;.(&*;26."S("S('J"/(69:2)M1(&")&":3&":0&*/;(F?"+(1;'+*"*;;2"((&")&.(2@2(.0.)("10&"

*(S("@2)&9)@(6"10&"U)9:0('"8)'/(2.$"E002&0"S0'"((&"1)MJ*("@2)&9)@("+(@2(6(&.((2*"L;2*(&"*0."&3""&;+"

;&./2((F.?"&04(')MF":(."@2)&9)@("*0."*("(4;.)(6"/(:0&*('.$""

"



!B"

"

F/././ BK4,6"*01',61")--

>G.(2&0')6(2)&+"10&"+(/;&*(&:(*(&"L;2*.".;."6.0&*"+(/209:."*;;2"&0".("+00&"L('F("6@(9)J)(F("

1(2@')9:.)&+(&"*;;2"*("3).6@20F(&"*)(")&"02+34(&.0.)(J".00'+(/23)F"+(*00&"L;2*(&")&"((&"/(@00'*("

9;&.(G."L;2*(&"+(92([(2*$"K(+2)@@(&"0'6"X00&1002*(&Z"(&"X";1(2.3)+*"S)M&Z"F3&&(&"L;2*(&"

+([G.(2&0')6((2*$"N0&1002*)&+"L;2*."/)M1;;2/(('*"0'6"((&"@;6).)(1("+(/;&*(&:()*"+([G.(2&0')6((2*"

00&"((&"3).6@200F"*)("((&"2(09.)("1;24.";@"((&"3).6@200F"*)(".(2"*)69366)("6.00.$"^;"F0&"X;1(2.3)+*"

S)M&Z"+([G.(2&0')6((2*"L;2*(&"0'6"*("00&1002*)&+"10&"((&"@;6).)(1("+(/;&*(&:()*"00&"*("3).6@200F"

*)(")&"*(";&(&)+:()*"*(";@@;6).);&('("3).6@200F"1;24*("_10&">(4(2(&?"82;;.(&*;26.?"c"($0$?"!CC<?"

@0+$",7B`$"""""

^;0'6")&"@020+200J"B":(."/(6.00&"10&";&+(3).("(4;.)(6"L(2*"/(69:2(1(&?")6":(.")&"*("

@20+40*)0'(9.)(F"&)(.".;(+(6.00&";4":)(2"((&"/(2;(@";@".("*;(&$"E)."F;4."*;;2"*("(G.(2&0')60.)($"

%(40&*"40+"+((&";&3).+(6@2;F(&"4(&)&+(&";J";&+(3).("(4;.)(6".;(69:2)M1(&"00&"S)M&".(+(&6.0&*(2$"

>2"40+"@332"(&"0''((&")&+(+00&"L;2*(&";@"L0."L(2F(')MF"+(S(+*")6"_8)'/(2.?"!CCA?"@0+$"#`$""

"

F/./2/ L$;1*01',61")--

H;9)0')6(2)&+"10&":(.";&*(2S;(F6;/M(9."L;2*.".;."6.0&*"+(/209:."*;;2";&*(269:()*".("40F(&".366(&"

*("1(269:)''(&*("2;''(&"*)("*(+(&(&"*)("/)M"*("02+34(&.0.)(1("+(*09:.(L)66(')&+"/(.2;FF(&"S)M&")&"*("

)&.(209.)("1(213''(&"(&"*("3).6@20F(&"*)("(2)&"+(*00&"L;2*(&"0'6"_;&*(2*('(&"10&`"((&"

02+34(&.0.)(1("*)0';;+";@".("10..(&$"E("/(.2;FF(&(&"/)M"((&"*)0';;+"1(213''(&"1(269:)''(&*("2;''(&?"

*)("0J:0&F(')MF"S)M&"10&":3&"@;6).)(")&":(."1(269:)'"10&"4(&)&+$"E("*(('&(4(26":(//(&"((&"/(@00'*("

1(20&.L;;2*(')MF:()*6@')9:."1;;2"*("3).6@20F(&"L002"S(")&":(."9;443&)90.)(@2;9(6"00&"+(:;3*(&"

F3&&(&"L;2*(&"(&"S)M&"+(/;&*(&"00&"*("@;6).)(6"L002;@"S("S)9:"4(."/(.2(FF)&+".;.":(."

4(&)&+61(269:)'":(//(&"106.+('(+*""_10&">(4(2(&?"82;;.(&*;26.?"c"($0$?"!CC<?"@0+$",77a,7<`$""

8)'/(2."1200+."S)9:":)(2/)M"0J";J"(4;.)(6"/(+2(@(&"F3&&(&"L;2*(&"0'6"(G@2(66)(6$"%&"0&*(2("L;;2*(&?"

0'6".00'F3&*)+("066(2.0.)(6"*("F(2&"1;24(&"1;;2")&J;240.)(")&"*("';+)69:("4;*36?"F3&&(&"*("

(4;.);&('("3).*23FF)&+(&"*0&":(.S('J*("*;(&"1;;2"*("(4;.);&('(a4;*36V"-(."0&.L;;2*")6"M0"

_8)'/(2.?"!CCA?"@0+$"#`$""

"

F/./9/ M%";41$"*01',61")-!

I3&9.);&0')6(2)&+"10&":(.";&*(2S;(F6;/M(9."L;2*.".;."6.0&*"+(/209:."*;;2"*("3).6@20F(&"*)(")&"

02+34(&.0.)(J".00'+(/23)F"+(*00&"L;2*(&"0'6".00':0&*(')&+(&";@".("10..(&"(&"*(")*(&.).().6a"(&"

9;22(9.:()*61;;2L002*(&".("6@(9)J)9(2(&"*)("1;;2"*("3).1;(2)&+"10&"*(S(".00':0&*(')&+(&"+('*(&$"

E;;2"((&"0&0'56(".("40F(&"10&"*(".00':0&*(')&+(&"*)(")&"02+34(&.0.)(J".00'+(/23)F"L;2*(&"

3).+(1;(2*"L;2*.":(."4;+(')MF"+(400F.";4"106.".("6.(''(&"L002":(."X;4"+00.Z";@"((&"/(@00'*"



!7"

"

4;4(&.")&"*("*)69366)(";J":(."/(.;;+$"E;;2"*(")*(&.).().6a"(&"9;22(9.:()*61;;2L002*(&".("

6@(9)J)9(2(&"L;2*."*3)*(')MF"L('F("X;&(&)+:()*623)4.(Z"(2")6")&"((&"/(@00'*"+(10'"(&":;(":)(2;@")&"

F0&"L;2*(&"+(6@(('*""_10&">(4(2(&?"82;;.(&*;26.?"c"($0$?"!CC<?"@0+$",7<a,7A`$""

" I3&9.);&0')6(2)&+":;3*.";;F")&"*0."(2"((&"@2;"(&"9;&.20"F0&."+(F;S(&"L;2*(&"*;;2"*(".L(("

;@@;&(&.(&$"%&":(."@20+40*)0'(9.)69:("4;*('")4@')9((2."*)."((&"3).L)66(')&+"10&"1(2/0'(?"

/('0&+:(//(&*(".00'$"U(."*("&0*23F";@"1(2/00'$"^;0'6"+(S(+*?")6"(2")&"*("3).)&+"10&"(4;.)("L('"

6@20F("10&".00'?"/)M1;;2/(('*"')9:0046.00'?"4002":(.")6"&)(."&;;*S0F(')MF"1(2/00'"_8)'/(2.?"!CCA?"@0+$"

,`$"-)(2*;;2"L;2*."*36";;F"*0&FS)M":(."/(+2)@"J3&9.);&0')6(2)&+"(4;.)("+(L((2*"3)."*(".:(;2)("10&"*("

@20+40*)0'(9.)(F$"U(&"4;(."L('";&.:;3*(&"*0.?"S;0'6".("S)(&"L06")&":(."1;;2/(('*"10&"@020+200J"BW"

j'0&+30+("*(1;)*";J"9;&.(G."0&*"6).30.);&")6"(1(25"/)."06"4(0&)&+'(66"06")6"0"6(2)(6";J"+(6.32(6".0F(&"

)&")6;'0.);&$"_8)'/(2.?"!CCA?"@0+$",`$""

)

F/./D/ G1*0,;41N1;,61")--

E)0'(9.)J)9(2)&+"10&":(.";&*(2S;(F6;/M(9."L;2*.".;."6.0&*"+(/209:."*;;2"*("3).6@20F(&"*)(")&"((&"

02+34(&.0.)(1("+(*09:.(&L)66(')&+"+(*00&"L;2*(&";@".("10..(&"0'6".00':0&*(')&+(&"*)(")&"

;1(2((&6.(44)&+"*)(&(&".("S)M&"4(."*("2(+('6"*)("1;'+(&6":(.")*(00'4;*('"10&"((&"F2).)69:("

*)69366)("/)M":(.";@';66(&"10&"((&"1(269:)'"10&"4(&)&+")&"09:."4;(.(&"L;2*(&"+(&;4(&$"E("2(+('6"

1;;2"((&"F2).)69:("*)69366)(":;3*(&"((&"*)0'(9.)69:("2(+'(4(&.(2)&+"10&":(.".00'+(/23)F")&"(&"

1;24(&"*("*)0'(9.)69:("*)69366)(@2;9(*32($"%&"*(S("@2;9(*32("L;2*."*("6.239.332"10&":(."@2;9(6"10&"

:(.";@';66(&"10&"((&"1(269:)'"10&"4(&)&+";@"656.(40.)69:("L)MS("L((2+(+(1(&$"];F"L;2*."(2"

00&+(+(1(&"L('F(".00':0&*(')&+(&")&"*("1(269:)''(&*("6.0*)0"10&":(.";@';66)&+6@2;9(6"((&"2;'"6@('(&""

_10&">(4(2(&?"82;;.(&*;26.?"c"($0$?"!CC<?"@0+$",7Aa,7O`$""

U((2"*0&"*("0&*(2("/(+2)@@(&"/(&0*23F.""*)0'(9.)J)9(2)&+"*("';+)69:(?"')&(0)2("/06)6"10&"*("

@20+40*)0'(9.)(F$"-)(2"L;2*(&"*0&";;F"*("1(269:)''(&".366(&"*("1(269:)''(&*("06@(9.(&"10&"((&"

*)69366)("9239)00'?"&04(')MF".366(&":(."(4;.);&('("(&":(."')&+3e6.)69:("06@(9.$"%&"*("0&0'56("10&":(."

(4;.);&('("06@(9."L)''(&"L("&04(')MF"&)(.":(.".00'F3&*)+("/(&0*23FF(&?"L0&."S;0'6"0'"+(S(+*"L;2*."

1(('"(4;.);&('(")&J;240.)(";1(2+(/209:."*;;2")&*)2(9.(".00'9;4@;&(&.(&"0'6"')9:0046.00'"(&"

)&.;&0.)($"]@"*(S("40&)(2"S;3*(&"L("F3&&(&"6@2(F(&"10&"((&"X.00'"10&"(4;.)(Z"L002/)M"4(&"0'6"

+(/23)F(2"10&"*(".00'"(4;.)(6"4)&)400'"F0&"/(+2)M@(&"(&":(2F(&&(&$"E)."+00."(9:.(2".("1(2"1;;2":(."

@20+40*)0'(9.)69:("4;*('?":(."S;3":(."3)."S)M&"9;&.(G."23FF(&$"E002;4")6":(."&;*)+";4"((&"1)MJ*("

/(+2)@".;(".("1;(+(&?"*0."';6"6.00."10&"*("/(6.00&*("/(+2)@@(&"_8)'/(2.?"!CCA?"@0+$",`$""

"



!<"

"

F/./>/ B7$41$"*01',61")--

>2"/(6.00."*36"/(:;(J.("00&"((&"1)MJ*("/(+2)@?"*0."(4;.)(6")&"*)69366)(6".;(6.00.$"E)."/(+2)@"S0'"

(4;.);&0')6(2)&+"+(&;(4*"L;2*(&$""U)9:(0'"8)'/(2."69:2)MJ.":)(2;1(2")&"S)M&"@0@(2"jT2;'(+;4(&;&".;"

0"T20+40.)96";J">4;.);&k$ %&"*)."/(+2)@"L;2*(&"(4;.)(6"(&"0&*(2"&)(.a';+)69:("06@(9.(&"6(2)(36"

+(&;4(&$"%&"*("1;2)+("@020+20J(&")6"0'"((&"/((.M("&002"1;2(&"+(F;4(&"L002;4":(."/(+2)@"

(4;.);&0')6(2)&+".;(+(1;(+*"4;(."L;2*(&$"U002";4":(."/(+2)@"(4;.);&0')6(2)&+".("/(+2)M@(&"S0'"

((26.":(."/('0&+"10&"(4;.)(")&"((&"02+34(&.0.)(0&0'56("&;+"((&6"F;2."L;2*(&"3).+('(+*"L002/)M"

.(1(&6"*("2('0.)("4(.":(."1)63('("06@(9."10&"02+34(&.0.)("L;2*.".;(+(')9:.$""

"

F/2/ O,0*")-+*"-,7$41,'-,"-#,4-+1'%,0,-1"-,,"-*6)%7,"4*41,*"*08',--
D;'+(&6"8)'/(2."F0&"02+34(&.0.)("+(S)(&"L;2*(&"0'6"+(2((*69:0@"1;;2":(."40F(&"10&"/(6')66)&+(&";J"

;4"9;&J')9.(&";@".("';66(&?"4002";;F"0'6"+(2((*69:0@";4")(40&*"10&"j&)(."4(("((&6k"&002"j4(("

((&6k".("F2)M+(&$"%&"0''("+(10''(&"6.00."*("(4;.)("9(&.200'$"-(.")6")&"0''("+(10''(&"/('0&+2)MF";4"
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