“Carriére maken 101” voor vrouwen

Een interdisciplinair onderzoek naar de gebrekkige toegang

van vrouwen tot hoge wetenschappelijjke posities aan de UU

Student: Roos Zwart (3348059)

Cursus: Interdisciplinair sluitstuk (LA3V11003)
Begeleider: Ria van der Lecq

Vakreferent geschiedenis: Leen Dorsman
Vakreferent rechtsgeleerdheid: Susanne Burri
Inleverdatum: 24 mei 2013

Aantal woorden: 15.284



Interdisciplinair Sluitstuk — Roos Zwart (3348059) 2

Inhoudsopgave

1] 1= o 11 o USRS 3

1 StANA VAN ZAKEN ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaaranraa 6
1.1 Verdeling van hoge wetenschappelijke fuNCti@S ......coooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 6
1.2 Maatschappelijke omstandigheden........cccccceoieiiiiiec e 7

2 Verleden. Een historisch perspectief op vrouwemewetenschap.........ccccvvvvvvveienennn. 9
2.1 Vrouwen en wetenschap: een onmogelijke comePat..............coovvvviviviiiiiinnnnenn. 9
2.2 Al dan niet geslaagde vrouwen in de wetensch8®0-1947.............oovvvvivvvvinnennn. 14
2.3 CONCIUSIE ..ottt a e e e bbb 20

3 Heden. Een juridisch perspectief op voorkeursbele en gelijkheid.......................... 22
3.1 Het voorkeursbeleid van de Universiteit Utrecht..............ccooeeeiiiiiiiiiiiiiiiiinees 22
3.2 Wetgeving op het niveau van Nederland en EurQpa..............ouvvvveiiiiiinnnenneeennn. 25
3.3 Jurisprudentiéle eisen aan een voorkeursbeleid...............cccccceeiiiiiiieieeee, 27

3.4 Het voorkeursbeleid van de UU getOETST. . ererrriiiieeieeeeeeeerieeeeeiieiinnnnnnans 32

S5 CONCIUSIE ...ttt e e 35
4 Toekomst. Een interdisciplinaire visie op het vrawenprobleem.............ccccvveneennnn. 37
4.1 Bevordering van maatschappelijke faCtor@Mummm . .cccvvvveveeeiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee, 38
4.2 Bevordering van institutionele faCtoren ..............oeevvviiiiiiiiiie e 39
4.3 Bevordering van individuele factoren ... 43
CONCIUSIE ...ttt e e e e ettt e et bbb s s e seeee e s e s e e e e e e e eeaaeeeeeennnnes a7
DANKWOOIT ...ttt it ettt et e e e e e e e e e e e e s e e e e r e e e e e e e e e e e e e s e e s e nnnnnes 50
BIDIOGIAfi@ . ——————————aaaaa 51

Bijlage: lijst van gelnterVIEWdEN ............uioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e eeeeeee e eeeeenanee 55



Interdisciplinair Sluitstuk — Roos Zwart (3348059) 3

Inleiding

De Universiteit Utrecht [UU] is één van de bestavensiteiten van Nederlant.
Er studeren dertigduizend studenten aan zeventéitan, die het grootste
studiesucces van heel Nederland behalen. De mamivverhouding is 53/47 en
er zijn maar liefst twaalf Nobelprijswinnaars aaa dniversiteit verbonden

(geweesty.

Dit promotiepraatje krijgt elke aankomende studean de UBte horen. Wanneer je echter
dieper in de feiten duikt, wordt er iets opvalleadshtbaar. Twaalf Nobelprijswinnaars? Het
Is waar, maar het waren allemaal mannen. Een namvrverhouding van 53/47? Kan zijn,
maar in de hoogste wetenschappelijke functiesdslijwrouwen achter bij mannen. De cijfers
spreken voor zich: op 31 december 2011 had de WBLha8gleraren, waarvan vijftig van het
vrouwelijk geslacht (17%) Deze verdeling is stukken beter dan tien jaardgsietoen er
onder de 272 hoogleraren slechts 19 vrouwen wd#n). (Dat neemt niet weg dat er nog
steeds ruimte is voor verbetering: de instroomstadenten geeft een heel ander beeld dan de
samenstelling van het hooglerarencorps. Het zipe déudenten — meer specifiek, de
promovendi — die uiteindelijk terecht kunnen konrede hoogste wetenschappelijke functies
aan de UU. In 2011 was 59% van de studenten enva#?de promovendi vrouwelijk. Dat
roept de vraag op welke maatregelen de UU kan nemeervoor te zorgen dat de
samenstelling van het personeel in de hoogste setappelijke echelons meer overeenkomt
met het potentiéle aanb8d.

Bij het beantwoorden van deze vraag wordt gebrarka@pkt van een interdisciplinaire
aanpak, die inzichten uit verschillende wetenschbijip disciplines met elkaar verbinfit.

Deze aanpak wordt gelegitimeerd door het feit éandn/vrouw-verhouding aan de

! Academic Ranking of World Universities, ‘Acaderflanking of World Universities 2012’ (versie 2012),
http://www.shanghairanking.com/ARWU2012.html (3 r261L3).

2 Universiteit Utrecht, ‘Cijfers en feiten’ (verstmbekend),
http://www.uu.nl/university/utrecht/NL/cijfersenfen/Pages/default.aspx (4 februari 2013).

® De UU heeft onder meerdere benamingen bekendagestale periode die in deze scriptie behandelditvor
Voor de leesbaarheid wordt zij consequent UU ofversiteit Utrecht genoemd.

*VSNU, ‘Wetenschappelijk Onderwijs Personeelsinfaiimper 31 december 2011’ (versie 2012),
www.vsnu.nl/files/documenten/Feiten_en_Cijfers/viehdVOPI_per_31-12-2011.xls (20 maart 2013). De
cijfers zijn in fte en niet gedifferentieerd nagizbndere en gewone hoogleraren. Daar zijn ook gegevens
over te vinden.

® In personele aanstellingen is de verdeling ietsder scheef: er zijn 550 mannelijke en 118 vroykeli
hoogleraren, wat neerkomt op een percentage vrovame21%. VVrouwen werken dus meer in deeltijd dan
mannen.

® Daarbij wordt het potentiéle aanbod gedefiniedsdia promovendi van de Universiteit Utrecht. Bigeen
helemaal correcte weergave van de werkelijkheituanen immers ook mensen worden aangenomen van
buiten de Universiteit Utrecht. Om deze scriptibtec niet onmogelijk gecompliceerd te maken, westdthts
gekeken naar de man/vrouw-verhouding in de groempvendi aan de UU zelf.

" A.F. Repko/nterdisciplinary research: process and theokp$ Angeles 2008).
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Universiteit Utrecht een complex probleem is. Detelkent dat verschillende instanties —
lokale, regionale en nationale overheden; burgenftenaren en bestuurders; studenten,
docenten en belanghebbenden — te maken hebbentmpeildeem. Daardoor is de kans klein
dat een dergelijk probleem vanuit één disciplingedpst kan worden. Dat wordt eens te meer
geillustreerd doordat dit probleem nog steeds bestadanks drie feministische golven en
verschillende vormen van wetgeving. Zwaardere méeideijn blijkbaar nodig om het doel te
bereikerf Bovendien is het gebrek aan vrouwen in de wetepgmijke top een
maatschappelijk probleem: de geloofwaardigheidd@nniversiteit heeft te lijden onder het
gebrek aan vrouwelijke wetenschappers. “Rapportaggeen mannenklooster” missen hun
aansluiting bij een diverse samenleving, terwijutéversiteit als instituut daar juist middenin
wil staan.

Het gestelde probleem wordt in deze scriptie vamee disciplines bekeken: de
geschiedwetenschap en de rechtsgeleerdheid. Haedete disciplines, zoals sociologie en
vrouwenstudies, zonder twijfel ook iets toe te \v@egouden hebben aan dit onderzoek,
worden deze buiten beschouwing gelaten. De redavalar is tweeledig: enerzijds zouden
meer disciplines dan twee dit onderzoek gecomplilsranaken dan behapbaar is in dit
tijdsbestek; anderzijds vullen de geschiedwetensenade rechtsgeleerdheid elkaar goed aan
en is een onderzoek met slechts deze disciplirdsais compleet te bestempelen. De
geschiedwetenschap biedt een blik op het verlagiaardoor inzicht wordt verkregen in
zowel de context van de universiteit als in faatadee vrouwenparticipatie hebben bevorderd
en belemmerd. De rechtsgeleerdheid geeft vervolgensht in de verschillende instrumenten
die door de Nederlandse en Europese overhedenariimgegeven om de carrierepositie van
hoogopgeleide vrouwen te kunnen bevorderen. Hat iremmers een instrument om
discriminatie te voorkomen en gelijke behandelmgtimuleren. Door de combinatie van
beide disciplines wordt een breed beeld verkreDaarbij worden noties over de culturele
inkleuring van het genderconcept buiten beschougelgten, ondanks dat deze een

belangrijke rol kunnen spelen in de carriéres vanwen aan de UJ.

8 Overigens moet worden opgemerkt dat dit ondernietkvrij is van normatieve oordelen. Inherent dan
hoofdvraag is het idee dat mannen en vrouwen gelgkdig zijn en een gelijke positie in de maatsgplijap
verdienen. Daarover bestaat natuurlijk discussieije mensen die menen dat het niet erg is omwesuachter
te stellen of dat het niet nodig is om vrouwentdigtaan in de ontwikkeling naar gelijke rechteard2lijke
standpunten zijn interessant en noemenswaardig, spaéen geen rol in deze scriptie, die voortboopvtle
aannames dat mannen en vrouwen gelijkwaardig mijhe¢ dit zich zou moeten uiten in hun maatschajppel
positie. Deze aannames komen niet uit de luchérathaar zijn gebaseerd op artikel 1 van de Grohdwlat
discriminatie op grond van onder andere gesladfii®dt — en op de samenstelling van reeds genoemde
potentiéle aanbod dat wetenschappelijke functiadaauniversiteit zou kunnen vervullen.

° Dit blijkt bijvoorbeeld uit het feit dat jongbenmele vrouwelijke hoogleraren vaak weinig te makelrewi
hebben met het universiteitsbrede vrouwennetwerkl®a. De reden die zij hiervoor noemen, is datreeen
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Eigen aan de gestelde hoofdvraag is dat hij zadtt op de toekomst: hoe kan daarin de
positie van de vrouw verbeterd worden? Om dezegwi@biunnen beantwoorden, worden in
deze scriptie eerst het verleden en het heden oledeep genomen, zodat vervolgens de blik
op de toekomst kan worden gericht. In het eerstédstuk staat het heden centraal. Hier
wordt de stand van zaken geschetst, waarbij zoevehdversiteit in het bijzonder als de
maatschappij in het algemeen aandacht krijgenettvieede hoofdstuk wordt teruggegaan in
de tijd: hier wordt, vanuit de historische disaigj gekeken naar factoren die in het verleden
de positie van vrouwen aan de UU hebben bevordamdwel belemmerd. Het derde
hoofdstuk, vervolgens, richt zich wederom op heldme dat nu vanuit juridisch oogpunt
bekeken zal worden. In dit hoofdstuk wordt duidegjemaakt aan welke criteria een
voorkeursbeleid voor vrouwen moet voldoen. Tentslotht het vierde hoofdstuk de blik
vooruit. Hierin worden de verschillende disciplirginzichten geintegreerd tot emiore
comprehensive understandjragan de hand waarvan enkele aanbevelingen aabl dellén
worden gedaan om de deelname van vrouwen aan retgasehappelijke functies te
bevorderen. Deze worden vervolgens samengevatéormgusie, waar tevens zal worden
ingegaan op mogelijkheden om dit onderzoek uitégdien.

Naast het evidente praktische nut van dit onderzoek de UU, kan deze studie ook
worden toegepast op andere universiteiten of imggeih dan de Universiteit Utrecht. De
aanbevelingen die in de conclusie worden gedapmwaliswaar toegespitst op de UU, maar
zZijn te generaliseren naar andere maatschappéigkieuties. In die zin geeft dit onderzoek
handreikingen aan beleidsmakers, aan de hand waarear gelijkheid tussen mannen en

vrouwen bewerkstelligd kan worden.

dat er van hen wordt gedacht dat ze zijn aangesteitht ze vrouw zijn, in plaats van vanwege hurkste
wetenschappelijke kwaliteiten (informatie van Agalida).
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1 Stand van zaken

In dit eerste hoofdstuk worden twee zaken behanttelde eerste paragraaf staat de stand van
zaken centraal: hoe is het gesteld met de deelmamerouwen in de hoogste
wetenschappelijke functies aan de UU? Daarbij wevéneens aandacht besteed aan de
positie van de UU ten opzichte van de andere dietterlandse universiteiten. De tweede
paragraaf geeft enige maatschappelijke achterdsipint idee van gelijkwaardigheid van

mannen en vrouwen, dat het fundament vormt van sigigtie.

1.1 Verdeling van hoge wetenschappelijke functies

Zoals reeds duidelijk is gemaakt, is de samengtelian het hooglerarencorps van de UU met
de beste wil van de wereld nog niet divers sameelgete noemen. Van de 286 hoogleraren
zijn er immers slechts vijftig van het vrouwelijeglacht. Eenzelfde scheve verdeling is te
constateren bij andere hoge wetenschappelijkeifsdiet universitair hoofddocentschap
[UHD] en het universitair docentschap [UD]. De®allender is dit in het licht van het
potentiéle aanbod. Vereist voor dergelijke funciselset met goed gevolg afleggen van een
promotietraject. Van de 942 promovendi die de U041 had, waren er 507 — of 54% —
vrouwen. Vanuit deze groep kunnen uiteindelijk deatures voor U(H)D en hoogleraar
worden opgevuld® De precieze gegevens zijn te vinden in tabel 1.

De Universiteit Utrecht is niet de enige Nederlandsiversiteit met dit probleem. Uit een
vergelijking met de Vrije Universiteit [VU], Univsiteit van Amsterdam [UVA] en de
Rijksuniversiteit Groningen [RUG] blijkt dat de mfarouw-verhouding aan de UU ongeveer
gelijk is aan het gemiddelde van deze andere wsiteéten (ziegrafiek ».** Dat impliceert
dat er waarschijnlijk geen sprake is van factopgcgiek voor de UU die de participatie van
vrouwen in de hoogste wetenschappelijke functiestdelen. Wel is het waarschijnlijk dat

maatregelen die toegespitst zijn op de omstandaghadn de Universiteit Utrecht effectiever

1%\Waarbij overigens moet worden opgemerkt dat kaatdi ook van andere universiteiten aangetrokkendmn
worden. Het voert echter te ver voor de reikwijet@d deze scriptie om daar ook nog rekening meade g
houden. Dit probleem wordt wel enigszins ingekleinrde volgende subparagraaf, waarin immers datgtu
aan de UU vergeleken wordt met die aan de andete Brederlandse universiteiten.

1 De vergelijking beperkt zich tot deze drie univieigen op grond van een aantal redenen. Ten erijstdeze
universiteiten qua grootte vergelijkbaar met de d&h elk studeren ongeveer dertigduizend studebDtgn.
betekent dat de omstandigheden aan deze univisiteat betreft aantallen personeel en dergelijke
waarschijnlijk vergelijkbaar zijn. Ten tweede zfjaze universiteiten algemene universiteiten, dib niet
focussen op specifieke wetenschapsgebieden —endégjling tot de technische universiteiten en de
landbouwuniversiteit van Wageningen. Aangezien mranoiv-verhoudingen in technische wetenschappen
anders liggen dan in bijvoorbeeld sociale wetensgéer, zou een vergelijking met de technische of
landbouwuniversiteiten de cijfers vervuilen. Temd#eis er simpelweg niet voldoende tijd om een &ijidng
te trekken met alle universiteiten die Nederlajjidisi.
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zijn dan algemene maatregelen. Daarom richt heblgran deze scriptie zich toch op
specifiek de Universiteit Utrecht en niet de Nededse universiteit in het algemeen.

Tabel 1: Verdeling van wetenschappelijke functes de UU over de geslachten

Functie UU? # mannen % mannen # vrouwen % vrouwen Totaal

Hoogleraar 236 83 50 17 286
UHD 166 71 69 29 235
ubD 475 58 337 42 812
owp* 277 42 281 58 658
Promovendi 435 46 507 54 942

Figuur 1: Verdeling van wetenschappelijke funcies grote universiteitéfi
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1.2 Maatschappelijke omstandigheden

Deze scriptie is niet volledig neutraal: zij is geberd op het idee dat mannen en vrouwen
gelijkwaardig zijn. Dit is een juridische notieedroortkomt uit bijvoorbeeld het
discriminatieverbod van art. 1 Grondwet [Gw] erMdetten op Gelijke Behandeling, maar

dat is niet het enige. Het juridische concept vaijkyvaardigheid is immers gebaseerd op een
filosofisch en maatschappelijk begrip daarvan. daarvan valt op te merken dat het idee van

gelijkwaardigheid niet idiosyncratisch is voor feristen, maar in brede maatschappelijke

12\/SNU, ‘Wetenschappelijk Onderwijs Personeelsinfatimper 31 december 2011’. De aantallen zijnen ft
13 Dit is de afkorting voor overig wetenschappeliprgoneel. Deze groep bestaat uit drie delen: orijgerw
onderzoeks- en overig personeel.

% UVA = Universiteit van Amsterdam, VU = Vrije Uniksiteit, RUG = Rijksuniversiteit Groningen.
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kringen wordt ondersteund. Dat blijkt uit eerdergemde wetten, maar ook uit bijvoorbeeld
verdragen die binnen de Verenigde Naties [VN] geslaijn. Het Vrouwenverdrag is daar
een goed voorbeeld van: dit verdrag dient tot ¢ganning van alle vormen van discriminatie
van vrouwen. Dat toont aan dat gelijkwaardigheid n@nnen en vrouwen niet alleen een
Nederlands-feministisch idee is, maar dat het bgeghlagen wordt door de internationale
gemeenschap. Het standpunt van waaruit de zalagrzmscriptie worden bekeken, wordt

daarmee eens te meer gelegitimeerd.
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2 Verleden. Een historisch perspectief op vrouwen en wetenschap

De Universiteit Utrecht werd opgericht in 1636 eefi dus recent haar vijfenzeventigste
lustrum gevierd. Bijna driehonderd jaar heeft deewsiteit het echter zonder vrouwen
moeten stellen: de eerste vrouwelijke hoogleradradna Westerdijk, werd pas in 1917
benoemd. Dit hoofdstuk gaat in op factoren dieahverleden de toegang van vrouwen tot
hoge wetenschappelijke posities hebben bevordgrdstfoelemmerd. Verschillende niveaus
krijgen daarbij de aandacht — persoonlijk, soci@astitutioneel, maatschappelijk en politiek —
maar de nadruk ligt op het functioneren van vrouimemun context.

Dit hoofdstuk valt uiteen in twee delen. Het opeat een literatuuronderzoek, waarin de
visies van verschillende auteurs op de positiewanwen in de wetenschap aandacht krijgen.
Daarna wordt overgegaan tot een analyse van deregrvan enkele vrouwen aan de UU en
andere Nederlandse universiteiten. Deze combinatigt voor enerzijds een helikopterview,
waarmee het hele wetenschappelijk veld bekekentwendanderzijds voldoende specifieke,
concrete kennis om de universiteit aanbevelingdumb@en doen.

2.1 Vrouwen en wetenschap: een onmogelijke combinatie?

In deze paragraaf wordt ingegaan op het ontstaanl@avetenschap zoals wij die
tegenwoordig kennen en op de historische ontwikigelian het emancipatiestreven. Daarmee
wordt een algemeen beeld geschetst van histor@mtzaken voor de achtergestelde positie
van vrouwen aan de universiteit. Er wordt zoweldaaht gegeven aan de ontwikkeling van
het instituut universiteit als aan de ontwikkelirajy de wetenschap en van maatschappelijke
denkbeelden in het algemeen, zodat er een breddl dr@staat van de wetenschap in haar

context.

2.1.1 Het ontstaan van de moderne wetenschap

Eén van de verklaringen voor de achtergestelddiposin vrouwen in de hoogste functies in
het wetenschappelijk onderwijs kan worden gezathiei ontstaansgeschiedenis van de
wetenschap zoals wij die heden ten dage kenneeeBte universiteit werd opgericht in
Bologna in de twaalfde eeuw en was een initiateef studenten, die vaak uit andere delen
van Europa kwamen en zich in egmversitas studiosorumerzamelden om zich in de niet al
te vriendelijke context te kunnen handha¥®Anders ligt het in de Lage Landen, waar

onderwijs het terrein van de kerk was en univeitsitezich volgens het Parijse model

13 3.H.A. Lokin en W.J. ZwalveHoofdstukken uit de Europese codificatiegeschied@en Haag 2006) 113.
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ontwikkelden. Vanuit de kathedrale scholen ontstonde universiteiten en omdat vrouwen
niets te zoeken hadden op die kathedrale scholemlen zij eveneens uitgesloten van het
onderwijs aan de universitéft Het sterk traditionele karakter van de universitespeelde
daarbij eveneens een rdlDoor ceremonies en vaste gewoonten werd het adsctesren
elitaire karakter van de universiteit benadruktjaade status quo werd bewaard. Daarbij
komt nog dat het ambt van hoogleraar een zekestigeeende.

Ook buiten de universiteiten werden vrouwen uitgiesi van deelname aan de
wetenschap. In de zeventiende eeuw was het imengische kringebon tonom discussies
te voeren over allerhande wetenschappelijke ondeeme zoals blijkt uit de Franse
saloncultuur waar literaire en filosofische gelegraverden uitgenodigd om hun bevindingen
te presenteren. Vrouwen namen daar actief deedmawadden zelfs hun eigen salons. Dat het
vrouwen hier wel lukte om een positie te verweriregeleerde kringen, is te herleiden tot
hun maatschappelijke status: het waren aristocraisrouwen met geleerde mannelijke
familieleden die salons oprichtten. Het beschik&ear geld en connecties droeg dus bij aan
hun wetenschappelijke kansen. Naast deze salos®odéen er academies van
wetenschappen, waar de nadruk lag op natuurwetapgelijke bevindingef®

In de achttiende eeuw verwierven de academies aag=ien dan de salons. Als gevolg
van de professionalisering van de wetenschap gidgeatademies steeds striktere
toegangseisen gingen stellen. Vereist voor hetdatsthap was het volgen van een
universitaire opleiding — waar vrouwen geen toegaedgadden. Op die manier werden
vrouwen uitgesloten van deelname aan de acadet@ieg) juist daar wetenschappelijk werk
met het grootste aanzien werd verrithRaarbij moet worden opgemerkt dat het
onwaarschijnlijk is dat de academies dit met kwlagidoeling deden: ze hadden meestal niet
de regel dat vrouwen uitgesloten werden, maar @gaifgeen universitaire opleiding
hadden genoten konden ze toch geen lid worden.rigliee werden nieuwe leden van de
academies geselecteerd door de zittende ledemrwadr zorgde dat wetenschappers die
bekend waren bij de leden een grotere kans haddeonegelaten te worden. De zittende

' Barbara van Balen, ‘Het laatste mannenbolwerk?elzie vrouw, wetenschap en universiteit’, in: Baa

van Balen en Agneta Fischer (ed}g universiteit als modern mannenkloog@msterdam 1998) 7-20, 9; Greta
NoordenbosYrouwen in de Academies van Wetenschappen. Vauitinitg tot uitzondering/Amsterdam 2000)
35.

17 Barbara van Balen/rouwen in de wetenschappelijke arena. Socialdiistuin de universiteifAmsterdam
2001) 148.

'8 Noordenbosyrouwen in de Academies van Wetenschappén

' Ibidem, 61.
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leden — mannen — kenden meer mannelijke wetenselmpp aldus was de kans heel klein

dat vrouwen toegelaten zouden word®n.

2.1.2 Denkbeelden over de geschiktherd van vrouwen

Het feit dat vrouwen geen toegang hadden tot usiteiten en academies werd gelegitimeerd
door te wijzen op inherente en biologische versahilussen man en vrouw, die maakten dat
vrouwen per definitie niet geschikt waren voor Wwetenschappelijk bedrijf. Dit standpunt
werd gesteund door twee afzonderlijke overwegingameerste het feit dat vrouwen niet
studeerden en dat een verandering daarin “maatselijp ontwrichting” teweeg zou
brengen; ten tweede weken vrouwen af van mannenhdmo“interesses, motieven en
persoonlijkheidseigenschappet”.

De eerste overweging komt voort uit het functioneran de maatschappij als geheel, die
een hiérarchisch karakter had: mannen stonden bowvemwen. Beiden hadden hun eigen,
biologisch vastgelegde rol, waarbij die van de miah op het publieke terrein afspeelde en
die van de vrouw in privésituaties. Als vrouwengaeg zouden hebben tot
wetenschappelijke functies, zouden daarmee de x@ptEronen op losse schroeven komen
te staan. Bovendien hadden veranderingen in daaestonomische structuur van de
maatschappij hun invloed. In de loop van de aaidiéeceuw ontstond er een middenklasse,
waardoor de macht van de aristocratie vermind&réds gevolg daarvan daalden de literaire
salons in aanzien en juist daar hadden vrouwendwethet zeggen. De middenklasse kon dit
echter niet opvangen: daar hadden vrouwen zovesthdwdelijk werk te doen dat ze het zich
niet konden veroorloven om zich met de wetenscleajgtie houden. Op paradoxale wijze
leidde economische groei dus niet tot een stegeséie van vrouwelijke geleerden, maar
juist tot een verslechtering daarvan.

Wat de tweede overweging betreft, speelt de kipr@ig een rol: wat was er eerder, het
idee dat vrouwen biologisch ongeschikt waren vainmretenschappelijk bedrijf of juist de
wetenschappelijke onderbouwing daarvan? Andersggeatond de wetenschap in dienst van
maatschappelijke denkbeelden of kwamen deze deladreeoort uit wetenschappelijk

onderzoek? Agneta Fischer stelt zich op het stamtdjat het idee van sekseverschil eerst

20 Noordenbosyrouwen in de Academies van Wetenschapf@n

2L Agneta Fischer, ‘De last van de vrouwelijke emadiliteit of waarom vrouwen geen echte wetenschapper
kunnen worden’, in: Barbara van Balen en Agnetattés (ed.)De universiteit als modern mannenklooster
(Amsterdam 1998) 21-32, 26; Annick Schreuder, Nicbéeuwen en Inge de Wildeen verbond van
gestudeerde vrouwen. 75 jaar Nederlandse VerenigamgVrouwen met Academische Opleiding, 1918-1993
(Hilversum 1993) 23.

2 Noordenbosyrouwen in de Academies van Wetenschap@én
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kwam en dat er biologische maten bij werden gezorhtlit te ondersteunefi.Inge de
Wilde is daarentegen van mening dat biologischenerken van vrouwen, met als
belangrijkste het feit dat zij kinderen kunnen baexr de oorzaak van waren dat vrouwen
ongeschikt om te studeren werden gedthioe deze vraag ook wordt beantwoord, in elk
geval is het duidelijk dat het morele idee en deewschappelijke kennis elkaar wederzijds
beinvioedden. Jean-Jacques Roussau, bekend wamiat socialtheorie, was van mening
dat vrouwen een degeneratieve invioed op cultuumaatschappij hadden. Vanwege hun
inferieure mentale capaciteiten dienden zij zichdaden bij huishoudelijk werk, waarvoor
zZij wél geschikt waren, en verre van het wetenspbbj bedrijf te blijven. Dit was een idee
dat veel aanhang vond in onder andere Duitslarferamkrijk, twee leidende landen op het

gebied van de wetensch@p.

2.1.3 Het eind van de negentiende ecuw. viouwenemancipatie

Halverwege de negentiende eeuw begon er echtdeie&sanderen. In de Verenigde Staten
werden feministische pamfletten geschréfem John Stuart Mill publiceerde zijn esSe

subjection of womemwaarin de volgende these centraal staat:

[T]he principle which regulates the existing socilhtions between the two sexes
— the legal subordination of one sex to the otherwrong in itself, and now one

of the chief hindrances to human improvement; &ad it ought to be replaced by
a principle of perfect equalify.

Volgens hem is de ondergeschiktheid van vrouweaggdrd op onderbuikgevoelens en
daarom zo moeilijk te bestrijden: gevoelens zigt natbaar voor logische argumentatie. De
situatie wordt nog complexer doordat deze gevodiensweerslag hebben gevonden in de
wet?® Vanuit een utilitaristische visie, echter, is heter om gelijkheid tussen mannen en
vrouwen te bewerkstelligen: dat resulteert in veeer geluk. Vrouwen moeten dus op gelijke
voet met mannen toegang hebben tot wetenschappelijleidingerf’ Vlak na het
verschijnen van dit essay was het in Nederlandzdaer: in 1871 werd Aletta Jacobs

toegelaten tot de universiteit in Groning@iKrap een decennium later, in 1880, werd ook

# Fischer, ‘De last van de vrouwelijke emotionatite3.

24 Schreuder e.aEen verbond van gestudeenteuwen, 23.

%5 Noordenbosyrouwen in de Academies van WetenschappgnMichiel Leezenberg en Gerard de Vries,
Wetenschapsfilosofie voor geesteswetenscha@pesterdam 2012) 134-138.

% Elizabeth Cady Stanton en Lucretia Mott, ‘Decliamabf sentiments 1848’ (versie november 1988),
http://mww.fordham.edu/halsall/mod/senecafalls.@oktober 2012).

27 John Stuart MillThe subjection of womdhonden 1869) 1.

2 Mill, The subjection of wome8.

? pia Bertels e.aHet naadje van de blauwkous. Over een eeuw vroimea wetenschap aan de RWUtrecht
1986) 8.

%0 Barbara van Balen en Agneta Fischer (dd€) universiteit als modern mannenkloogi@msterdam 1998) 1.
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aan de Utrechtse universiteit de eerste vrouw tatege Catharine van Tussenbrdélom te
zeggen dat de barriere om als vrouw te gaan studier@mee was geslecht is teveel gezegd,
maar vanaf dat moment werden vrouwen aan de uiiiersel een minder exotisch
verschijnsel. Enkele tientallen jaren later weedeerste vrouwelijke hoogleraar aangesteld:
Johanna Westerdijk aan de UU. Wel bestonden esteagls bepaalde denkbeelden over de
geschiktheid van vrouwen voor de wetenschap. Weltampen als filosofie en theologie
werden als te abstract voor hen gezien; iets asage of natuurkunde was daarentegen meer
in overeenstemming met de aardse vrouwelijke ¥abe eerste studerende vrouwen hielden
zich dan vaak ook bezig met medicijnen of farmacie.

Hoe komt het nu dat vrouwen vanaf de jaren zevestigde negentiende eeuw wél
toegang kregen tot de universiteiten? Daarvooemsaantal factoren aan te wijzen. De eerste
daarvan is een bekend spreekwoord: als er ééngoliaade dam is, volgen er meer. Toen
Aletta Jacobs eenmaal studeerde, was de drempearadere vrouwen om dat ook te gaan
doen veel laget® Haar succes komt voort uit haar persoonlijke gestieeid, maar ook uit
inzet van haar vader, die zelf eveneens als arszaam was: De eerste vrouw moest het
dus vooral hebben van persoonlijke omstandigheadenijl latere vrouwen op haar als
precedent terug konden grijpen. Daarbij speelt da¢eén 1876 de Nederlandse Wet op het
Hoger Onderwijs werd veranderd: er werd explicehgakt dat vrouwen ook het recht
hadden om te studeréhBovendien was er sprake van een bredere femirtistiof
vrouwenbeweging, die zich hard maakte voor onddeanhet vrouwenkiesrecttVrouwen
met de ambitie om te studeren konden zich daamgiesterkt voelen.

Het succes dat de studerende vrouwen vervolgenddroeerd gestimuleerd door twee
niet-persoonlijke factoren: ten eerste de Eersteslfeorlog, ten tweede het ontstaan van
nieuwe wetenschapsgebieden. De Eerste Wereldodlilwgan 1914 tot 1918 duurde, legde —
ondanks de Nederlandse neutraliteit — beslag aestade mannen, die werden opgeroepen
om te mobiliseren. Ook werd het voor meisjes haastogelijk om naar buitenlandse

kostscholen te gaan, wat voorheen wel gebruikelgk. Daarmee ontstond er niet alleen

%1 Bertels e.aHet naadje van de blauwkqus

%2van Balen en FischeRe universiteit als modern mannenkloosterBertels e.aHet naadje van de
blauwkous 14.

% Noordenbosyrouwen in de Academies van Wetenschappeén

% Mineke BoschHet geslacht van de wetenschap. Vrouwen en hogisraijs in Nederland 1878-1948
(Amsterdam 1994) 90; Marianne I.C. Offereins (edrhuwenminiaturen. Biografische schetsen uit detxa
vakken(Utrecht 1996) 58-60.

% van Balen en FischeRe universiteit als modern mannenkloosgr,

% Bosch,Het geslacht van de wetenschap; Friso Wielenga\ederland in de twintigste eeifmsterdam
2009) 38.
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plaats voor vrouwen aan de universiteiten, maarheasiaast ook noodzakelijk voor hen om
daarheen te gaan als zij een goede opleiding widgren>’ Dit alles culmineerde in 22%
vrouwen aan de Nederlandse universiteiten in 1D&5erste Wereldoorlog speelde ook wat
andere onderwerpen betreft een katalyserendeealitdreiding van het kiesrecht, tot onder
meer passief kiesrecht voor vrouwen, kon tot stamden doordat de Nederlandse regering
zich geen crisis kon veroorloven in oorlogstijd&n.

Naast de oorlog beinvloedde de aard van de wetapgehjke activiteiten van vrouwen
eveneens hun positie. Zoals gezegd studeerdereegtal genees- of natuurkunde, studies die
in lijn waren met het vrouwelijk karakter. Daarb@mwaren de vrouwen die zich
specialiseerden op een relatief nieuw wetenschpstjbet meest succesvol. Zo hield
Johanna Westerdijk zich bezig met de fytopatholofjiglantenziektekund@en combineerde
Jansje Schuiringa binnen de relatief nieuwe dis@pran tandheelkunde ook nog de
specialismen van chirurgie en prothetiek met elka¥anwege twee redenen boden zich
ontwikkelende wetenschapsgebieden goede kanservrmoren. Ten eerste waren daar
minder gespecialiseerde wetenschappers dan indggbibe reeds vele eeuwen bestonden;
ten tweede kenden deze velden een minder georgashiskiérarchie dan traditionele
wetenschappett.Beide omstandigheden boden vrouwen meer kans amteiontwikkelen
en op te klimmen tot de top van het wetenschajppetiid.

2.2 Al dan niet geslaagde vrouwen in de wetenschap, 1880-1947

In deze paragraaf wordt aandacht besteed aan Begds carrieres van enkele vrouwelijke
wetenschappers die ofwel hun wortels, ofwel hurgbteymunten bij de Universiteit in Utrecht
hebben liggen: Catharine van Tussenbroek, de eamtevelijke student aan de UU; Johanna
Westerdijk, de eerste vrouwelijke hoogleraar vadédkiand, die aan de UU werd aangesteld,;
en Cornelia de Vogel, de tweede vrouwelijke hoaglevan de UU. Ook wordt er gekeken
naar de carriere van Marianne van Herwerden, dieswear de eerste vrouwelijke lector aan
de UU was, maar het nooit tot hoogleraar heeftaggtir Tot in enig detail wordt ingegaan op
hun (wetenschappelijke) carriére en de factoremdsain een rol hebben gespeeld. Daarmee

wordt het algemene beeld uit de vorige paragraaivemer ingekleurd.

37van BalenVrouwen in de wetenschappelijke areBa,

¥ WielengaNederland in de twintigste eep@i7-40.

%9 Suzette Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naarekdte’, in: Pia Bertels e.a. (eHet naadje van de
blauwkous. Over een eeuw vrouwen in de wetensdmape RUUUtrecht 1986) 19-30, 22; Maria P. Léhnis,
Johanna Westerdijk. Een markante persoonlijki{Baarn 1963) 11-13.

40 Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naar de bree2ite’

“1 Noordenbosyrouwen in de Academies van Wetenschappgs®-153.
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Voordat daarmee kan worden begonnen, is het is@ne®m te weten hoeveel vrouwen er
tot het begin van de tweede feministische golfd6daan de UU gewerkt hebben. Tot en met
1959 waren er negen hoogleraren: drie in wis- énunkundige vakgebieden, vijf bij letteren
en wijsbegeerte en één bij rechten. In dezelfdegemvaren er 272 vrouwelijke promovendi,

tegenover 3879 mannen.

2.2 1 Catharine van Tussenbroek

Catharine van Tussenbroek werd geboren in 1852asde eerste vrouwelijke student aan de
Universiteit Utrechf? Voordat zij in 1880 haar toelatingsexamen geneedkinaalde, was ze
werkzaam als onderwijzeres, wat in die tijd eeragégr beroep was voor vrouwen dan its.
In 1887, dus reeds zeven jaar nadat zij haar wite@e studie begon, promoveerde Van
Tussenbroek cum laude. Uit zowel dat judicium #@lfiaar snelle academische loopbaan
blijkt dat zij een begenadigd studente was. Bovemererd zij niet belemmerd door
financiéle overwegingen: ze was zo goed dat zeigeheurs kreeg, zodat ze haar volledige
aandacht op haar studie kon richtégelf merkte Van Tussenbroek op dat je als vrouwdn
wetenschappelijke wereld moest beschikken oveogfamtenhuid: daarzonder werd het
niets**Ook mét haar olifantenhuid lukte het Van Tussenbesater niet om op te klimmen
tot het hoogste wetenschappelijke ambt, dat vagleoaar. In 1898 was zij de meest
gekwalificeerde kandidaat voor een hoogleraarsalf@piesondanks aan haar voorbij ging.46
Het is onbekend voor welk hoogleraarschap zij pet1 aanmerking kwam, maar het is
waarschijnlijk dat dit in de richting van de vrouwgeneeskunde was geweest: Van
Tussenbroek was immers gepromoveerd op een vroudengerp’’ Waarom zij niet werd
geselecteerd als hoogleraar is helaas onbekend hataia waarschijnlijk dat het te wijten is
aan haar geslacht. Voor het overige genoot zij @aekien en was ze een leidinggevende
persoonlijkheid®

Wel duidelijk is dat Van Tussenbroek weigerde zeshfficheren als man. In de discussie

omtrent het studeren van vrouwen aan de universt@de zij zich onvoorwaardelijk op het

“2 Universiteitsbibliotheek Utrecht, ‘Digitaal AlbuRromotorum: Tussenbroek, Catherine Albertine Ppiilip
van’ (versie onbekend), http://dap.library.uu.d @pril 2013).
“3 Offereins,Vrouwenminiaturen61-62
* Ibidem, 61-62
> Bertels e.aHet naadje van de blauwkaqus
;‘j Universiteitsbibliotheek Utrecht, ‘Tussenbroek{it@aine Albertine Philippine van'.

Ibidem.
8 A.M. Luyendijk-Elshout, ‘Tussenbroek, Albertinaifpina Catharina van (1852-1925Y’, iBiografisch
Woordenboek van Nederlaffgersie 10 februari 2012),
http://www.historici.nl/Onderzoek/Projecten/BWN/lemata/bwn2/tussenbroek (12 april 2013).
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standpunt dat dat mogelijk moest Zjizo leverde zij kritiek op meisjes die in hun leven
geen ander doel hadden dan het huwelijken van @sthegman. Wat Van Tussenbroek betreft
waren vrouwen economisch onafhankelijk en stondiespzyelijke voet met mannen, onder
andere in het uitoefenen van politieke vrijhedentat kiesrecht’ Het zou kunnen dat haar
emancipatoire standpunt in deze kwestie gerelatsexran het feit dat zij het niet tot
hoogleraar heeft gebracht, maar directe aanwijnimigarvoor ontbreken. Wel is het
opvallend dat Johanna Westerdijk, over wie zo nmeteeer, zich juist wél presenteerde als
one of the boyen ook een hoogleraarschap verwierf. Dat maakgélebfwaardiger dat er

een oorzakelijke relatie bestaat tussen de mardarop vrouwen zich tussen de mannen

positioneerden en hun academische carriére.

2.2.2 Johanna Westerdijk

In 1883 werd Johanna Westerdijk geboren in eefiéstaeel miliew?* Op 23-jarige leeftijd
behaalde zij haar doctoraat in Zurich — met haaragleiding kon ze in Nederland niet
promoveren.52 In datzelfde jaar werd zij al aargdsdls directrice van het
Phytopathologisch Laboratorium in Amsterdah®p zich was dit een ongebruikelijke
aanstelling: Westerdijk was jong én een vrouwwsyd voorgedragen door Hugo de Vries,
een hoogleraar met wie zij gedurende haar studlietig problemen had gehad, en gesteund
door een feministische sponsor van het laboratotfiBovendien moest het laboratorium
bezuinigen en omdat vrouwen minder betaald kregamtannen, had het lab een voorkeur
voor een vrouw” Daar komt nog bij dat er maar weinig plantenzikiteligen waren in
Nederlanc?® Als gevolg van deze factoren tezamen werd Wegkezeh logische keuze voor
de ontstane vacature.

Deze aanstelling vormde de springplank voor devasthaar wetenschappelijke carriere.
In tegenstelling tot andere academici, die gecosdyhe onderwijs- en
onderzoekaanstellingen hadden, kon zij zich in aak focussen op het doen van
wetenschappelijk onderzoek. Dat werd haar bovergkemakkelijk gemaakt doordat zij goed

was in het werven van fondsen, waarmee ze vervslgenker wetenschappelijk onderzoek

“‘Universiteitsbibliotheek Utrecht, ‘Tussenbroek, I@atne Albertine Philippine van’, Luyendijk-Elshout
‘Tussenbroek, Albertina Philippina Catharina van'.

*% Luyendijk-Elshout, ‘Tussenbroek, Albertina Philipa Catharina van'.

*1 Marta Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact. Studieteroepsuitoefening rond de eeuwwisseliGgwinal6
(1993) 234-247, 243.

2 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 244.

3 Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naar de bree?ize’

*Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 244.

°5 Noordenbosyrouwen in de Academies van Wetenschappgh.

%6 Lshnis,Johanna Westerdijkl1-13
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kon doen. Als gevolg daarvan steeg de reputatieheaitaboratorium in het algemeen en die
van Westerdijk in het bijzonder srdl.

In 1917 werd Westerdijk aan de Universiteit Utregaibgesteld als de eerste vrouwelijke
hoogleraar in Nederlarfd.Dit had zij wederom te danken aan het feit dateinig
specialisten waren op het gebied van de fytopagfwlen zij zich wel bewezen had op dit
terrein®® Ook had zij, al sinds haar jeugdjatéreen zelfstandige, doortastende stijl, wat
ervoor kan hebben gezorgd dat er minder weerstesiid tegen haar benoeming als
hoogleraar. Daarnaast is het waarschijnlijk dat paesoonlijkheid een belangrijke rol heeft
gespeeld: ze stond bekend om haar mensenkennigijpasd en haar plezier in
feestelijkheid®* Haar motto “Werken en feesten vormt schone geeitetaar een goede
illustratie van. Bovendien was ze al van jonsgafasiberaden om haar leven niet te
besteden aan eenvoudige zaken zoals het huishaudanjuist aan de voortgang van de
wetenschaf}? Daarbij was zij zich overigens heel wel bewust sakseverschillen in de
wetenschap. Ongezouten kritiek leverde ze op deanasaarop zij werd bejegend door
Amerikaanse mannelijke geleerden, maar daarmee ksjamNederland niet in een kwaad
daglicht te staaf® Het is heel wel mogelijk dat dit niet gebeurde miao zij steeds opmerkte
dat Nederland het stukken beter deed dan andeteriamat betreft de positie van vrouwen.

Dat betekent overigens niet dat de positie vanwesuin Nederland haar belangstelling
niet had. Zij probeerde “een wereld om zich heetrééren waarin een kameraadschappelijke
omgang tussen mannen en vrouwen op het gebied e@mschap mogelijk werd*Dat deed
ze door veel vrouwen om zich heen te verzamelezl:wan haar medewerkers en promovendi
waren van het vrouwelijk geslacht. Dat werd bovendiersterkt door de Tweede
Wereldoorlog, omdat er in die periode weinig manbeschikbaar wareff.oen de oorlog
echter was afgelopen, was er echter weer een &mggdg het aantal vrouwen dat bij haar in

dienst was, omdat de mannen terugkwaffien.

> Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 244.

%8 Universiteit Utrecht, ‘Catalogus Professorum Adai#e Rheno-Traiectinae: prof. dr. J. Westerdijk83-8
1961)’ (versie onbekend), https://profs.librarynilindex.php/profrec/getprofdata/2348/3/31A april 2013).
%9 Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naar de breg2lfeKirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 245.

% patricia Faass&en beetje opstandigheid. Johanna Westerdijk, deteeerouwelijke hoogleraar van
Nederland(Amsterdam 2012) 21-24; Léhnidphanna WesterdijkL1.

¢ Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 245.

62 A L. van Beverwijk, ‘Obituary Johanna Westerdijl883-19861)’ Mycopathologia et mycologia applical&
(1962) 359-362, 360.

%3 FaasseEen beetje opstandigheiti28-131.

% Noordenbosyrouwen in de Academies van Wetenschappea.

®® |bidem, 173.
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2.2.3 Cornelia de Vogel

In 1905 werd Cornelia de Vogel geboren in een gtatds gezin. Zij studeerde Klassieke
Talen en Filosofie in Leiden en UtreAtOm deze studie te kunnen financieren werkte zij
enige tijd als lerares klassieke talen in Harddewi) 1932 studeerde zij af, waarna ze in
Athene aan het werk ging om te promovetebaar raakte haar wetenschappelijke werk, dat
voorheen los stond van haar geloofsovertuigingyue&d door ontwikkelingen in haar
privéleven. Die zorgden ervoor dat zij niet mearagy had aasecde inhoud van het
protestantse geloof: ze zocht naar een kerk digaddnoe te handelen in specifieke situaties.
Dat verlangen werd bevredigd door de katholiek& k&nar zij sterk in geinteresseerd raakte.
In haar proefschrift, dat handelt over het denkam Rlato en in 1936 voltooid was, worden
dan ook wel kenmerken van het katholieke denkergtgzien.

Desondanks werd zij in 1946 benoemd als hooglénade geschiedenis van de antieke en
middeleeuwse wijsbegeerte aan de $9Daarbij speelde de overtuiging van de faculteit da
zij de geschikte persoon was een belangrijk&r6ledurende haar werkzame jaren aan de
universiteit had De Vogel steeds intensief conbacterhouden met de hoogleraren die zich
eerder in dit onderwerp specialiseerden, wat heen gvindeieren legd8.Zelf had zij echter
enige twijfel bij deze aanstelling vanwege haarkst¢heologische interesse. Haar overgang
tot de katholieke kerk werd haar evenmin in dagleabmen door de onderzoeksgroep, die
calvinistisch georiénteerd was en die haar in eénstantie zag als ‘Roomse indringster'.

Dit geeft aan dat De Vogel, al was zij pas de tweaduwelijke hoogleraar aan de
Universiteit Utrecht, haar aanstelling kreeg in periode waarin wetenschappelijke vrouwen
minder exotisch waren. Anders hadden haar gestaceloofsovertuiging tezamen
waarschijnlijk niet geleid tot een aanstelling lad®gleraar.

Toen zij eenmaal aan het werk was, liet De Vogegkebdien zien dat zij van wanten wist.
Ze was een enthousiast en energiek hoogleraaretieonderzoeken publiceerde en een
stimulans was voor haar studenten. Daar staatreelgenover dat ze na verloop van tijd
bekend kwam te staan als een hoogleraar met dietigtoeigingen, die vasthield aan haar

% Universiteit Utrecht, ‘Catalogus Professorum Aaai#® Rheno-Traiectinae: prof. dr. C.J. de VogeDBE9
1986)’ (versie onbekend), https://profs.librarynilindex.php/profrec/getprofdata/2228/8/227/0 (p1il2013).
7 A.H.M. van Schaik, ‘Vogel, Cornelia Johanna deQ@:4986)’, in:Biografisch Woordenboek van Nederland
(versie 10 februari 2012), http://www.historici@tderzoek/Projecten/BWN/lemmata/bwn6/vogelcde (Il a
2013).

® Universiteit Utrecht, ‘Prof. dr. C.J. de Vogel (B31986)'.

%9 C.J. de VogelEen groot probleem uit de antieke wijsbegeertesgeiri zijn historisch perspecti@fitrecht
1947) 24

O Paul Luykx,Cornelia de Vogel. Leven en bekeriitjlversum 2004) 126-127.

" Van Schaik, ‘Vogel, Cornelia Johanna de’.
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eigen standpunt en haar tegenstanders zelfs betgditn die zin was zij een heel andere

hoogleraar dan Westerdijk, die juist geliefd wgdbar collega’s en studenten.

2.2.4 Marranne van Herwerden

Marianne van Herwerden werd geboren in een profesgamilie in 18742 Het duurde enige
jaren voordat zij begon aan haar geneeskundestadiee Universiteit Utrecht, omdat haar
familie een andere carriére voor haar op het odg Ziawas echter gedreven om arts te
worden en liet zich niet ontmoedigen door de vehtiag van Catherine van Tussenbroek,
haar arts, dat zij zowel fysiek als geestelijk sierk genoeg zou zijn om de studie te
voltooien/* Van Tussenbroek bleek bovendien ongelijk te hebldan Herwerden studeerde
cum laude af en behaalde haar doctorstitel meeligezjudicium’> Hoewel zij in eerste
instantie aan haar studie was begonnen om artertdew, nam ze in 1908 toch een
assistentschap aan bij professor Pekelharing iectty wat een wetenschappelijke carriére tot
haar enige optie maak{&Dat assistentschap vervulde ze enige jaren to¢ gesredenheid.

In haar onderzoek focuste zij zich met name opiaielpie en genetica en niet zozeer op de
geneeskunde waar zij in begonnen was.

In 1918 trad haar wetenschappelijk mentor Pekelgaaf als hoogleraar. Voor Van
Herwerden en de mensen in haar directe omgevinigdain de lijn der verwachting dat zij
als zijn opvolger benoemd zou wordén/lak daarvoor was Johanna Westerdijk eveneens
benoemd als hoogleraar aan de Utrechtse universites heel vreemd zou het niet zijn. Toch
ging het hoogleraarschap voorbij aan Van HerwerDerreden daarvoor wordt wel gezocht
in haar geslacht: de medische faculteit kende teveerstand tegen het benoemen van een
vrouw als hoogleradf. Waarom zij niet werd aangesteld als hoogleraat/esterdijk wel,
valt misschien te verklaren door het vakgebied imaay zich specialiseerden. Westerdijk
begaf zich immers op onontgonnen terrein, wat degekunde en celbiologie niet bepaald
zijn. Ook kan Van Herwerdens zwakke fysieke gebldl haar benoeming als hoogleraar
hebben tegengewerkt. Het is heel wel denkbaaritddeddeeén over haar geschiktheid ten
negatieve beinvioedde. Daarbij komt overigens glaelf ook niet onverdeeld positief was

"2 |bidem.

3 Marta Kirejczyk, ‘Marianne van Herwerden, 1874-493n: Marianne 1.C. Offereins (ed.),
Vrouwenminiaturen. Biografische schetsen uit dectxaakker{Utrecht 1996) 79-81.

" Annet Mooij, ‘Herwerden, Marie Anne van (1874-193#h: Biografisch Woordenboek van Nederlgnersie
10 februari 2012), http://www.historici.nl/OnderidRrojecten/BWN/lemmata/bwn6/herwerden (5 mei 2013)
5 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 242.

® Mooij, ‘Herwerden, Marie Anne van'.

" C.A.B. van HerwerderMarianne van Herwerden. 16 februari 1874 — 26 jami&34 (Rotterdam 1948) 64.
"8 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 243; Mooij, ‘Heerden, Marie Anne van'.
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over het idee van studerende vrouwen. Zij constagegat vele meisjes misbruik maakten
van de universiteit, door er wel te studeren maarhun volle aandacht op hun studie te
richten/® Ook dat is een verschil tussen Westerdijk en Vandrden: waar de eerste de
mond vol had van gelijkheid tussen man en vrouvg Wan Herwerden kritischer en minder
overtuigd van meisjesstudenten. Paradoxaal germedat ertoe kunnen hebben geleid dat
haar kwaliteiten minder werden ingeschat dan dreWasterdijk. Het is immers mogelijk dat
Van Herwerdens kritiek door mannelijke hoogleragganeens werd betrokken op haarzelf,
waardoor zij een minder hoog wetenschappelijk aambkad.

Opvallend is overigens dat Van Herwerden wel enkedanden de taken van Pekelharings
hoogleraarschap heeft vervuld, toen hij reedsafgetreden maar zijn opvolger nog niet was
aangestel8® Daaruit kan worden geconcludeerd dat Van Herwerdestenschappelijke
kwaliteiten in principe goed genoeg waren om deiiakan een hoogleraar uit te voeren. Het
hierboven beschreven mechanisme van kritiekspiegebu in dus een onbewust
mechanisme moeten zijn geweest. In 1922 kreeg \Gawétlen overigens toch een titel aan

de universiteit, zij het niet die van professorward benoemd als lector.

2.3 Conclusie

Samenvattend kan worden gesteld dat de achtergéamdrouwen wat betreft hun toegang tot
wetenschappelijke posities ligt in de oorsprong danvetenschap zoals we die tegenwoordig
kennen. Tot zowel universiteiten als academiesdeawetenschappen hadden vrouwen geen
toegang. Dat werd gerechtvaardigd door te wijzeheaieigen karakter van vrouwen: zij
waren weliswaar geschikt voor het huishouden, mesrvoor de wetenschap, omdat hun
karaktertrekken daar niet mee in lijn waren. Ookdrer gevreesd voor maatschappelijke
ontwrichting als vrouwen toegang zouden krijgerniett wetenschappelijk bedrijf.

Halverwege de negentiende eeuw kwam daar veragderier ontstonden feministische
bewegingen, die streefden naar meer gelijkheid wwammnen en vrouwen. In de jaren zeventig
van deze eeuw werd de eerste vrouw in Nederlangelaien tot een universiteit, waarna de
wet zodanig werd veranderd dat vrouwen toegangdrattit de universiteiten. Een halve
eeuw later trad de eerste vrouwelijke hoogleraar Be sterke groei van het aantal vrouwen
in de wetenschap in deze periode werd veroorzaaktde Eerste Wereldoorlog en doordat

vrouwen zich specialiseerden in nieuwe wetensclepsden.

" Bosch,Het geslacht van de wetenschap?7.
8 Mooij, ‘Herwerden, Marie Anne van’.
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Op een gedetailleerder niveau kunnen lessen wayeligokken uit de wetenschappelijke
loopbanen van Catharine van Tussenbroek, JohansteWigk, Cornelia de Vogel en
Marianne van Herwerden. De eerste drie wisten miehname te handhaven aan de
universiteit doordat zij uitblonken op hun eigeneveschapsgebied. Van Tussenbroek en
Westerdijk werden daarin geholpen door het feitzijaich specialiseerden in een relatief
nieuwe discipline; voor Van Herwerden, die celbagavas, gold het tegenovergestelde. De
excellentie van Van Tussnebroek, Westerdijk en DgeVwas niet alleen hun persoonlijke
verdienste, maar werd ook vergemakkelijkt dooréijdgeld. Zo hoefde Westerdijk lange tijd
geen onderwijs te geven en kreeg Van Tussenbraektadiebeurs. Ook uit de zeventiende-
eeuwse saloncultuur blijkt dat vrouwen gebaat lzijinet hebben van geld.

Ook blijkt dat het vrouwen helpt wanneer zij zidbtrals (feministische) vrouw afficheren.
Dat blijkt met name uit de carriére van Westerdifie zich goed wist te handhaven in de
mannenwereld van de wetenschap en daarvoor wevdrizemet een aanstelling als
vrouwelijke hoogleraar. De verklaring daarvoor éggven in het eerste deel van dit
hoofdstuk: de universiteit als instituut drijft tqadities en gewoonten, die niet al teveel
doorbroken moeten worden door vrouwen die afwijkam de norm. Als vrouw helpt het dus
om een persoonlijkheid te hebben die goed binnémdeanelijke” universiteit past. Daarbij
werd Westerdijk niet belemmerd door haar overtgglat mannen en vrouwen gelijk aan
elkaar waren, terwijl Van Herwerden mogelijk welesgtand ondervond door haar kritiek op
studerende vrouwen. Dit heeft waarschijnlijk ookriigken met hun verschillende
persoonlijkheden: Westerdijk werd als een sterkewrgezien, terwijl Van Herwerden — ook
in fysiek opzicht — wat zwakker was.

Ten slotte blijkt dat er meer vrouwen in de wetéiagcterecht kunnen komen als er meer
vrouwen zijn. Er is sprake van een zichzelf vekard effect: juist doordat vrouwen in het
begin van de twintigste eeuw opklommen aan de wsiteiten, konden andere vrouwen dat
ook doen. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de levens waan Tussenbroek en Westerdijk, die
beiden een gelijke positie van mannen en vrouwele iwetenschap bepleitten. Hoewel zij
zich daar op verschillende manieren hard voor nesgkkbont dit aan dat het helpt om

vrouwen met een hart voor vrouwen aan de univérgitdebben.
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3 Heden. Een juridisch perspectief op voorkeursbeleid en gelijkheid

In het voorgaande is duidelijk geworden welke fegtan het verleden de participatie van
vrouwen in de wetenschappelijke top hebben bevdreiebelemmerd, waaruit onder andere
bleek dat het recht een kleine rol speelde. Danheet weg dat het beleid van de
Universiteit Utrecht moet voldoen aan juridischesvg&en. In dit hoofdstuk staat de vraag
centraal of dat zo is. Deze vraag is voor twee zagkevant. Ten eerste blijkt in dit hoofdstuk
welke wettelijke en jurisprudentiéle eisen er wordesteld aan een voorkeursbeleid voor
vrouwen. Daar zullen de beleidsmatige aanbevelingjenn het volgende hoofdstuk worden
gedaan, aan moeten voldoen. Ten tweede laat did$to& zien of het beleid van de
universiteit binnen de eisen uit wetgeving en pnislentie valt.

Om deze vraag te beantwoorden, wordt ten eerstekgaknaar wat het beleid van de
Universiteit Utrecht wat betreft vrouwenparticigatnhoudt. Vervolgens wordt het juridisch
kader uiteengezet. Dit valt uiteen in twee delegtgeving en jurisprudentie, die beide
worden behandeld op het niveau van Nederland evaslatle Europese Unie. Daarna wordt

het beleid van de universiteit getoetst aan ditisch kader.

3.1 Het voorkeursbeleid van de Universiteit Utrecht

Sinds 1998 staat de participatie van vrouwen ihategste wetenschappelijke functies op de
agenda van het College van Bestuur [CvB] van détiDharbij wordt er gestreefd naar een
meer evenredige vertegenwoordiging van vrouwenlemaeaus van de universiteit in de
academische en de academisch-bestuurlijke kolamefSijfer is daarbij 30%, omdat uit
onderzoek blijkt dat er dan een kritische masstabeszodat een ondervertegenwoordigde
groep niet meer als minderheid wordt geZfeim het beleid ligt de nadruk op de academische
kolom, waar de bestuurlijk-academische kolom egelaide van is: voor bestuurlijke
functies is wetenschappelijke prestatie vereiss.eklveel vrouwen op het hoogste niveau in
de academische kolom functioneren, kunnen zij Wgers doorstromen naar de bestuurlijke
kolom.

De universiteit geeft haar beleid vorm op basisvaar piramidale structuur. Als de

kweekvijver, bestaande uit studenten, aio’s empjudbcenten, niet goed gevuld is, kan

81 Voor deze paragraaf is gebruik gemaakt van inftiemie Age Halma, lid van de directie HR aan de
Universiteit Utrecht, heeft verstrekt. Tenzij arsleermeld fungeert hij dan ook als bron.

82 EC 14 november 2012, nr. 2012/03%®orstel voor een richtlijn van het Europees Paréat en de Raad
inzake de verbetering van de man-vrouwverhoudingiéi-uitvoerende bestuurders van beursgenoteerde
ondernemingen en daarmee samenhangende maatredgléhjiversiteit Utrecht, ‘Nulmeting en streefeijé
charter “Talent naar de Top™ (Utrecht 2009), vexden via Age Halma.
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vrouwelijk talent ook nooit doorstromen naar deftmgties: het U(H)D- en hoogleraarschap.

Daarom is het van belang dat er vrouwen werkzagmnopialle niveaus van de universiteit.

3.1.1 Inhoud van het voorkeursbeleid

De methode die de universiteit gebruikt om tot @eers personeelsbestand te komen, is een
driestappenplan. Ten eerste is er sprake van etaunkke wil om dit doel te bereiken; ten
tweede worden de plannen en hun resultaten ififieit@erbeteringen scherp gemonitord; en
ten derde is het beleid geen kortdurende hype, ma@it er gedurende jaren aan
vastgehouden. Concreet uit dat zich op de volgemai@eren.

Er zijn streefcijfers per facultettpgesteld. Dit is gebeurd naar aanleiding van de

ondertekening van hé&harter Talent naar de Togoor de universiteit in 2009, een nationaal
project dat beoogt “een hogere toestroom, doonstrew behoud van vooral vrouwelijk talent
in topfuncties [te] bereikerf® Het idee om streefcijfers op te stellen bestorldrajer bij het
College van Bestuur, maar stuitte op weerzin bijadelteiten. Door de ondertekening van
het Charter ontstond er een dusdanig momentumedaatiere van het stellen van
streefcijfers geslecht kon worden. Voor de univeisals geheel wordt gestreefd naar 20%
vrouwelijke hoogleraren en 30% vrouwelijke UHD’s2014.84 Deze getallen zijn
vervolgens gedifferentieerd per faculteit, zodatfeeiten met een lager startcijfer niet direct
de universiteitsbrede streefcijfers hoeven te halen

Deze streefcijfers krijgen veel bestuurlijke aaridabe decanen worden met enige

regelmaat door het CvB aan de tand gevoeld om gaae of er voldoende gebeurt om de

cijfers te bereiken. De bestuurlijke aandacht igiht 0ok in het hooglerarenbeleidit beleid

Is uiteengezet in het document ‘Hoofdlijnen hoogitenbeleid 2012’, waarin wordt
aangegeven welke procedures worden gevolgd bipdedvacht van hooglerarénzo

worden de criteria waaraan een hoogleraar ten emmseet voldoen uiteengezet:

1) gepromoveerd, 2) basiskwalificatie onderwijs, @jvel senior kwalificatie
onderwijs, ofwel senior kwalificatie onderzoek, £nregelmatig publiceren in het
vakgebied, d.w.z. tenminste publiceren op het nivean het gemiddelde van de
onderzoeksgroep [nummering RAZ].

8 Stichting Talent naar de Top, ‘Charter Talent riTop’ (versie 25 april 2008),
http://www.talentnaardetop.nl/uploaded_files/mediai/Charter_Talent_naar_de_Top.pdf (26 maart 2813)

8 Universiteit Utrecht, ‘Nulmeting en streefcijfezbarter “Talent naar de Top™ (Utrecht 2009), verdien via

Age Halma.

8 Universiteit Utrecht, ‘Hoofdlijnen hooglerarenbiel@012’ (versie februari 2012),
http://www.uu.nl/university/research/NL/HetUtreobtsderzoek/hoogleraren/Documents/Hoofdlijnen%20Hoog
lerarenbeleid%202012%20def.pdf (25 maart 2013).

8 Universiteit Utrecht, ‘Hoofdlijnen hooglerarenbiel®012’, 8. Hierbij moet worden opgemerkt dat fiéiten

de mogelijkheid hebben om enigszins af te wijkem daze vereisten. Zo is het aan de faculteit
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Daarnaast zijn er enkele specifieke maatregelemesr benoemingen van vrouwelijke
hoogleraren te verwerkelijken. Zo moet de benoesadgiescommissie [BAC] ten minste
eéen vrouwelijk lid hebben en uiteenzetten welk@amningen zijn geleverd om talentvolle
vrouwen te vinden. Als een mannelijke kandidaatdvaeoorgedragen, moet de BAC
bovendien uitleggen waarom er geen vrouwelijke iGaat is gekozen. Ten slotte kan het
College van Bestuur voordrachten aanhouden alg@efajfers voor vrouwelijke
hoogleraren niet worden geha&ld.

Bovendien bekijkt het College van Bestuur de voaetten voor hoogleraren niet
individueel, maar groepsgewijaaarbij er bijvoorbeeld wordt geéist dat in eaich van vijf
nieuwe hoogleraren ten minste twee vrouwen voorkorde decanen zijn van begin af aan
op de hoogte van dit beleid en moeten daarmeessesgdinspanning leveren om genoeg
vrouwen voor het voetlicht te brengen.

Ten slotte vindt er een beweging van ondefaéts. Aan de universiteit wordt

tegenwoordig steeds meer onderzoek in onderzoeisgnoverricht, waardoor er een sfeer
vancongenialityin plaats van competitie ontstaat. De onderzoaksseconcurreren op het
hoogste niveau mee, maar kennen intern een vriragpelijke sfeer, wat het werkplezier
van vrouwen ten goede komt. Eén van de meest getosrdenen dat vrouwen stoppen met
hun wetenschappelijke carriére is het competiti@rakter van het werk aan de universiteit
en daarom heeft deze ontwikkeling positieve gevolgsor vrouwen. Deze nieuwe vorm van
werken is vanuit de onderzoekers zelf ontstaas es niet van bovenaf opgelegd, maar
wordt wel gestimuleerd door de universiteit.

Ten slotte moet worden opgemerkt dat de uitstroamwouwen uit de wetenschap er
tevens aan bijdraagt dat er zo weinig vrouwenneéem zijn in de hoogste regionen van de
universiteit. Het werk aan de universiteit is deaste werktijden en de eis om veel uren te
maken dusdanig inflexibel dat veel vrouwen er deé dan gevefi® Aan deze structurele
kenmerken van de wetenschap poogt de universititats te veranderen. Hierop wordt in

het laatste hoofdstuk van deze scriptie nog tekmgen.

Geesteswetenschappen noodzakelijk om de senioificatié onderwijs én onderzoek te hebben voor een
aanstelling als hoogleraar. In verband met de riglkgvvan dit onderzoek worden dergelijke faculisiitecifieke
afwijkingen echter niet meegenomen.

¥ Ibidem, 5-6.

88 Wil Portegijs, “Geef mijn portie maar aan Fikki®Redenen voor vrijwillig vertrek van vrouwelijke
wetenschappers’, in: Barbara van Balen en AgnestehEr (ed.)De universiteit als modern mannenklooster
(Amsterdam 1998) 62-74, 69.

8 Wil Portegijs, “Geef mijn portie maar aan Fikkie69-71.
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3.1.2 Effectiviteit van het voorkeursbeleid

In 1998 bedroeg het percentage vrouwelijke hoogdaraan de UU 4%. Hoewel het
streefcijfer van 30% nog niet is behaald, heeth ziel degelijk een grote verandering
voltrokken: nu is 17% van de hoogleraren een vr3lBovendien is op het niveau van het
universitair hoofddocentschap bijna de kritischessaavrouwen bereikt: 29% van de UHD’s
is vrouw. Binnen de wetenschappelijke kolom gaatiie de goede kant op met de
participatie van vrouwen. Dat is nog niet directitete zien in de bestuurlijke kolom: onder
de zeven decanen zijn er geen vrouwen. Wel ziyraerde 38 departementshoofden vijf

vrouwen.

3.2 Wetgeving op het niveau van Nederland en Europa

In het voorgaande is duidelijk geworden welk belgduniversiteit voert om het aandeel
vrouwen in hoge wetenschappelijke functies te denem. Dit beleid moet wel passen binnen
het juridische kader. Om na te gaan of dit zo mden in deze paragraaf de relevante
wetsbepalingen uiteengezet. Daarbij wordt eersiacit besteed aan het Nederlands recht en

vervolgens aan het recht van de Europese Unie.

3.2. 1 Nationaal recht

Het Nederlandse recht begint met een klaroensatlet die zich in Nederland bevinden,
worden in gelijke gevallen gelijk behandeld (arGdondwet [Gw]). Onderscheid maken op
grond van onder andere geslacht is niet toeges&aijkheid is dus een fundamenteel recht.
Dat blijkt ook uit de uitwerking van dit artikel imationale wetten, die hetzelfde idee tot in
detail beschrijven. Relevant is voornamelijk deéktgene Wet Gelijke Behandeling [AWGB]
waarop burgers zich rechtstreeks kunnen bero&pen.

De AWGB opent met het definiéren van direct ondeegt: hiervan is sprake “indien een
persoon op een andere wijze wordt behandeld daaredar in een vergelijkbare situatie
wordt, is of zou worden behandeld, op grond vaneslaght” (art. 1 lid 1 sub b AWGB). Het
maken van onderscheid is verboden op een heell aamtanen, waaronder de toegang tot de
arbeid en het vaststellen van arbeidsvoorwaardéerb(d 1 sub a AWGB). Als het gaat om
het aanbieden van dienstbetrekkingen, mag er ders @ederscheid worden gemaakt tussen

mannen en vrouwen.

% Jammer genoeg is niet bekend hoe dit aantal vieriieender gewone en bijzondere hoogleraren.
1 Burri, S.B.,Gelijke behandeling m/iDen Haag 2004) 15; de Wet Gelijke BehandelingMamnen en
Vrouwen [WGBMV] wordt hier buiten beschouwing gelat
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Hoewel het maken van onderscheid in principe ibogen, kent de AWGB enkele
algemene uitzonderingsgronden, die in artikel aritworden gez&f.Eén van deze
uitzonderingsgronden is het geval dat er een vawskeleid wordt gevoerd (art. 2 lid 3
AWGB). Het relevante deel van de desbetreffendalibepluidt:

Het in deze wet neergelegde verbod van onderscheidt niet, indien het
onderscheid een specifieke maatregel betreft diedel heeft vrouwen ... een
bevoorrechte positie toe te kennen ten einde iigiéehadelen verband houdende
met de grond ... geslacht op te heffen of te vermigmden het onderscheid in een
redelijke verhouding staat tot dat doel.

Het is dus toegestaan om positieve actie te vaacken vrouwen op grond van hun geslacht
nadelen ondervinden. Daarbij krijgen vrouwen voograp mannen in bijvoorbeeld
sollicitatieprocedures, waarmee een meer evenregigkeling van functies tussen mannen en

vrouwen wordt beoogd.

3.2.2 Europees recht

Het relevante Europese recht valt uiteen in twéenddet verdragsrecht en de richtlijnen van
de EU. Art. 19 van het Verdrag betreffende de waykian de Europese Unie [VWEU] geeft
de EU de bevoegdheid om maatregelen te nemengtigrdinatie op grond van onder andere
geslacht bestrijden. Art. 157 VWEU is daar nog dper in: dit artikel geeft aan dat
mannelijke en vrouwelijke werknemers gelijkelijleden te worden beloond (lid 1) en dat
maatregelen ter bevordering van de deelname vaioheervertegenwoordigde geslacht”
toegestaan zijn (lid 4} De voltallige tekst van dit laatste lid, waaroghiet vervolg van deze

scriptie nog regelmatig wordt teruggekomen, luidt:

Het beginsel van gelijke behandeling belet niet el lidstaat, om volledige
gelijkheid van mannen en vrouwen in het beroepsleire de praktijk te
verzekeren, maatregelen handhaaft of aanneemt ivasgrbcifieke voordelen
worden ingesteld om de uitoefening van een beratipgeit door het
ondervertegenwoordigde geslacht te vergemakkelijeénom nadelen in de
beroepsloopbaan te voorkomen of te compenseren.

Ook volgens Unierecht is het dus toegestaan ontipasimaatregelen te nemen. Deze

uitzondering wordt eveneens benoemd in richtlijp@84/EC? Deze stelt dat discriminatie

%200k art. 5 AWGB kent enkele specifieke uitzondgsigronden, zoals in het geval van een werkverhgudin
met een privékarakter of in het geval van bijzorataterwijs waarbij het onderscheid noodzakelijkasr het
vervullen van de grondslag. Deze uitzonderingsgearddjn echter niet relevant voor de UU en zullaardm
buiten beschouwing worden gelaten.

% In het Verdrag tot Oprichting van de Europese Garsehap luidde dit artikel hetzelfde, maar had het
nummer 141. In de oudere jurisprudentie die in deziptie wordt gebruikt, wordt dan ook veelvuldigrwezen
naar art. 141(4) EG. Deze verwijzing heb ik alsarod laten staan.

% Deze richtlijn is de vervanging van 76/207/EE®, dieer geamendeerd is door richtlijn 2002/73/EC.
Inhoudelijk gezien komen 76/207/EEC en 2006/54/B@etzelfde neer (Susanne Burri en Albertine Veldma
‘Gelijke behandeling’, in: S.S.M. Peters en R.MItBer (ed.),Inleiding Europees Arbeidsrecfibeventer 2013)
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verboden is: mannen en vrouwen dienen gelijkedijiwbrden behandeld wat betreft toegang
tot de arbeidsmarkt (art. 14). Op dit gebod vaijkgebehandeling worden drie
uitzonderingen gemaakt, waarvan wederom slechtsdmaen van positieve maatregelen
relevant is voor de Universiteit Utrecht (art. £Rlijn 2006/54/EC). Het gebod op gelijke
behandeling is niet absoluut: er mag van wordeavadégzen, mits het gaat om het bevorderen
van de positie van het ondervertegenwoordigde gesta

3.3 Jurisprudentiéle eisen aan een voorkeursbeleid

Zoals er wetgeving op verschillende niveaus besgeédt dat ook voor jurisprudentie wat
betreft de gelijke behandeling van mannen en vrousyede arbeidsmarkt. In deze paragraaf
worden achtereenvolgens enkele Europese en Nedselaechtszaken behandeld. De
jurisprudentie van het Europese Hof van Justitl@nslend en moet door de Nederlandse
rechter en het College voor de Rechten van de M§BRM] worden toegepast. Daarom
wordt eerst aandacht gegeven aan de Europeserjutésgie, zodat vervolgens duidelijk

wordt hoe deze Europese criteria hun plaats vintdele Nederlandse rechtsorde.

3.5.1 Europese jurisprudentie

Het eerste relevante arrest stamt uit 1988 enfbetrr zaak tussen @iropese Commissie
en Frankrijk In deze zaak spreekt het Hof zich uit over hel @an art. 2(4) van de
richtlijn76/207/EC, in inhoudelijke zin de voorlapean art. 3 Richtlijn 2006/54/EC:

Een nauwkeurig bepaald en beperkt doel, te wetérioestaan van maatregelen
die, hoewel schijnbaar discriminerend, in werkdlgld de in de realiteit van het
maatschappelijk leven bestaande feitelijke ondediflen beogen op te heffen of te
vermindereri!

In deze richtlijn gaat het dus om positieve acen vorm van formele ongelijkheid die
beoogt materiéle gelijkheid te bereiken. Dit betheft anders behandelen van mannen en
vrouwen, met als doel het bewerkstelligen van gedijd in de praktijk. Hoe “gelijkheid in de
praktijk” precies wordt ingekleurd, hangt af vangpecifieke situatie. Het kan gaan om een
gelijke verdeling van functies over mannen en vremymaar ook om een evenredige
vertegenwoordiging van vrouwen. Uit hetzelfde arldigkt dat stringente eisen worden

gesteld aan het voeren van een voorkeursbeleidigveiordelen van vrouwen mag

149-226, 153. In de jurisprudentie die later inadseriptie aan bod komt wordt meestal gesproken adwe
uitlegging van 76/207/EEC, omdat dat toen nog déige richtlijn was.

% Burri en Veldman, ‘Gelijke behandeling’, 180.

% En diens voorganger, de Commissie Gelijke BehamgiCGB]. In dit hoofdstuk worden zaken van zowel
het CRM als de CGB behandeld. Zij worden steedbibijeigen naam genoemd, maar in de praktijk Zjjn z
dezelfde instantie.

" HvJ EG 25 oktober 1988, nr. 312/8Bommissie/Frankrijk r.0. 15.
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bijvoorbeeld niet op basis van criteria die evesagor mannen kunnen gelden, zoals leeftijd
of het hebben van kinderéhin 1995, in de zaaKalanke geeft het Hof een verdere
invulling aan deze eisen. Centraal in deze zaalt st&n regeling waardoor vrouwen eerder
geselecteerd worden voor een baan dan mannenijdezelfde formele kwalificaties
hebben (in de zin van opleiding en werkervaringt I3 in strijd met art. 2(4), zo stelt het
Hof: absoluut en onvoorwaardelijk voorrang verleaan vrouwen gaat verder dan ervoor
zorgen dat mannen en vrouwen gelijke kansen optesdsmarkt hebbe!.Wat een instantie
wel mag doen, definieert het Hof twee jaar latehet arresMarschall In deze zaak gaat het
om een soortgelijke regeling alsKalanke met het verschil dat er Marschallsprake is van
een zogenaamde openingsclausule: vrouwen krijgerratag, tenzij “met de persoon van een
mannelijke kandidaat verband houdende redenenldesia diens voordeel doen
doorslaan™®® Daarmee gaat het Hof wel akkoord, omdat alle lggkikwalificeerde
kandidaten aan een objectieve beoordeling met reeteeria worden onderworpen. Het is
pas toegestaan om vrouwen te verkiezen boven maisei) beide even goed scoren op
deze criteria — anders dient de kandidaat met s Iseore de functie te krijgéH.Daarbij is
het van belang dat de criteria niet (indirect) dimterend ten opzichte van vrouwen werken.

Deze norm werkt het Hof nog verder uit in de zABkahamsson en Anderson v.
Fogelqgvistuit 2000. Hierin gaat het om de vraag of bepaZldeedse wetgeving, die werd
toegepast door €én van de Zweedse universiteiteraaneen aantal wetenschappers het niet
mee eens was, in overeenstemming is met het Ew@aeseenschapsrecht. In deze
wetgeving wordt bepaald dat het geslacht van eedi#taat op kan wegen tegen zijn of haar
mindere kwalificaties, mits diegene van het ondeegenwoordigde geslacht is en het
verschil in kwalificaties met de andere kandidatist te groot ig%? Het Hof stelt dat deze
wetgeving in strijd is met de voorwaarden Warschall omdat er sprake moet zijn van
objectieve criteria. Het criterium “verschil in kiifecaties mag niet te groot zijn” is volgens
het Hof geen heldere maatstaf.

In de zaak.ommersspreekt het Hof zich uit over welke vormen vanifp@g actie mogen
bestaan. Het stelt dat afwijkingen van een indiggluecht — in dit geval door vrouwen weél
de mogelijkheid tot gratis kinderopvang te gevemamnen niet — moeten voldoen aan het

evenredigheidsbeginsel:

% HvJ EG 25 oktober 1988, nr. 312/8Bommissie/Frankrijk r.o. 14.

% HvJ EG 17 oktober 1995, nr. C-450/9Ga{anks, r.o. 22

1% HyJ EG 11 november 1997, nr. C-409/8¢schal), r.o 24.

191 HvJ EG 11 november 1997, nr. C-409/8¢schal)), r.o 33.

10214y 3 EG 6 juli 2000, nr. C-407/9@\brahamsson en Anderson v. Fogeldyisb. 9.
193 1vJ EG 6 juli 2000, nr. C-407/9@brahamsson en Anderson v. FogelqQyisb. 53.
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afwijkingen [mogen] niet verder gaan dan passendnendzakelijk is ter
verwezenlijking van het nagestreefde doel en [ertinaoveel mogelijk een
evenwicht tot stand ... worden gebracht tussen hajinbel van gelijke
behandeling en de eisen van het aldus beoogdé®oel.

In het geval dat er voorbij wordt gegaan aan deansgelijke behandeling van mannen en
vrouwen, moet er dus een afweging worden gemaaketuhet gebod op gelijke behandeling
enerzijds en het doel dat daarmee beoogd wordh seer representatieve
vertegenwoordiging van mannen en vrouwen — andistZin het arredadeckuit 2000 stelt
het Hof ten slotte dat het doel van materiéle kjedijd moet worden gerechtvaardigd met
feitelijke ongelijkheden. Daarbij zijn kwantitatie\gegevens van belang: als er uit de cijfers
blijkt dat bij een organisatie of in een bepaaldiectie minder vrouwen werken, kan dat een
argument vormen om vrouwen die even geschikt Z§jmeannen voorrang te verlen€n.

Deze criteria worden stuk voor stuk toegepast mzzak van de het Hof van de European
Free Trade Association [Hof EFTA], die in 2003 ddedussen Noorwegen en de EFTA.106
In deze zaak gaat het om posities binnen de Uniggrgan Oslo die exclusief voor vrouwen
waren gereserveerd. Het Hof EFTA oordeelde danditrijd was met de richtlijn, die door
het Hof van de EG immers aldus was geinterpredartij het absoluut en onvoorwaardelijk
voorrang verlenen aan vrouwen verbood. Het belardde Noorse universiteit was zodanig

inflexibel dat er hoe dan ook een vrouw zou worgeselecteerd voor open vacatures.107

3.3.2 Nationale jurisprudentie

Op nationaal niveau zijn er drie uitspraken dieoindtelijk goed aansluiten bij deze scriptie:
twee zaken waarin een universiteit een voorkeuegtbe@berde (één over de Universiteit
Groningen [RUG] (201178 en één over de Technische Universiteit Delft [T2D12)%9)
en een zaak waarin een universiteit beschuldigd wan het maken van onderscheid op
grond van geslacht (over de Universiteit van Antsier [UvA] (2013§9.

In beide zaken waarin de universiteit een voorKkeelesd voert, wordt dit beleid getoetst
aan de criteria die in Europese jurisprudentie @ggesteld. De criteria worden als volgt

samengevat:

1) De eis van aantoonbare achterstand. De achtdrsthe dient te worden
aangetoond, moet gerelateerd worden aan het rédelanchikbare aanbod.

1% HvJ EG 19 maart 2002, nr. C-476/9%Mmmers$, r.0. 39.

195 HvJ EG 28 maart 2000, nr. C-158/%afecly, r.o. 42-43.

1% Hof EFTA 24 januari 2003, nr. E1/0Réservation of academic positions for wojnen

197 Hof EFTA 24 januari 2003, nr. E1/0Réservation of academic positions for womem. 54.
1% cGB 15 december 2011, nr. 2011-198.

109 CRM 18 december 2012, nr. 2012-195.

119 CGB 20 oktober 2009, nr. 2009-96; Rb. Amsterdarmaart 2013L.IJN BZ4174.
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2) Het kenbaarheidsvereiste. Bij de aanbiedingesanfunctie moet duidelijk worden
vermeld dat de verweerder een voorkeursbeleid veertlat de vacature voor
iedereen open staat.

3) Het zorgvuldigheidsvereiste. Er dient een olgeet beoordeling van alle
kandidaten plaats te vinden, waarbij rekening wgedtouden met de mate waarin
ieder van de kandidaten aan de functie-eisen vaol@@moeming van een kandidaat
uit de voorkeursgroep kan alleen plaatsvinden bijjlge¢ geschiktheid van de
kandidaat.

4)  Het evenredigheidsvereiste. Het onderscheidvdatlt gemaakt met de maatregel,
dient in redelijke verhouding te staan tot het doBit houdt in dat de
voorkeursmaatregel moet kunnen worden gerechtwgdirdoor de mate van
achterstand™*

Deze criteria bouwen voort op de Europese jurispmtid, maar zijn zeker ook te beschouwen
als voortzetting van jurisprudentie van de CGBInA1995 oordeelde de Commissie dat een
voorkeursbeleid slechts gevoerd mag worden alpraks is van een aantoonbare
achterstand™® Bovendien mag voorkeursbeleid niet te algemeen ét moet zijn
toegespitst op functiesoorten en —niveaus, opddtupetiesoort kan worden bekeken “welke
intensiteit van voorkeursbehandeling het meestigiesof wenselijk is”. De eisen van
zorgvuldig- en evenredigheid die het College in2@drmuleert, zijn dus al bijna twintig jaar
van toepassing.

Dat neemt echter niet weg dat er wel degelijk dismiover bestaat. Dat wordt duidelijk in
een rechtszaak die recent tussen de UVA en eemwehjke wetenschapster speelde. In deze
zaak ging het om een vacature voor universitaiedgavaarbij de sollicitatiecommissie uit
vier mannen bestond. Deze selecteerde een mardgdanctie, waarna een vrouwelijke
sollicitant (A) haar beklag deed. Zij meende minsteven geschikt te zijn voor de functie en
was van mening dat de sollicitatiecommissie ondegvaardigd onderscheid op grond van
geslacht had gemaakt. A stapte met deze zaak @28 de Commissie Gelijke
Behandeling, die haar gelijk g&t en vervolgens naar de Rechtbank in Amsterdam, die
echter van mening was dat er geen onderscheidgeendakt op grond van geslacHtDat
maakt deze zaak interessant: waarom was de CGBgaimg dat er wél sprake was van
discriminatie en de Rechtbank Amsterdam niet?

De CGB begint met een wat theoretische verhandeheg de oorzaken van de
ondervertegenwoordiging van vrouwen in de wetersthaDaarbij worden drie

afzonderlijke fenomenen onderscheiden: 1) infoeneel ondoorzichtige

111 CcGB 15 december 2011, nr. 2011-198., r.o0 3.15.
112 CcGB 25 augustus 1995, nr. 1995-35, r.0. 4.4.

113 CGB 20 oktober 2009, nr. 2009-96, r.0. 4.

114 Rb. Amsterdam 13 maart 2013IN BZ4174, r.0. 5.1.
115 cGB 20 oktober 2009, nr. 2009-96, r.0. 3.14.
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sollicitatieprocedures; 2) het gebruik van persigkhetwerken; en 3) reproductie van
dominante waarden en normen ten aanzien van entiellEn gender. Vervolgens wordt de
gevolgde sollicitatieprocedure geanalyseerd. Dkt lolat twee van de drie factoren
aanwezig waren: ondoorzichtige sollicitatieprocedugn persoonlijke netwerken. De CGB
baseert dit op het feit dat de criteria waar dedidaten op gescoord werden gedurende de
sollicitatieprocedure veranderden. Voordat er sitdities binnenkwamen, had de commissie
een lijst criteria opgesteld; na het lezen vanrikvbn werden deze echter anders. Aan het
eerdergenoemde zorgvuldigheidsvereiste was dusaigdan. Daaruit leidt de CGB af dat er
sprake was van het maken van onderscheid op gamdeaslacht.

Zoals gezegd komt de Rechtbank Amsterdam tot egerarconclusie. Waar de CGB zich
richt op het formele verloop van de sollicitatiepgdure, kijkt de Rechtbank juist naar de
inhoud daarvan. De verwoording van de criteria masaltijd helder, maar vakinhoudelijk
gezien leiden zij wel degelijk tot de beste kandigao stelt de Rechtban Dat ze
gedurende de procedure op een andere manier weedgoord, betekende niet dat de
sollicitatiecommissie plotseling een ander typedidaat op het oog had. De inhoud van de
criteria was volgens de Rechtbank niet beinvlioeat de verandering in hun uiterlijke

verschijningsvorm.

3.5.3 Concluderende observaties

In vrijwel alle behandelde zaken wordt gesprokeardgn eerste de manier waarop
kandidaten voor een functie worden geselecteetdretweede maatregelen van positieve
actie. Wat de selectiemethoden betreft, blijktetaivee manieren zijn om te besluiten welke
kandidaat de functie krijgt. De eerste manier $tregar het aanstellen van de beste
kandidaat, of dat nu een man of een vrouw is. l@slaght van de kandidaat is irrelevant,
tenzij er twee precies even geschikte kandidafen Bij de tweede manier wordt er gezocht
naar iemand van het ondervertegenwoordigde gesfigEhbldoet aan de minimumvereisten
voor de functie, waarbij de geschiktheid van kaathd van het andere geslacht irrelevant is.
Deze tweede methode is volgens de jurisprudenséiid met Europese wetgeving. Dat
betekent dat alle kandidaten bij elke vacatureades knoeten krijgen om te laten zien dat ze
geschikt zijn voor die vacature en dat het geslaahtde kandidaten pas een rol mag spelen

als kandidaten van verschillend geslacht even gdsajn. Die gelijke geschiktheid wordt

118 Rb. Amsterdam 13 maart 2013IN BZ4174, r.0. 4.32.



Interdisciplinair Sluitstuk — Roos Zwart (3348059) 32

bepaald aan de hand van een individuele objectieverdeling van alle kandidat&H.
Voorkeursbeleid moet daarbij gebaseerd zijn oeligde ongelijkheden.

Ten tweede ging vrijwel elke hiervoor behandeldekzaver positief discriminerende
maatregelen. Dat laat zien dat verschillende lamdaatregelen nemen om gelijke kansen
voor mannen en vrouwen te bewerkstelligen en dusméke gelijkheid hoog in het vaandel
hebben staan. Die maatregelen slaan volgens hetrHoét CRM echter nogal eens door naar
de verkeerde kant, waardoor vrouwen ten onrechtdemobevoordeeld. Dat is ook niet de
bedoeling: pas als twee kandidaten écht even ggedrag hun geslacht een rol gaan spelen

in de selectie. Gelijke geschiktheid is dus hegangspunt.

3.4 Het voorkeursbeleid van de UU getoetst

In deze paragraaf wordt het beleid van de UU gst@etn de criteria die uit wetgeving en
jurisprudentie zijn gebleken. Deze zijn als volgtnen te vatten: er mag afgeweken worden
van het gebod op gelijke behandeling, mits er sprakan maatregelen die bedoeld zijn om
werkelijk bestaande ongelijkheid tussen mannenreawen op te heffen. Afwijkingen van
dit gebod moeten voldoen aan vier vereisten: h)@st sprake zijn van een aantoonbare
achterstand van vrouwen; 2) de afwijkingen moetanblar zijn, dat wil zeggen dat een
bedrijf aan moet geven een voorkeursbeleid te vo&)ehet voorkeursbeleid moet
zorgvuldig gevoerd worden, dus vrouwen mogen gésnlate en onvoorwaardelijke
voorrang krijgen, maar moet er juist sprake zijn ean objectieve beoordeling met heldere
criteria waarbij de beste kandidaat de functiegkrign 4) het voorkeursbeleid moet in
verhouding staan tot het doel — gelijkheid van neanen vrouwen in de praktijk — dat ermee
wordt gediend.

Wat betreft het eerste criterium kan worden gestatdle achterstand van vrouwen ten
opzichte van mannen aan de UU voldoende duidaligeivorden. Die blijkt immers uit de
cijfers: 17% van de hoogleraren is vrouw, ten dpEicvan de groep promovendi, die voor
54% uit vrouwen bestadbeze cijfers heeft de universiteit nog verder oadeeiden naar
functiesoort en faculteit, zodat het steeds dykdeihoe groot de achterstand van vrouwen in
een bepaalde functie is.

lets soortgelijks geldt voor het kenbaarheidsvézeldoewel niet bij alle vacatures van de

universiteit wordt aangegeven dat er sprake iseseamvoorkeursbeleid, heeft de UU dit

17 Daarbij doet zich overigens het probleem voordgadiefinitie van gelijke geschiktheid onduideligk wat
moet een universiteit doen als er twee kandidajamaarvan de één uitblinkt in onderzoek en deearial
onderwijs? Dat was aan de hand in de Z8alahamssor®n maakt het lastig om te bepalen wanneer twee
kandidaten precies even geschikt zijn en er dusmsctieid gemaakt mag worden op grond van geslacht.
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kenbaar gemaakt op haar website. De positie vamwan in hoge wetenschappelijke functies
is één van de speerpunten van het human resoustaid-tban de universiteit en zij is daar
ook open over. De afzonderlijke maatregelen vaarieersiteit hoeven dus alleen te worden
getoetst aan de zorgvuldigheids- en proportiontditereisten, omdat aan de eerste twee
criteria reeds is voldaan.

De eerste maatregel van de universiteit, het dpatebn streefcijfers, geeft aan waar het
doel van de universiteit ligt. Dit is een intentekiaring en in die zin is het geen beleid dat
getoetst kan worden aan voornoemde criteria. WleMkarden opgemerkt dat de streefcijfers
zorgvuldig zijn opgesteld. De differentiatie opd#eitsniveau zorgt ervoor dat faculteiten
geen onmogelijke percentages hoeven te bewerkgstellDat maakt het onwaarschijnlijk dat
faculteiten hun voorkeursbeleid te ver doorvoereds voorbij gaan aan het
zorgvuldigheidsvereiste.

De universiteit geeft ten tweede veel bestuurigikedacht aan de positie van vrouwen. Dit
is echter dusdanig informeel en weinig concreethdaniet te toetsen valt aan de
jurisprudentiéle criteria. De bestuurlijke aandaabrimt bovendien niet de doorslaggevende
factor in het aanstellen van vrouwen in de wetemgphlijke top: het CvB heeft wel een
beslissende stem daarin, maar die blijkt pas idedmitieve benoemingsprocedure. Daar
wordt verderop in deze paragraaf aandacht aandakste

Het hooglerarenvoordrachtsbeleid, ten derde, keshid voldoen aan het
zorgvuldigheidscriterium, omdat dit gaat over dec# van kandidaten. Het daadwerkelijke
aannemen ligt bij het College van Bestuur en dal d&n het beleid moet voldoen aan het
proportionaliteitsvereiste. Het hooglerarenbenogsteleid is transparant vormgegeven. Dat
blijkt althans uit het document ‘Hoofdlijnen hoogleenbeleid 2012’, dat de exacte criteria
aangeeft waaraan een nieuwe hoogleraar moet voktodat de benoemingsprocedure
gedetailleerd uiteenzet. In de procedure moet dedrmaingsadviescommissie actief op zoek
gaan naar vrouwelijk talent en de voordracht vanreannelijke kandidaat expliciet
verantwoorden. In eerste instantie lijkt het hoogienbenoemingsbeleid te voldoen aan het
zorgvuldigheidsvereiste. Dan moeten de eisen didhaagleraren in spé worden gesteld
echter niet impliciet €één van de geslachten bewaend Dat is het geval als mannen veel
makkelijker dan vrouwen hoog scoren op één van disem. Wat betreft het criterium dat
een hoogleraar gepromoveerd moet zijn geldt dadrzsiket: het aandeel van vrouwen in de
Utrechtse promotieplaatsen is 54%. Ook de critdigazich richten op verdere opleiding van
een hoogleraar in spé — het hebben behaald vaasigkivalificatie onderwijs en de senior

kwalificatie onderwijs 6f onderzoek — zijn niet glmspecifiek. Aan het laatste criterium,
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echter, voldoen mannen makkelijker. Dit criteriughblst het “regelmatig publiceren in het
vakgebied”. Deze publicatiemeetlat benadeelt vraywlee vaker in deeltijd werken dan
mannen en daardoor in absolute zin minder wetepgéhigke literatuur produceren. Wordt
het aantal publicaties van vrouwen echter gecaradygoor hun deeltijdwerk, dan blijkt dat
zij evenveel als of zelfs meer dan mannen publicEfeUit ‘Hoofdlijnen’ blijkt echter niet
dat de gecorrigeerde publicatiescore wordt gehrbi&tformele criteria waar een hoogleraar
op wordt geselecteerd zijn niet volledig gendemraali waaruit blijkt dat de UU nog iets te
winnen heeft op het gebied van zorgvuldigheid.

Dat blijkt ook uit de informele criteria die eer spelen in benoemingsprocedures. Deze
worden weliswaar niet uitgewerkt in ‘Hoofdlijnemhaar uit onderzoek blijkt dat informele
criteria de benoeming van hoogleraren beinvioédfeén dergelijk criterium is de
persoonlijke bekendheid van de sollicitatiecomneisset de kandidaten. Feit is dat mannen
meer met mannen samenwerken en daardoor mindemdeke met vrouwelijke
sollicitanten'?° Deze “netwerkvorming langs genderlijnen” doet dasen voor vrouwen om
als hoogleraar benoemd te worden aanzienlijk d&eh. hetsimilar to mecriterium
benadeelt vrouwen: sollicitatiecommissies benoeeseder kandidaten die overeenkomen
met hun eigen karaktéf* Als de benoemingsadviescommissie voornamelijknainnen
bestaat, is de kans groot dat er een man wordgedosgen als hoogleraar. Daar speelt de
universiteit op in door te verplichten dat in eb@enoemingsadviescommissie ten minste één
vrouw plaatsneemt, wat effectief blijkt te zijff.Geconcludeerd kan worden dat het formele
benoemingsbeleid voldoet aan het zorgvuldigheittsauim mits de gecorrigeerde
publicatiemeetlat wordt gebruikt. Informele critedie een rol spelen bij de voordracht van
hoogleraren zijn niet genderneutraal, maar de usitegt doet haar best om daarvoor te
compenseren. Het volgende hoofdstuk besteedt aatnalaic eventuele verdere maatregelen
die de universiteit kan nemen.

De groepsgewijze benoeming van hoogleraren, tedeji@noet voldoen aan het
proportionaliteitsvereiste. Hierbij is het van bejadat het CvB van de universiteit de
voordracht van een hoogleraar kan aanhouden irzgigan mening is dat de kandidaat van

het verkeerde geslacht is of dat er te weinig daga om vrouwelijk talent op te sporen.

118 Annelies E.M. van Vianen, ‘Competitie om de sckaduncties: de publicatie-meetlat’, in: Barbara va
Balen en Agneta Fischer (ed)e universiteit als modern mannenkloogimsterdam 1998) 93-99, 94-96;
Marieke van den Brink en Margo Broui@ender & Excellence. Een landelijk onderzoek naar
benoemingsprocedures van hooglera(Ben Haag 2006) 33.

19van den Brink en Broun§ender & Excellence34-35.

120y/an BalenVrouwen in de wetenschappelijke areh0.

2Ly/an den Brink en Broun&ender & Excellence34, 91, 98.

122 |bidem 103.
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Cijffermatige overwegingen zijn daarvoor de basisverdt slechts gekeken naar het aantal
reeds benoemde vrouwen, zonder na te gaan of d& gesehikte kandidaat is voorgedragen.
Dat resulteert erin dat er iets minder mannen wotiEoemd om een kritische massa
vrouwen te bereiken. Daarmee rechtvaardigt het-deskenredige vertegenwoordiging van
mannen en vrouwenA de middelen die de universiteit inzet. Bovendipeelt mee dat het
aanhouden van een voordracht weinig voorkomt. Hdie@e van Bestuur probeert dit te
voorkomen door steeds de vinger aan de pols tegmobiflde decanen van de faculteiten, die
vervolgens al vroeg in de benoemingsprocedure e gaan naar vrouwelijk talent. De
proportionaliteit van het benoemingsbeleid is dasgmgegarandeerd.

Ten slotte is er in de eerste paragraaf van ditdsbok een beweging van onderaf
geconstateerd, waarbinnen het competitieve karaktede wetenschap wordt
gecompenseerd door samenwerking in (interdiscipéhanderzoeksteams. Aangezien dit
geen beleid van de universiteit is, hoeft het oek te worden getoetst aan de criteria. Wel zal
het volgende hoofdstuk ingaan op de voors en tegamsleze ontwikkeling.

3.5 Conclusie

Het beleid van de universiteit beoogt het behabkanstreefcijfers vrouwen in de
wetenschappelijke (sub)top aan alle faculteitenwéndt veel bestuurlijke aandacht aan
gegeven; de voordrachtsprocedure voor hoogleraehdnkele maatregelen om de cijfers te
bereiken; en hoogleraren worden groepsgewijs bedpeotat er in elke nieuwe groep
genoeg vrouwen zitten. Dit beleid moet voldoen@anvereisten: het moet kenbaar zijn; het
moet gebaseerd zijn op een aantoonbare, cijferenatipterstand van vrouwen; het moet
zorgvuldig zijn vormgegeven, dat wil zeggen dagestreefd moet worden naar het aannemen
van de meest geschikte kandidaat, wat geconcretise®dt door het gebruik van objectieve
criteria, en dat vrouwen niet absoluut en onvoordelgk voorrang mag worden verleend; en
het moet proportioneel zijn, dus het doel dat erbereikt wordt moet in verhouding staan tot
de achterstand die mannen in de benoemingsprocedpiepen.

De voordrachtsprocedure voor hoogleraren volddedgaekere hoogte aan het
zorgvuldigheidsvereiste, maar de eisen die aamieenve hoogleraar worden gesteld zijn niet
volledig genderneutraal: de publicatiescore vardidaten wordt niet gecorrigeerd voor
deeltijdwerk, waardoor vrouwen worden benadeeldieBdien spelen niet alleen formele,
maar ook informele criteria een rol. Door netwenkamg langs genderlijnen en h&milar to
meprincipe hebben vrouwen een kleinere kans omadglleraar te worden benoemd. De

universiteit heeft dus nog iets te winnen op héiegkvan zorgvuldigheid.
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Datzelfde geldt voor de groepsgewijze benoeminghaogleraren, waarbij de kwaliteit
van elke kandidaat in eerste instantie ondergesshdan zijn geslacht. Het komt echter maar
weinig voor dat een voordracht voor een hooglensadt aangehouden, omdat al in de
procedure die aan de voordracht voorafgaat aandawidt besteed aan het opsporen van
vrouwelijk talent. Daarmee voldoet de groepsgewieroeming van hoogleraren wel aan het

proportionaliteitsvereiste.
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4 Toekomst. Een interdisciplinaire visie op het vrouwenprobleem

In het voorgaande is de vraag naar de participatievrouwen in de hoogste
wetenschappelijke functies aan de UU uit elkaaog&en: er zijn een historisch en een
juridisch antwoord op gegeven. In dit hoofdstuk aear beide weer bij elkaar gebracht,
waarbij wordt gestreefd naar het creéren vameare comprehensive understandiegn

beter begrip van de huidige situatie. Daaruit kurwvervolgens enkele aanbevelingen voor de
universiteit worden afgeleid.

Daarbij is het van belang om eerst een beeld tbdreban de verhouding tussen de
rechtsgeleerdheid en de geschiedenis. Deze karewtwepaald met dechnique of
organization waarbij wordt nagegaan op welk niveau disciphaamzichten aan elkaar
kunnen worden gerelateel. Ten eerste kan worden opgemerkt dat de geschiedeni
meer methodische discipline is dan de rechtsgdieatddie met name toegepast is. Waar de
geschiedenis probeert om zich uit bronnen een begidhet verleden te vormen dat zo
adequaat mogelijk is, probeert de rechtsgeleerdimaidestelde problemen in de praktijk op
te lossen. Meer concreet betekent dat het volgddeleechtsgeleerdheid heeft aangegeven
wanneer er een voorkeursbeleid gevoerd mag womlaarme welke eisen dit voorkeursbeleid
moet voldoen. Het antwoord van deze disciplinaus gen voornamelijk formeel antwoord,
dat zich richt op de uiterlijke kenmerken van eenrkeursbeleid. Impliciet valt daaruit ook
wel iets af te leiden over welke inhoud een voorkkeleid moet hebben, maar het is toch
vooral de historische analyse die heeft uitgewegewelke factoren een dergelijk beleid zich
moet richten. De inhoudelijke of materiéle kant ¥t beleid komt dan ook voort uit de
geschiedwetenschap.

Dat wil echter niet zeggen dat uit beide discipi@@nderzoeken geen overlappende
conclusies zijn te trekken. Dat is namelijk wel zanuit zowel de geschiedenis als de
rechtsgeleerdheid blijkt dat de gebrekkige parétgvan vrouwen in de wetenschappelijke
top een zichzelf in stand houdend fenomeen iss Epiake van een positief
feedbackmechanisme. Dit wordt veroorzaakt doordatman het traditionele karakter van de
universiteit in stand houden en doordat kandidaten functies worden geselecteerd op basis
van hetsimilar to meprincipe. Doordat er meer mannen dan vrouwen in de
wetenschappelijke top meedraaien, worden er ookrva@lannen gekozen voor openstaande
vacatures. Om een meer evenredige vertegenwoaogdigim vrouwen in hoge

wetenschappelijke functies te bewerkstelligen tsda® ook zaak om deze vicieuze cirkel te

123 Repko Interdisciplinary Researgt289.
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doorbreken: er moeten simpelweg meer vrouwen woadegenomen. De universiteit heeft
dit zelf ook ingezien, wat blijkt uit het voerennvaen actief voorkeursbeleid voor vrouwen.
Hoe kan dit beleid nu verder worden gepreciseeiitfel verleden blijkt dat er op
verschillende niveaus — maatschappelijk, instingel en individueel — factoren zijn die
bijJdragen aan de toegang van vrouwen tot de wetapsdn het verloop van dit hoofdstuk
wordt nagegaan wat de universiteit op elk van geaus zou kunnen doen. Daarbij wordt
gebruik gemaakt van interviews die zijn gevoerd est aantal vrouwelijke hoogleraren aan
de Universiteit Utrecht. Zij zijn gevraagd naar heraaringen als vrouw in de wetenschap en
naar hoe zij denken dat de positie van vrouwereiwetenschappelijke top kan worden
verbeterd. Deze interviews geven waardevolle ireithiit de wetenschappelijke praktifk.

4.1 Bevordering van maatschappelijke factoren

Uit de historische analyse is gebleken dat vrouagigipatie in de wetenschap wel vaart bij
feministische bewegingen en bij de afwezigheid wmamnen door bijvoorbeeld oorlog. Deze
laatste factor kan in dit onderzoek buiten beschiogworden gelaten: het is niet wenselijk,
laat staan realistisch, dat de universiteit eefogaral laten uitbreken. Bovendien schiet het
bewerkstelligen van een lager aantal mannen inetenschappelijke top enigszins voorbij
aan het doel van een voorkeursbeleid: dat is piEter het aannemen van minder mannen,
maar juist van meer vrouwen. Daarom zal deze paaégich slechts richten op het ontstaan
van feministische bewegingen.

Het gaat waarschijnlijk te ver om te stellen datideversiteit een feministische beweging
kan initieren, maar dat neemt niet weg dat veeltscaappelijke veranderingen vooraf
werden gegaan door wetenschappelijke of intelléetotwikkelingen. Het duidelijkste
voorbeeld daarvan is de Franse Revolutie van 1088 is te beschouwen als het resultaat
van de Verlichting, waarin het individu centraalrdigezet en eisen werden gesteld gaod

government®

Op dezelfde manier is het waarschijnlijk dat omdek naar vrouwen, hun
posities en gender bijdraagt aan het creéren vategeewustzijn: het idee dat iemands
geslacht mee kan spelen bij de manier waarop ipipmprdt waargenomen en
gewaardeerd?® Om te hopen dat dit een breed gedragen maatsdljig@peministische

beweging oplevert, is niet logisch: ten eerstecikans dat dit gebeurt klein en niet te

124 Een lijst van de geinterviewde vrouwelijke hoogten is opgenomen als bijlage.

125| eezenberg en de Vrieg/etenschapsfilosofie voor geesteswetenschaf3&al35; Lokin en Zalve,
Hoofdstukken uit de Europese codificatiegeschiexi@BR2-186; overigens is met het vaststellen vae dez
correlatie nog geen causale relatie aangetoonds hetel wel mogelijk dat zowel de intellectueldwikkeling
als de maatschappelijke verandering voortkomeaaritderde, niet geidentificeerde oorzaak.

126 3ohn ToshThe pursuit of historyHarlow 2010) 277-278.
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beinvioeden, ten tweede zou de universiteit daml@imaatschappij proberen om meer
vrouwen in de wetenschappelijke top mee te lataaidn, terwijl dit ook direct op de
universiteit kan gebeuren. Het genderbewustzijstaat immers daar — meer specifiek aan
de faculteit Geesteswetenschappen, waar het gemrrmek wordt gedaan.

Hoe zou dit vervolgens door kunnen vloeien naaretschillende faculteiten, met name de
béta- en aardwetenschappenfaculteit die erg adipterbwat de participatie van vrouwen
betreft? Dit is een vraag die gaat over het niweauhet instituut, waar dan ook nu toe zal

worden overgegaan.

4.2 Bevordering van institutionele factoren

Op het niveau van het instituut “de universiteifiiazn de disciplinaire analyses drie factoren
geidentificeerd die bij kunnen dragen aan de toggan vrouwen tot de wetenschappelijke
top: een groter aantal vrouwen in die top; het @nefan een voorkeursbeleid; en het instellen
van een heldere en objectieve sollicitatieprocedarde voorgaande paragraaf is bovendien
een vierde factor gebleken: vrouwenparticipatigelsaat bij de creatie van genderbewustzijn.
In deze paragraaf zal worden nagegaan wat de gitgiekan doen om een heldere en
objectieve sollicitatieprocedure te voeren en omdgebewustzijn te creéren. De factoren
“meer vrouwen” en “voorkeursbeleid” worden buitegsbhouwing gelaten: niet alleen zijn dit
open deuren, ook is het doel van deze scriptie @te gaan welk voorkeursbeleid het best
werkt om meer vrouwen in hoge wetenschappelijketian te krijgen. Deze studie is dus

reeds doordrenkt van deze factoren.

4.2.1 Heldere en objectieve sollicitatieprocedure

Er is gebleken dat de toegang van vrouwen tot aenschappelijke functies is gebaat bij
het instellen van een heldere sollicitatieprocedwearbinnen de kandidaten op basis van
objectieve, vooraf vastgelegde criteria worden lgeseerd. De universiteit is hier reeds mee
aan de slag, zoals gebleken is uit de ‘Hoofdlijheaglerarenbeleid’, maar op twee punten
kan het beleid nog worden verbeterd.

Ten eerste kan de gecorrigeerde publicatiescordemagebruikt. Daarbij wordt niet
gekeken naar hoeveel een kandidaat in absoluteegift gepubliceerd, maar wordt dit aantal
gecorrigeerd voor hoeveel uur iemand werkt. Aaregezrouwen vaker in deeltijd werken

dan mannen, ook aan de universttéjitworden zij afgerekend op hun lagere publicatiesco

2" Dat bleek althans uit het feit dat de verdeling kiaogleraarfuncties over de geslachten mindere$itals
gekeken wordt naar de personele aanstellingen aande aanstellingen in fte.



Interdisciplinair Sluitstuk — Roos Zwart (3348059) 40

als deze ongecorrigeerd wordt gebruikt. Het coreigezan iemands publicatiescore kan
makkelijk gebeuren, wat dit tot een eenvoudig deoroeren verandering maakt. Bovendien
heeft dit positieve neveneffecten: het gebruikemda gecorrigeerde publicatiescore is
eerlijker voor iedereen, omdat de verhouding tuss®terwijs-, onderzoeks- en bestuurlijke
uren voor elke wetenschapper anders ligt.

Ten tweede blijken informele criteria, zoals iemagédslacht en zijn bekendheid met de
sollicitatiecommissie, een rol te spelen in salliteprocedures. Deze zijn één van de
belangrijkste, zo niet dé belangrijkste reden @atrbeds genoemde positieve
feedbackmechanisme bestaat: door netwerkvormirgglganderlijnen en hetmilar to me
principe worden er voornamelijk mannen geselecteead hoge wetenschappelijke functies.
Het is dus zaak om de invloed van deze informeter@a zoveel mogelijk uit de
sollicitatieprocedures te bannen.

Doordat de universiteit verplicht heeft gesteld elae benoemingsadviescommissie ten
minste één vrouwelijk lid heeft, wordt getrachtiai®rmele criteria niet meer mee te laten
spelen in de procedure. Een dergelijke verplichtiegtaat echter niet in de
benoemingsprocedures voor de andere hoge wetempstilegfuncties, het universitair
(hoofd)docentschap. Dit zou echter wel helpen &ijdoorbreken van de vicieuze cirkel,
omdat de universiteit een piramidale structuur kaig er op lagere niveaus weinig vrouwen
zijn, kunnen zij ook niet doorstromen naar de figscin de wetenschappelijke top.

Bovendien is het de vraag hoeveel één vrouw irbeanemingsadviescommissie kan
veranderen. Uit het juridische deel van deze seriptgebleken dat er sprake moet zijn van
een kritische massa van een minderheid voordatetijmeer als minderheid wordt
beschouwd. Die kritische massa ligt op dertig pnbc&angezien een
benoemingsadviescommissie uit een relatief gromishanensen bestdat zorgt de
verplichting van één vrouw er niet voor dat de igerocentsdrempel wordt behaald. De
universiteit kan hier dus twee dingen doen: vehplgtellen dat een BAC voor ten minste
dertig procent uit vrouwen bestaat en een soojtgelerplichting instellen voor de
benoemingsprocedures voor andere hoge wetenschiappeahcties.

Een volgend probleem met informele criteria isaipprecies zijn wat hun naam al zegt:
informeel. Ze staan nergens opgeschreven en voegr@ambewust deel van
sollicitatieprocedures. Dat maakt het voor solitécommissies lastig om hun invioed te

identificeren en vervolgens te verminderen. Datesazou gebaat kunnen zijn bij hoogleraren

128\v/aak zijn dit er zeven, maar elke faculteit helftvrijheid om dit aantal naar eigen believen iauten.
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die sollicitatietrainingen hebben gevolgd. Daardeorden zij zich bewust van hun eigen
overtuigingen en aannames, omdat zij in dergetijgi@ingen worden gevraagd te
expliciteren waarom ze de ene kandidaat geschakfetien dan de andere. In een training kan
aandacht worden besteed aan allerlei factoren despelen bij de selectie van kandidaten:
leeftijd, ras, seksuele voorkeur, én natuurlijklagelst. Op die manier wordt discriminatie op
allerlei gronden minder waarschijnlijk. Een extraerwaarde van dit soort trainingen is het
effect dat zij kunnen sorteren buiten hun doel Denkans dat een hoogleraar de kennis uit
een training meeneemt naar zijn dagelijkse omgegimmmers heel wel aanwezig.
Sollicitatietrainingen stimuleren daarmee het gepelwustzijn, waar in de volgende
subparagraaf nog iets verder op zal worden ingegaan

Een laatste optie is om informele criteria meerdgeneutraal te maken door bijvoorbeeld
de netwerkvorming langs genderlijnen te doorbreKenuniversiteit is daar reeds mee bezig
in het mentor- en coachingsprogramma voor vroukeekyetenschappers. Dit programma
beoogt hun carriérekansen te vergroten door gelspnaket (vaak mannelijk&)
mentorhoogleraren, externe coaches en vrouwelgkega’s'* In dit programma gaat het
om de stap van universitair docent naar UHD of texagr. Nu is het echter zo dat het
aandeel vrouwelijke UHD’s (29%) dertien procentplageer ligt dan het aandeel vrouwelijke
UD’s (42%), dat weer twaalf procentpunt lager ia iat aantal vrouwelijke promovendi
(54%). Van het overige wetenschappelijk persoreeeifs 58% vrouwelijk. Dat laat zien dat
vrouwen na hun promotie wel terecht kunnen aamdeetsiteit, maar dat zij niet worden
geselecteerd voor functies met hoog wetenschakpelgnzien. Een soortgelijk mentor- en
coachingsprogramma voor de stap van promovendogenig wetenschappelijk personeel
naar universitair docent kan dus bijdragen aaradgeces van vrouwen binnen de UU.

Bovendien kan er iets worden gedaan aan de vormge®an het programma. Eén van de
sterkste punten ervan is dat vrouwelijk talentantact komt met mannelijke hoogleraren,
waardoor de zichtbaarheid van vrouwen binnen deeusiteit wordt vergroot en er
netwerken tussen de verschillende geslachten wayeleormd. Verschillende vrouwelijke
hoogleraren geven aan dat het daarnaast van bslaagr talentvolle jonge vrouwen om een

rolmodel te hebben. Dat stimuleert hun ambitie @m ildeeén over de mogelijkheid van een

129 Universiteit Utrecht, ‘26 vrouwelijke wetenschappeemen deel aan vierde mentoring- en coachiegt'aj
(versie 27 januari 2012),
http://mwww.uu.nl/NL/Actueel/Pages/Mentoringencoanirajectvoorvrouwelijkwetenschappelijktalentvoand
ekeervanstart.aspx (29 april 2013).

130 Universiteit Utrecht, ‘Mentoring en Coaching vasouwen in de wetenschap’ (versie onbekend),
http://www.uu.nl/NL/Informatie/medewerkers/human-
resources/werkenaanontwikkeling/opleidingen/diedutiPages/Mentoring-en-Coaching-voor-vrouwen-in-de-
wetenschap.aspx (29 april 2013).
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wetenschappelijke carriere. Het kan daarom bijdragn de carriere van vrouwen als zij niet
alleen aan een mannelijke, maar ook aan een vrgkevebogleraar worden gekoppeld.
Daarmee worden twee vliegen in één klap geslagenzigds wordt jong vrouwelijk talent
zichtbaar binnen de universiteit, anderzijds knjgenge vrouwen de kans om een rolmodel te
zoeken.

Een probleem van een dergelijk breed programmehiteedat het relatief veel geld kost
en dat het beslag legt op de toch al volle agengaishoogleraren. Dit zou kunnen worden
verminderd door ook U(H)D’s een rol te geven invdewnerkelijking van de programma’s,
met name voor het programma dat zich richt op ae saar UD. Het voordeel is dat zulke
programma’s geen voorkeursbeleid zijn, waardoonigij hoeven te voldoen aan de
jurisprudentiéle criteria die daaraan worden gdstdet programma valt wel binnen de
arbeidsvoorwaarden van werknemers aan de univigrai@ar uit de zaakommerss

gebleken dat daarin wél een onderscheid op grondjgslacht mag worden gemaakt.

4.2.2 Het creéren van genderbewustziin

Zoals gesteld, wordt genderbewustzijn vooral geskép de faculteit
Geesteswetenschappen. De vraag is nu hoe dit baynudsior kan vioeien naar de andere
faculteiten, met name die waarin het aantal vrouwvete top sterk achterblijft. Eén reeds
geopperde mogelijkheid is het organiseren vancsaitietrainingen voor leden van
benoemingsadviescommissies. Een andere logiscleigpiet organiseren van symposia,
lezingen en workshops, maar dat heeft het gevaarddleen mensen op afkomen die de
positie van vrouwen toch al belangrijk vinden. Daag is dus nog maar of daarmee de
doelgroep wordt bereikt. Verplicht stellen kan, miagt bewerkstelligen van verandering
heeft meer kans als de noodzaak voor veranderirdgpersonen zelf komt! Deze moet
dus niet van bovenaf worden opgelegd.

De meest levensvatbare optie lijkt daarom het ereéan genderbewustzijn op het niveau
van de wetenschappers zelf, waarbij het haast oaxdgergebeurt. Dat kan gebeuren als
wetenschappers van verschillende faculteiten nkagelin aanraking komen en intensief
samen moeten werken. De hoop is dat daardoor delddrevan de faculteit
Geesteswetenschappen verspreid worden over anelerev@n de universiteit. Nu wil het
toeval dat er steeds meer werk wordt gedaan iardigciplinaire) onderzoeksteams, waarbij
onderzoekers uit verschillende academische spgtiah met elkaar samenwerken. Deze

31 Fred Korthagen, Angelo Vasalos en Janny Woltérsliteit van binnenui{Den Haag 2006) 9.
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nieuwe manier van werken komt voort uit de indigdwen niet zozeer uit het instituut van de

universiteit; daarom wordt hierop ingegaan in digg@nde paragraaf.

4.3 Bevordering van individuele factoren

Dan zijn er ten slotte nog individuele factorendgeitificeerd die bijdragen aan de participatie
van vrouwen: hun persoonlijkheid, excellentie im laliscipline en specialisatie in een nieuw
wetenschapsgebied. Aan iemands persoonlijkheidikamiversiteit weinig veranderen, dus
deze factor wordt buiten beschouwing gelaten. Aaarttere twee factoren kan de

universiteit wel degelijk een belangrijke bijdrdgeeren.

4.53.1 Excellentie

Het is een open deur: vrouwen klimmen makkelijhetat de wetenschappelijke top als zij
excelleren in hun werk. Uit de historische analgsgebleken dat iemands excellentie is
gebaat bij het tot zijn beschikking hebben van ggngd en geld. Op die manier wordt het
makkelijker om hoogstaand wetenschappelijk ondért®eloen, wat iemands reputatie — en
vervolgens zijn carrierekansen — ten goede komtgblal sterk wetenschappelijk onderzoek
ten goede komt, is terug te leiden op het feitndansen daardoor tijd vrij hebben om aan de
wetenschap te besteden. In het vervolg wordt dichtd aandacht besteed aan wat de
universiteit kan doen om vrouwen meer tijd tot heschikking te stellen.

Uit de historische analyse bleek dat het voor viemwielp om zich weinig bezig te
hoeven houden met onderwijs, zodat zij meer tijghebben om te besteden aan hun
onderzoek. Uiteindelijk verstevigt het doen vanemdek iemands wetenschappelijke
reputatie; het verzorgen van onderwijs draagt dasrof nauwelijks aan bij. lets soortgelijks
geldt voor organisatorische taken, zoals het pl@aten in commissies. De hoogleraren die
voor dit onderzoek zijn geinterviewd, signalerebvdauwen dat meer doen dan mannen,
waardoor zij minder tijd aan hun onderzoek besteBan impliceert dat vrouwen er in
carrieretechnisch opzicht bij gebaat zijn als @jmg onderwijstaken hebben. De vraag is in
hoeverre dat mogelijk is aan een instituut als de/éfsiteit Utrecht dat voor zichzelf zowel
een onderwijs- als een onderzoeksfunctie'ZfeDat de universiteit als geheel beide functies
dient, betekent echter niet dat elk individu binderuniversiteit ook beide taken moet
vervullen. Daarom kunnen binnen de universiteitfigs worden gecreéerd die gericht zijn

op het doen van onderzoek. Deze functies kunnetereciet onvoorwaardelijk aan vrouwen

132 Universiteit Utrecht, ‘Profiel en missie’ (versimbekend),
http://ww.uu.nl/university/utrecht/NL/Profielennsie/Pages/default.aspx (13 mei 2013).
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worden gegeven: dat zou in strijd zijn met het zaldigheidsvereiste zoals dat verwoord is
door het Europese Hof van Justitie. Echter, hetagelijk om het functieprofiel van een
medewerker gedurende zijn aanstelling te verandedat is binnen het huidige beleid van de
universiteit zelfs al een optté® Daarmee is de mogelijkheid geboden om in te spmpette
carrieredynamiek van vrouwen. Als zij constatemeel tijd kwijt te zijn aan onderwijs,
waardoor hun onderzoek in het geding komt, karokiereen gesprek worden aangegaan,
zodat hun onderwijsbelasting wordt verminderd.

Een andere optie is om ervoor te zorgen dat webapgelijke reputatie eveneens
afhankelijk wordt van de kwaliteit van het ondesndiat wetenschappers geven. Dit is één
van de onderdelen van het project BaMa 3.0 daegirb2011 van start is gegasnDaarin
weegt de onderwijskwaliteit van medewerkers zwaantze in hun beoordeling en wordt de
mogelijkheid geboden om carriere te maken binn¢mheerwijs. Het nadeel van deze
strategie is echter dat zij wel resulteert in vegbagen in de positie van vrouwen binnen de
Utrechtse universiteit, maar niet per se op intéonaal terrein — en dat is toch de plaats waar
de echte wetenschap zich afspeelt. Wel is het dearldat een verbetering op lokaal niveau
uiteindelijk ook leidt tot een verbetering op imationaal viak.

Verder is de combinatie tussen werk en privé negds lastig. Vrouwen vervullen vaak
een trekkende rol in het huishouden en werken pegtime dan mannen. Daarmee wordt
hun carriéreontwikkeling binnen de universiteitdmemerd: voltijd werken is de standaatd.
Dat voltijd werken de norm is, bleek reeds uit délcatiescore die wordt gebruikt bij het
aanstellen van nieuwe hoogleraren. Dit kan wordmompenseerd door de gecorrigeerde
publicatiescore te gebruiken, zoals reeds vernmesdir er zijn ook andere mogelijkheden. Zo
bleek uit de zaakommersdat het is toegestaan om alleen vrouwen betetmdane

arbeidsvoorwaarden aan te bieden, in casu de njidgad tot gratis kinderopvang. Dat zou

133 Universiteit Utrecht, ‘Universitaire regeling WR-BW II. Functieprofielen, loopbanen en waarderinogw
wetenschappelijk medewerkers’ (versie 1 januariB00
http://mwww.uu.nl/NL/Informatie/medewerkers/arbeidsvwaarden/Documents/RegelingWP-FLOWII.pdf (8
mei 2013).

134 Universiteit Utrecht, ‘030 vragen over BaMa 3.9&fsie 7 juni 2012),
http://www.uu.nl/NL/Informatie/medewerkers/actu@stuments/30_Vragen_BaMa_30.pdf (8 mei 2013).
135 Hiermee is gestuit op een fundamenteel probleetie icombinatie tussen vrouw en wetenschap. De
wetenschap is competitief en eist veel van haagefeeaars voordat zij als excellent worden bescholnvdie
zin is zij te vergelijken met elk vak dat op topgeaw wordt beoefend: ook een topsporter of —muzikenst veel
uren maken (de vergelijking is ontleend aan Lidsh@bertman). Zonder dat te doen is het vrijwel ogetigk
om het allerhoogste niveau te bereiken, dus misadhéstaat er inderdaad een botsing tussen de tibevee
wetenschap enerzijds en het vrouwelijk karakteeaziftls. Dat ligt dan echter niet aan de inhouddan
wetenschap, maar aan de manier van werken zoasgtiawoordig is geinstitutionaliseerd. Wetenschepp
worden afgerekend op hun aantal publicaties, matekwaliteit daarvan. De Utrechtse universitait kier niet
zonder meer iets aan veranderen, omdat zij daanetedsico loopt om op internationaal terrein meter mee te
komen.
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de universiteit kunnen doen om de drempel om vl te werken te verlagen. Ook zou de
mogelijkheid om meer parttime te werken kunnen wardestimuleerd. Veel functies worden
nu alleen in voltijd aangeboden, terwijl er zekek tioogleraren zijn die hun functie in
deeltijd vervullen. Dat kan zelfs bijdragen aan netenschappelijk onderzoek, doordat zij

daarin voort kunnen bouwen op hun ervaringen ipraétijk.**°

4.3.2 Nieuwe wetenschapsgebieden

Uit de historische analyse is ten slotte geblekarn/tbuwen er baat bij hebben als zij
onderzoek doen op een nieuw terrein, omdat énvdaiaig specialisten zijn én er nog geen
vastgestelde hiérarchische structuren bestaaristdehter niet aan de universiteit om nieuwe
wetenschapsgebieden te creéren, omdat deze onitst@damealiteit van het onderzoek doen.
Wel kan de universiteit in principe iets doen a@eds bestaande hiérarchische structuren.
Deze ontstaan in organisaties met een piramidaletstir waarin de hoogste functies veel
aanzien hebben. Dat is in de universiteit het genale top zijn er veel minder mensen
werkzaam dan op lagere niveaus en het prestigeamoogleraar is aanzienlijk hoger dan
dat van een U(H)D. De vraag is dus hoe de uniwtsieze hiérarchie binnen de universiteit
kan verminderen. Het is onwaarschijnlijk dat ie¢sanderd kan worden aan de piramidale
structuur of aan het aanzien van een hoogleraaorkanks is het mogelijk om een minder
star hiérarchische organisatie van de universgatiaken zodat vrouwen makkelijker door
kunnen stromen naar de hoogste wetenschappelijktiés. Daarvoor is het nodig dat hun
kwaliteiten gezien worden. Een manier om dat tedskstelligen is reeds behandeld: het gaat
dan om het opzetten van een coachingstraject vogejvrouwen.

Een andere ontwikkeling is de reeds genoemde okélilg van onderaf, waarbij
onderzoek steeds meer wordt gedaan in (interdisaipt) teams. Dit is geen nieuw
onderzoeksgebied, maar wel een nieuwe manier vekewemdat er steeds meer wordt
samengewerkt. Om twee redenen draagt dat bij aaretschappelijke carrieres van
vrouwen: ten eerste ontstaat er een minder corgyisfeer, waardoor vrouwen minder snel
geneigd zijn om uit de wetenschap te stappenvieade komen zo wetenschappers uit
verschillende disciplines met elkaar in aanrakingt de verspreiding van genderbewustzijn

faciliteert.

13 Dit blijkt althans uit de ervaringen van de geiinwde hoogleraren die in deeltijd werkten. Zipteedden
hun andere uren per week aan andersoortig werieeper se aan hun privéleven, wat maakt dat deze
ervaringen niet zonder meer te generaliseren aigr mrouwen die de overige uren privé willen bested
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Deze ontwikkeling kan wél worden gestimuleerd dd®muniversiteit en tot op zekere
hoogte gebeurt dat ook al. Er bestaan interdis@pk studies, waarvan Liberal Arts &
Sciences het beste voorbeeld is, maar ook eenl @aaetaisciplinaire
onderzoeksprogramma'’s voor studenten. Het Desdadisge en de Young Leaders League,
universiteitsbrede honoursprogramma’s op respegitjewachelor- en masterniveau, zijn
daarvoor exemplarisch. Bovendien bieden verschi#daculteiten een faculteitsbreed
honoursprogramma aan. In dergelijke programma’sitnet disciplinaire bewustzijn van
studenten gestimuleerd en wordt er aandacht gekehaan de relatie tussen verschillende
academische disciplines. Dat draagt bij aan dddiez®l en geschiktheid van wetenschappers
om in teams samen te werken. Samenvattend kan wgedgeld dat de universiteit al doet
wat zij kan om het werken in onderzoeksteams tetoren en te faciliteren. Wel is het van
belang om op te letten dat het werken in teamsesietnieuwe eis wordt die aan
onderzoeksgroepen wordt gesteld. Dan vormt het isi@en extra belasting voor vrouwen,
die de tijd die zij aan hun onderzoek kunnen bestedet ten goede zal komen.
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Conclusie

Samenvattend vallen de aanbevelingen aan de uméreusteen in vier delen: het creéren van
genderbewustzijn; het voeren van een heldere etidye sollicitatieprocedure; het
stimuleren en mogelijk maken van wetenschappedijeellentie bij vrouwen; en het
besteden van aandacht aan nieuwe wetenschapsgebredeethoden van onderzoek doen.
Meer concreet gaat het om de volgende maatregelen:

=>» Het creéren van genderbewustzijn

1. Het organiseren van sollicitatietrainingeosor leden van benoemingsadviescommissies

voor hoogleraren en andere hoge wetenschappédlijictiés

2. Het stimuleren van interdisciplinair onderzpegdat wetenschappers uit verschillende

disciplines met elkaar in aanraking komen.
= Het voeren van een heldere en objectieve sollicitaprocedure
3. De_gecorrigeerde publicatiescgebruiken in de aanstelling van hoogleraren erand

wetenschappelijk personeel

4. De_negatieve invloed van informele crites@@de aanstelling van vrouwen uitbannen

door:

a. te garanderen dat in elke benoemingsadviescaiam®or zowel hoogleraren
als andere wetenschappelijke functies, ten mir@¥# B&ouwen zitten
b.  sollicitatietrainingen voor leden van benoemathgescommissies (zie boven)
c. netwerkvorming langs genderlijnen te doorbrekikan gebeuren door het
bestaande mentor- en coachingsprogramma z6 ui¢ideln dat aan elke
deelneemster een mannelijke én een vrouwelijke lbcaay worden gekoppeld en
dat het ook toegankelijk is voor vrouwen die d¢ staar het universitair
(hoofd)docentschap willen maken

= Het stimuleren en mogelijk maken van wetenschappégie excellentie

5. Hetinspelen op de carrieredynamiek van vrousiaor hun onderwijsverplichtingen te

vermindererals zij anders niet toekomen aan hun onderzoek
6. De beoordeling van iemands wetenschappelijketa¢ip (deels) af te laten hangen van
de kwaliteit van het onderwigat diegene geeft

7. Flexibiliteit in arbeidsvoorwaardegaranderen: de mogelijkheden om in deeltijd te

werken en voor gratis kinderopvang moeten bestaan
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Het besteden van aandacht aan nieuwe wetenschamgelen methoden van onderzoek

doen

8. Het voortzetten van de bestaande interdisciipin@ogramma’szonder dat dit een

verplichting wordt gemaakt

Wanneer de universiteit bovenstaande maatregekntnes de kans dat er meer vrouwen in
de wetenschappelijke top mee zullen draaien, grbtieronderzoek waar deze maatregelen
uit voortkomen is echter niet perfect geweest. lngeoblematische punten zullen hieronder
worden uiteengezet. Hierop kan wellicht worden spgeld als er vervolgonderzoek wordt
gedaan.

Ten eerste is in dit onderzoek slechts naar decyatie van vrouwen gekeken vanuit
historisch en juridisch perspectief. Het juridisgeespectief was daarbij bovendien relatief
beperkt: er is niet gekeken naar het effect vameipatiewetgeving in de praktijk. Dit
rechtssociologische onderzoek kan nog gedaan wozdeat duidelijk wordt wat precies het
nut is van antidiscriminatiemaatregelen. Bovendigmandere disciplines ook relevant voor
dit onderzoek. Te denken valt aan de sociologigsyehologie en het multidisciplinaire
vakgebied van de vrouwenstudies. Uit deze dis@glwallen waarschijnlijk waardevolle
inzichten af te leiden voor de deelname van vrouagnde wetenschappelijke top, omdat
daarin wordt gekeken naar algemene uitsluitingsia@simen, culturele (voor)oordelen over
mannen en vrouwen en over de sociale construatigg@ader. In dit onderzoek was geen
ruimte voor dergelijke noties, maar het is heelnselaijnlijk dat zij bijdragen aan de
verklaring van het achterblijvende aantal vrouwan de top.

Ten tweede is dit onderzoek niet per se toepasippandere universiteiten dan de
Utrechtse. De UU heeft jaren een vrouwelijke vatezivan het College van Bestuur gehad
die veel moeite stak in de participatie van vrouvtéet is heel wel denkbaar dat de
omstandigheden aan de UU daardoor zijn beinviogetdssant is daarom een comparatief
onderzoek, waarin verschillende (Nederlandse) usiteten worden vergeleken. Dan kan
ook worden nagegaan wat precies de invloed is edredtuurlijke laag op de situatie op de
werkvloer, wat aansluit bij het rechtssociologispleespectief dat hiervoor werd geopperd.

Ten slotte is dit onderzoek gefundeerd op de aaardaneen universiteit iets kan
veranderen aan het aantal vrouwen dat meedrdaétainwetenschappelijke top. De vraag of
vrouwen Uberhaupt wel naar die top willen, is daaniet gesteld. Mocht deze aanname

onjuist blijken te zijn, dan wordt daarmee eenggaiagen in het fundament van dit
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onderzoek. Dan kan de universiteit immers doenayatil, maar komen er nog steeds niet
meer vrouwen. Echter, uit het aantal vrouwelijkenpovendi bij de Universiteit Utrecht blijkt
dat er weldegelijk vrouwen zijn die met passie extivatie aan de wetenschap werken. Dus
al willen niet alle vrouwen hard werken voor eegélaats in de wetenschappelijke
rangorde, ze bestaan zeker. Nu is het voor herzaalgom in de hoogste wetenschappelijke
functies terecht te komen.
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