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InleidingInleidingInleidingInleiding    

De Universiteit Utrecht [UU] is één van de beste universiteiten van Nederland.1 

Er studeren dertigduizend studenten aan zeven faculteiten, die het grootste 

studiesucces van heel Nederland behalen. De man/vrouw-verhouding is 53/47 en 

er zijn maar liefst twaalf Nobelprijswinnaars aan de universiteit verbonden 

(geweest).2  

Dit promotiepraatje krijgt elke aankomende student aan de UU3 te horen. Wanneer je echter 

dieper in de feiten duikt, wordt er iets opvallends zichtbaar. Twaalf Nobelprijswinnaars? Het 

is waar, maar het waren allemaal mannen. Een man/vrouw-verhouding van 53/47? Kan zijn, 

maar in de hoogste wetenschappelijke functies blijven vrouwen achter bij mannen. De cijfers4 

spreken voor zich: op 31 december 2011 had de UU 286 hoogleraren, waarvan vijftig van het 

vrouwelijk geslacht (17%).5 Deze verdeling is stukken beter dan tien jaar geleden, toen er 

onder de 272 hoogleraren slechts 19 vrouwen waren (7%). Dat neemt niet weg dat er nog 

steeds ruimte is voor verbetering: de instroom van studenten geeft een heel ander beeld dan de 

samenstelling van het hooglerarencorps. Het zijn deze studenten – meer specifiek, de 

promovendi – die uiteindelijk terecht kunnen komen in de hoogste wetenschappelijke functies 

aan de UU. In 2011 was 59% van de studenten en 54% van de promovendi vrouwelijk. Dat 

roept de vraag op welke maatregelen de UU kan nemen om ervoor te zorgen dat de 

samenstelling van het personeel in de hoogste wetenschappelijke echelons meer overeenkomt 

met het potentiële aanbod.6 

Bij het beantwoorden van deze vraag wordt gebruik gemaakt van een interdisciplinaire 

aanpak, die inzichten uit verschillende wetenschappelijke disciplines met elkaar verbindt.7 

Deze aanpak wordt gelegitimeerd door het feit dat de man/vrouw-verhouding aan de 

                                                 
1 Academic Ranking of World Universities, ‘Academic Ranking of World Universities 2012’ (versie 2012), 
http://www.shanghairanking.com/ARWU2012.html (3 mei 2013). 
2 Universiteit Utrecht, ‘Cijfers en feiten’ (versie onbekend), 
http://www.uu.nl/university/utrecht/NL/cijfersenfeiten/Pages/default.aspx (4 februari 2013). 
3 De UU heeft onder meerdere benamingen bekend gestaan in de periode die in deze scriptie behandeld wordt. 
Voor de leesbaarheid wordt zij consequent UU of Universiteit Utrecht genoemd. 
4 VSNU, ‘Wetenschappelijk Onderwijs Personeelsinformatie per 31 december 2011’ (versie 2012), 
www.vsnu.nl/files/documenten/Feiten_en_Cijfers/website_WOPI_per_31-12-2011.xls (20 maart 2013). De 
cijfers zijn in fte en niet gedifferentieerd naar bijzondere en gewone hoogleraren. Daar zijn ook geen gegevens 
over te vinden. 
5 In personele aanstellingen is de verdeling iets minder scheef: er zijn 550 mannelijke en 118 vrouwelijke 
hoogleraren, wat neerkomt op een percentage vrouwen van 21%. Vrouwen werken dus meer in deeltijd dan 
mannen. 
6 Daarbij wordt het potentiële aanbod gedefinieerd als de promovendi van de Universiteit Utrecht. Dit is geen 
helemaal correcte weergave van de werkelijkheid: er kunnen immers ook mensen worden aangenomen van 
buiten de Universiteit Utrecht. Om deze scriptie echter niet onmogelijk gecompliceerd te maken, wordt slechts 
gekeken naar de man/vrouw-verhouding in de groep promovendi aan de UU zelf. 
7 A.F. Repko, Interdisciplinary research: process and theory (Los Angeles 2008). 
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Universiteit Utrecht een complex probleem is. Dat betekent dat verschillende instanties – 

lokale, regionale en nationale overheden; burgers, ambtenaren en bestuurders; studenten, 

docenten en belanghebbenden – te maken hebben met dit probleem. Daardoor is de kans klein 

dat een dergelijk probleem vanuit één discipline opgelost kan worden. Dat wordt eens te meer 

geïllustreerd doordat dit probleem nog steeds bestaat, ondanks drie feministische golven en 

verschillende vormen van wetgeving. Zwaardere middelen zijn blijkbaar nodig om het doel te 

bereiken.8 Bovendien is het gebrek aan vrouwen in de wetenschappelijke top een 

maatschappelijk probleem: de geloofwaardigheid van de universiteit heeft te lijden onder het 

gebrek aan vrouwelijke wetenschappers. “Rapportages uit een mannenklooster” missen hun 

aansluiting bij een diverse samenleving, terwijl de universiteit als instituut daar juist middenin 

wil staan. 

Het gestelde probleem wordt in deze scriptie vanuit twee disciplines bekeken: de 

geschiedwetenschap en de rechtsgeleerdheid. Hoewel andere disciplines, zoals sociologie en 

vrouwenstudies, zonder twijfel ook iets toe te voegen zouden hebben aan dit onderzoek, 

worden deze buiten beschouwing gelaten. De reden daarvoor is tweeledig: enerzijds zouden 

meer disciplines dan twee dit onderzoek gecompliceerder maken dan behapbaar is in dit 

tijdsbestek; anderzijds vullen de geschiedwetenschap en de rechtsgeleerdheid elkaar goed aan 

en is een onderzoek met slechts deze disciplines toch als compleet te bestempelen. De 

geschiedwetenschap biedt een blik op het verleden, waardoor inzicht wordt verkregen in 

zowel de context van de universiteit als in factoren die vrouwenparticipatie hebben bevorderd 

en belemmerd. De rechtsgeleerdheid geeft vervolgens inzicht in de verschillende instrumenten 

die door de Nederlandse en Europese overheden zijn vormgegeven om de carrièrepositie van 

hoogopgeleide vrouwen te kunnen bevorderen. Het recht is immers een instrument om 

discriminatie te voorkomen en gelijke behandeling te stimuleren. Door de combinatie van 

beide disciplines wordt een breed beeld verkregen. Daarbij worden noties over de culturele 

inkleuring van het genderconcept buiten beschouwing gelaten, ondanks dat deze een 

belangrijke rol kunnen spelen in de carrières van vrouwen aan de UU.9 

                                                 
8 Overigens moet worden opgemerkt dat dit onderzoek niet vrij is van normatieve oordelen. Inherent aan de 
hoofdvraag is het idee dat mannen en vrouwen gelijkwaardig zijn en een gelijke positie in de maatschappij 
verdienen. Daarover bestaat natuurlijk discussie: er zijn mensen die menen dat het niet erg is om vrouwen achter 
te stellen of dat het niet nodig is om vrouwen bij te staan in de ontwikkeling naar gelijke rechten. Dergelijke 
standpunten zijn interessant en noemenswaardig, maar spelen geen rol in deze scriptie, die voortbouwt op de 
aannames dat mannen en vrouwen gelijkwaardig zijn en dat dit zich zou moeten uiten in hun maatschappelijke 
positie. Deze aannames komen niet uit de lucht vallen, maar zijn gebaseerd op artikel 1 van de Grondwet – dat 
discriminatie op grond van onder andere geslacht verbiedt – en op de samenstelling van reeds genoemde 
potentiële aanbod dat wetenschappelijke functies aan de universiteit zou kunnen vervullen. 
9 Dit blijkt bijvoorbeeld uit het feit dat jongbenoemde vrouwelijke hoogleraren vaak weinig te maken willen 
hebben met het universiteitsbrede vrouwennetwerk Pandora. De reden die zij hiervoor noemen, is dat ze vrezen 
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Eigen aan de gestelde hoofdvraag is dat hij zich richt op de toekomst: hoe kan daarin de 

positie van de vrouw verbeterd worden? Om deze vraag te kunnen beantwoorden, worden in 

deze scriptie eerst het verleden en het heden onder de loep genomen, zodat vervolgens de blik 

op de toekomst kan worden gericht. In het eerste hoofdstuk staat het heden centraal. Hier 

wordt de stand van zaken geschetst, waarbij zowel de universiteit in het bijzonder als de 

maatschappij in het algemeen aandacht krijgen. In het tweede hoofdstuk wordt teruggegaan in 

de tijd: hier wordt, vanuit de historische discipline, gekeken naar factoren die in het verleden 

de positie van vrouwen aan de UU hebben bevorderd dan wel belemmerd. Het derde 

hoofdstuk, vervolgens, richt zich wederom op het heden, dat nu vanuit juridisch oogpunt 

bekeken zal worden. In dit hoofdstuk wordt duidelijk gemaakt aan welke criteria een 

voorkeursbeleid voor vrouwen moet voldoen. Ten slotte richt het vierde hoofdstuk de blik 

vooruit. Hierin worden de verschillende disciplinaire inzichten geïntegreerd tot een more 

comprehensive understanding, aan de hand waarvan enkele aanbevelingen aan de UU zullen 

worden gedaan om de deelname van vrouwen aan hoge wetenschappelijke functies te 

bevorderen. Deze worden vervolgens samengevat in de conclusie, waar tevens zal worden 

ingegaan op mogelijkheden om dit onderzoek uit te breiden. 

Naast het evidente praktische nut van dit onderzoek voor de UU, kan deze studie ook 

worden toegepast op andere universiteiten of instellingen dan de Universiteit Utrecht. De 

aanbevelingen die in de conclusie worden gedaan, zijn weliswaar toegespitst op de UU, maar 

zijn te generaliseren naar andere maatschappelijke instituties. In die zin geeft dit onderzoek 

handreikingen aan beleidsmakers, aan de hand waarvan meer gelijkheid tussen mannen en 

vrouwen bewerkstelligd kan worden. 

 

                                                                                                                                                         
dat er van hen wordt gedacht dat ze zijn aangesteld omdat ze vrouw zijn, in plaats van vanwege hun sterke 
wetenschappelijke kwaliteiten (informatie van Age Halma). 
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1111 Stand van zaken Stand van zaken Stand van zaken Stand van zaken    

In dit eerste hoofdstuk worden twee zaken behandeld. In de eerste paragraaf staat de stand van 

zaken centraal: hoe is het gesteld met de deelname van vrouwen in de hoogste 

wetenschappelijke functies aan de UU? Daarbij wordt eveneens aandacht besteed aan de 

positie van de UU ten opzichte van de andere grote Nederlandse universiteiten. De tweede 

paragraaf geeft enige maatschappelijke achtergrond bij het idee van gelijkwaardigheid van 

mannen en vrouwen, dat het fundament vormt van deze scriptie. 

1111.1 Verdeling van hoge wetenschappelijke functies .1 Verdeling van hoge wetenschappelijke functies .1 Verdeling van hoge wetenschappelijke functies .1 Verdeling van hoge wetenschappelijke functies     

Zoals reeds duidelijk is gemaakt, is de samenstelling van het hooglerarencorps van de UU met 

de beste wil van de wereld nog niet divers samengesteld te noemen. Van de 286 hoogleraren 

zijn er immers slechts vijftig van het vrouwelijk geslacht. Eenzelfde scheve verdeling is te 

constateren bij andere hoge wetenschappelijke functies: het universitair hoofddocentschap 

[UHD] en het universitair docentschap [UD]. Des te opvallender is dit in het licht van het 

potentiële aanbod. Vereist voor dergelijke functies is het met goed gevolg afleggen van een 

promotietraject. Van de 942 promovendi die de UU in 2011 had, waren er 507 – of 54% – 

vrouwen. Vanuit deze groep kunnen uiteindelijk de vacatures voor U(H)D en hoogleraar 

worden opgevuld.10 De precieze gegevens zijn te vinden in tabel 1. 

De Universiteit Utrecht is niet de enige Nederlandse universiteit met dit probleem. Uit een 

vergelijking met de Vrije Universiteit [VU], Universiteit van Amsterdam [UvA] en de 

Rijksuniversiteit Groningen [RUG] blijkt dat de man/vrouw-verhouding aan de UU ongeveer 

gelijk is aan het gemiddelde van deze andere universiteiten (zie grafiek x).11 Dat impliceert 

dat er waarschijnlijk geen sprake is van factoren specifiek voor de UU die de participatie van 

vrouwen in de hoogste wetenschappelijke functies benadelen. Wel is het waarschijnlijk dat 

maatregelen die toegespitst zijn op de omstandigheden aan de Universiteit Utrecht effectiever 

                                                 
10 Waarbij overigens moet worden opgemerkt dat kandidaten ook van andere universiteiten aangetrokken kunnen 
worden. Het voert echter te ver voor de reikwijdte van deze scriptie om daar ook nog rekening mee te gaan 
houden. Dit probleem wordt wel enigszins ingekleurd in de volgende subparagraaf, waarin immers de situatie 
aan de UU vergeleken wordt met die aan de andere grote Nederlandse universiteiten. 
11 De vergelijking beperkt zich tot deze drie universiteiten op grond van een aantal redenen. Ten eerste zijn deze 
universiteiten qua grootte vergelijkbaar met de UU: aan elk studeren ongeveer dertigduizend studenten. Dat 
betekent dat de omstandigheden aan deze universiteiten wat betreft aantallen personeel en dergelijke 
waarschijnlijk vergelijkbaar zijn. Ten tweede zijn deze universiteiten algemene universiteiten, die zich niet 
focussen op specifieke wetenschapsgebieden – in tegenstelling tot de technische universiteiten en de 
landbouwuniversiteit van Wageningen. Aangezien man/vrouw-verhoudingen in technische wetenschappen 
anders liggen dan in bijvoorbeeld sociale wetenschappen, zou een vergelijking met de technische of 
landbouwuniversiteiten de cijfers vervuilen. Ten derde is er simpelweg niet voldoende tijd om een vergelijking 
te trekken met alle universiteiten die Nederland rijk is. 



Interdisciplinair Sluitstuk – Roos Zwart (3348059)    7 

 

zijn dan algemene maatregelen. Daarom richt het vervolg van deze scriptie zich toch op 

specifiek de Universiteit Utrecht en niet de Nederlandse universiteit in het algemeen. 

Tabel 1: Verdeling van wetenschappelijke functies aan de UU over de geslachten 

Functie UU12 # mannen % mannen # vrouwen % vrouwen Totaal 

Hoogleraar 236 83 50 17 286 

UHD 166 71 69 29 235 

UD 475 58 337 42 812 

OWP13 277 42 281 58 658 

Promovendi 435 46 507 54 942 

 

Figuur 1: Verdeling van wetenschappelijke functies aan grote universiteiten14 

 

1111.2 Maatschappelijke omstandigheden.2 Maatschappelijke omstandigheden.2 Maatschappelijke omstandigheden.2 Maatschappelijke omstandigheden    

Deze scriptie is niet volledig neutraal: zij is gebaseerd op het idee dat mannen en vrouwen 

gelijkwaardig zijn. Dit is een juridische notie, die voortkomt uit bijvoorbeeld het 

discriminatieverbod van art. 1 Grondwet [Gw] en de Wetten op Gelijke Behandeling, maar 

dat is niet het enige. Het juridische concept van gelijkwaardigheid is immers gebaseerd op een 

filosofisch en maatschappelijk begrip daarvan. Los daarvan valt op te merken dat het idee van 

gelijkwaardigheid niet idiosyncratisch is voor feministen, maar in brede maatschappelijke 

                                                 
12 VSNU, ‘Wetenschappelijk Onderwijs Personeelsinformatie per 31 december 2011’. De aantallen zijn in fte. 
13 Dit is de afkorting voor overig wetenschappelijk personeel. Deze groep bestaat uit drie delen: onderwijs-, 
onderzoeks- en overig personeel. 
14 UvA = Universiteit van Amsterdam, VU = Vrije Universiteit, RUG = Rijksuniversiteit Groningen. 
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kringen wordt ondersteund. Dat blijkt uit eerdergenoemde wetten, maar ook uit bijvoorbeeld 

verdragen die binnen de Verenigde Naties [VN] gesloten zijn. Het Vrouwenverdrag is daar 

een goed voorbeeld van: dit verdrag dient tot de uitbanning van alle vormen van discriminatie 

van vrouwen. Dat toont aan dat gelijkwaardigheid van mannen en vrouwen niet alleen een 

Nederlands-feministisch idee is, maar dat het breed gedragen wordt door de internationale 

gemeenschap. Het standpunt van waaruit de zaken in deze scriptie worden bekeken, wordt 

daarmee eens te meer gelegitimeerd. 
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2222 Verleden. Een historisch perspectief op vrouwen en  Verleden. Een historisch perspectief op vrouwen en  Verleden. Een historisch perspectief op vrouwen en  Verleden. Een historisch perspectief op vrouwen en wetenschapwetenschapwetenschapwetenschap    

De Universiteit Utrecht werd opgericht in 1636 en heeft dus recent haar vijfenzeventigste 

lustrum gevierd. Bijna driehonderd jaar heeft de universiteit het echter zonder vrouwen 

moeten stellen: de eerste vrouwelijke hoogleraar, Johanna Westerdijk, werd pas in 1917 

benoemd. Dit hoofdstuk gaat in op factoren die in het verleden de toegang van vrouwen tot 

hoge wetenschappelijke posities hebben bevorderd of juist belemmerd. Verschillende niveaus 

krijgen daarbij de aandacht – persoonlijk, sociaal, institutioneel, maatschappelijk en politiek – 

maar de nadruk ligt op het functioneren van vrouwen in hun context. 

Dit hoofdstuk valt uiteen in twee delen. Het opent met een literatuuronderzoek, waarin de 

visies van verschillende auteurs op de positie van vrouwen in de wetenschap aandacht krijgen. 

Daarna wordt overgegaan tot een analyse van de carrières van enkele vrouwen aan de UU en 

andere Nederlandse universiteiten. Deze combinatie zorgt voor enerzijds een helikopterview, 

waarmee het hele wetenschappelijk veld bekeken wordt, en anderzijds voldoende specifieke, 

concrete kennis om de universiteit aanbevelingen te kunnen doen. 

2222.1 Vrouwen en wetenschap: een onmogelijke combinatie?.1 Vrouwen en wetenschap: een onmogelijke combinatie?.1 Vrouwen en wetenschap: een onmogelijke combinatie?.1 Vrouwen en wetenschap: een onmogelijke combinatie?    

In deze paragraaf wordt ingegaan op het ontstaan van de wetenschap zoals wij die 

tegenwoordig kennen en op de historische ontwikkeling van het emancipatiestreven. Daarmee 

wordt een algemeen beeld geschetst van historische oorzaken voor de achtergestelde positie 

van vrouwen aan de universiteit. Er wordt zowel aandacht gegeven aan de ontwikkeling van 

het instituut universiteit als aan de ontwikkeling van de wetenschap en van maatschappelijke 

denkbeelden in het algemeen, zodat er een breed beeld ontstaat van de wetenschap in haar 

context. 

2.1.1 Het ontstaan van de moderne wetenschap 

Eén van de verklaringen voor de achtergestelde positie van vrouwen in de hoogste functies in 

het wetenschappelijk onderwijs kan worden gezocht in de ontstaansgeschiedenis van de 

wetenschap zoals wij die heden ten dage kennen. De eerste universiteit werd opgericht in 

Bologna in de twaalfde eeuw en was een initiatief van studenten, die vaak uit andere delen 

van Europa kwamen en zich in een universitas studiosorum verzamelden om zich in de niet al 

te vriendelijke context te kunnen handhaven.15 Anders ligt het in de Lage Landen, waar 

onderwijs het terrein van de kerk was en universiteiten zich volgens het Parijse model 

                                                 
15 J.H.A. Lokin en W.J. Zwalve, Hoofdstukken uit de Europese codificatiegeschiedenis (Den Haag 2006) 113. 
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ontwikkelden. Vanuit de kathedrale scholen ontstonden de universiteiten en omdat vrouwen 

niets te zoeken hadden op die kathedrale scholen, werden zij eveneens uitgesloten van het 

onderwijs aan de universiteit.16 Het sterk traditionele karakter van de universiteiten speelde 

daarbij eveneens een rol.17 Door ceremonies en vaste gewoonten werd het academische en 

elitaire karakter van de universiteit benadrukt, zodat de status quo werd bewaard. Daarbij 

komt nog dat het ambt van hoogleraar een zekere prestige kende. 

Ook buiten de universiteiten werden vrouwen uitgesloten van deelname aan de 

wetenschap. In de zeventiende eeuw was het in aristocratische kringen bon ton om discussies 

te voeren over allerhande wetenschappelijke onderwerpen, zoals blijkt uit de Franse 

saloncultuur waar literaire en filosofische geleerden werden uitgenodigd om hun bevindingen 

te presenteren. Vrouwen namen daar actief deel aan en hadden zelfs hun eigen salons. Dat het 

vrouwen hier wel lukte om een positie te verwerven in geleerde kringen, is te herleiden tot 

hun maatschappelijke status: het waren aristocratische vrouwen met geleerde mannelijke 

familieleden die salons oprichtten. Het beschikken over geld en connecties droeg dus bij aan 

hun wetenschappelijke kansen. Naast deze salons ontstonden er academies van 

wetenschappen, waar de nadruk lag op natuurwetenschappelijke bevindingen.18  

In de achttiende eeuw verwierven de academies meer aanzien dan de salons. Als gevolg 

van de professionalisering van de wetenschap gingen de academies steeds striktere 

toegangseisen gingen stellen. Vereist voor het lidmaatschap was het volgen van een 

universitaire opleiding – waar vrouwen geen toegang toe hadden. Op die manier werden 

vrouwen uitgesloten van deelname aan de academies, terwijl juist daar wetenschappelijk werk 

met het grootste aanzien werd verricht.19 Daarbij moet worden opgemerkt dat het 

onwaarschijnlijk is dat de academies dit met kwade bedoeling deden: ze hadden meestal niet 

de regel dat vrouwen uitgesloten werden, maar doordat zij geen universitaire opleiding 

hadden genoten konden ze toch geen lid worden. Bovendien werden nieuwe leden van de 

academies geselecteerd door de zittende leden, wat ervoor zorgde dat wetenschappers die 

bekend waren bij de leden een grotere kans hadden om toegelaten te worden. De zittende 

                                                 
16 Barbara van Balen, ‘Het laatste mannenbolwerk? De relatie vrouw, wetenschap en universiteit’, in: Barbara 
van Balen en Agneta Fischer (ed.), De universiteit als modern mannenklooster (Amsterdam 1998) 7-20, 9; Greta 
Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen. Van uitsluiting tot uitzondering (Amsterdam 2000) 
35. 
17 Barbara van Balen, Vrouwen in de wetenschappelijke arena. Sociale sluiting in de universiteit (Amsterdam 
2001) 148. 
18 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 34. 
19 Ibidem, 61. 
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leden – mannen – kenden meer mannelijke wetenschappers en aldus was de kans heel klein 

dat vrouwen toegelaten zouden worden.20 

2.1.2 Denkbeelden over de geschiktheid van vrouwen 

Het feit dat vrouwen geen toegang hadden tot universiteiten en academies werd gelegitimeerd 

door te wijzen op inherente en biologische verschillen tussen man en vrouw, die maakten dat 

vrouwen per definitie niet geschikt waren voor het wetenschappelijk bedrijf. Dit standpunt 

werd gesteund door twee afzonderlijke overwegingen: ten eerste het feit dat vrouwen niet 

studeerden en dat een verandering daarin “maatschappelijke ontwrichting” teweeg zou 

brengen; ten tweede weken vrouwen af van mannen door hun “interesses, motieven en 

persoonlijkheidseigenschappen”.21 

De eerste overweging komt voort uit het functioneren van de maatschappij als geheel, die 

een hiërarchisch karakter had: mannen stonden boven vrouwen. Beiden hadden hun eigen, 

biologisch vastgelegde rol, waarbij die van de man zich op het publieke terrein afspeelde en 

die van de vrouw in privésituaties. Als vrouwen toegang zouden hebben tot 

wetenschappelijke functies, zouden daarmee de vaste rolpatronen op losse schroeven komen 

te staan. Bovendien hadden veranderingen in de sociaal-economische structuur van de 

maatschappij hun invloed. In de loop van de achttiende eeuw ontstond er een middenklasse, 

waardoor de macht van de aristocratie verminderde.22 Als gevolg daarvan daalden de literaire 

salons in aanzien en juist daar hadden vrouwen het voor het zeggen. De middenklasse kon dit 

echter niet opvangen: daar hadden vrouwen zoveel huishoudelijk werk te doen dat ze het zich 

niet konden veroorloven om zich met de wetenschap bezig te houden. Op paradoxale wijze 

leidde economische groei dus niet tot een sterkere positie van vrouwelijke geleerden, maar 

juist tot een verslechtering daarvan. 

Wat de tweede overweging betreft, speelt de kip-ei-vraag een rol: wat was er eerder, het 

idee dat vrouwen biologisch ongeschikt waren voor het wetenschappelijk bedrijf of juist de 

wetenschappelijke onderbouwing daarvan? Anders gezegd: stond de wetenschap in dienst van 

maatschappelijke denkbeelden of kwamen deze denkbeelden voort uit wetenschappelijk 

onderzoek? Agneta Fischer stelt zich op het standpunt dat het idee van sekseverschil eerst 

                                                 
20 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 63. 
21 Agneta Fischer, ‘De last van de vrouwelijke emotionaliteit of waarom vrouwen geen echte wetenschappers 
kunnen worden’, in: Barbara van Balen en Agneta Fischer (ed.), De universiteit als modern mannenklooster 
(Amsterdam 1998) 21-32, 26; Annick Schreuder, Nicole Teeuwen en Inge de Wilde, Een verbond van 
gestudeerde vrouwen. 75 jaar Nederlandse Vereniging van Vrouwen met Academische Opleiding, 1918-1993 
(Hilversum 1993) 23. 
22 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 64. 
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kwam en dat er biologische maten bij werden gezocht om dit te ondersteunen. 23 Inge de 

Wilde is daarentegen van mening dat biologische kenmerken van vrouwen, met als 

belangrijkste het feit dat zij kinderen kunnen baren, er de oorzaak van waren dat vrouwen 

ongeschikt om te studeren werden geacht.24 Hoe deze vraag ook wordt beantwoord, in elk 

geval is het duidelijk dat het morele idee en de wetenschappelijke kennis elkaar wederzijds 

beïnvloedden. Jean-Jacques Roussau, bekend van de contrat social-theorie, was van mening 

dat vrouwen een degeneratieve invloed op cultuur en maatschappij hadden. Vanwege hun 

inferieure mentale capaciteiten dienden zij zich te houden bij huishoudelijk werk, waarvoor 

zij wél geschikt waren, en verre van het wetenschappelijk bedrijf te blijven. Dit was een idee 

dat veel aanhang vond in onder andere Duitsland en Frankrijk, twee leidende landen op het 

gebied van de wetenschap.25 

2.1.3 Het eind van de negentiende eeuw: vrouwenemancipatie 

Halverwege de negentiende eeuw begon er echter iets te veranderen. In de Verenigde Staten 

werden feministische pamfletten geschreven26 en John Stuart Mill publiceerde zijn essay The 

subjection of women, waarin de volgende these centraal staat: 

[T]he principle which regulates the existing social relations between the two sexes 
– the legal subordination of one sex to the other – is wrong in itself, and now one 
of the chief hindrances to human improvement; and that it ought to be replaced by 
a principle of perfect equality.27 

Volgens hem is de ondergeschiktheid van vrouwen gebaseerd op onderbuikgevoelens en 

daarom zo moeilijk te bestrijden: gevoelens zijn niet vatbaar voor logische argumentatie. De 

situatie wordt nog complexer doordat deze gevoelens hun weerslag hebben gevonden in de 

wet.28 Vanuit een utilitaristische visie, echter, is het beter om gelijkheid tussen mannen en 

vrouwen te bewerkstelligen: dat resulteert in veel meer geluk. Vrouwen moeten dus op gelijke 

voet met mannen toegang hebben tot wetenschappelijke opleidingen.29 Vlak na het 

verschijnen van dit essay was het in Nederland dan zover: in 1871 werd Aletta Jacobs 

toegelaten tot de universiteit in Groningen.30 Krap een decennium later, in 1880, werd ook 

                                                 
23 Fischer, ‘De last van de vrouwelijke emotionaliteit’, 23. 
24 Schreuder e.a., Een verbond van gestudeerde vrouwen, 23. 
25 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 67; Michiel Leezenberg en Gerard de Vries, 
Wetenschapsfilosofie voor geesteswetenschappen (Amsterdam 2012) 134-138. 
26 Elizabeth Cady Stanton en Lucretia Mott, ‘Declaration of sentiments 1848’ (versie november 1988), 
http://www.fordham.edu/halsall/mod/senecafalls.asp (28 oktober 2012). 
27 John Stuart Mill, The subjection of women (Londen 1869) 1. 
28 Mill, The subjection of women, 9. 
29 Pia Bertels e.a., Het naadje van de blauwkous. Over een eeuw vrouwen in de wetenschap aan de RUU (Utrecht 
1986) 8. 
30 Barbara van Balen en Agneta Fischer (ed.), De universiteit als modern mannenklooster (Amsterdam 1998) 1. 



Interdisciplinair Sluitstuk – Roos Zwart (3348059)    13 

 

aan de Utrechtse universiteit de eerste vrouw toegelaten: Catharine van Tussenbroek.31 Om te 

zeggen dat de barrière om als vrouw te gaan studeren daarmee was geslecht is teveel gezegd, 

maar vanaf dat moment werden vrouwen aan de universiteit wel een minder exotisch 

verschijnsel. Enkele tientallen jaren later werd de eerste vrouwelijke hoogleraar aangesteld: 

Johanna Westerdijk aan de UU. Wel bestonden er nog steeds bepaalde denkbeelden over de 

geschiktheid van vrouwen voor de wetenschap. Wetenschappen als filosofie en theologie 

werden als te abstract voor hen gezien; iets als genees- of natuurkunde was daarentegen meer 

in overeenstemming met de aardse vrouwelijke aard.32 De eerste studerende vrouwen hielden 

zich dan vaak ook bezig met medicijnen of farmacie. 

Hoe komt het nu dat vrouwen vanaf de jaren zeventig van de negentiende eeuw wél 

toegang kregen tot de universiteiten? Daarvoor is een aantal factoren aan te wijzen. De eerste 

daarvan is een bekend spreekwoord: als er één schaap over de dam is, volgen er meer. Toen 

Aletta Jacobs eenmaal studeerde, was de drempel voor andere vrouwen om dat ook te gaan 

doen veel lager.33 Haar succes komt voort uit haar persoonlijke gedrevenheid, maar ook uit 

inzet van haar vader, die zelf eveneens als arts werkzaam was.34 De eerste vrouw moest het 

dus vooral hebben van persoonlijke omstandigheden, terwijl latere vrouwen op haar als 

precedent terug konden grijpen. Daarbij speelt mee dat in 1876 de Nederlandse Wet op het 

Hoger Onderwijs werd veranderd: er werd expliciet gemaakt dat vrouwen ook het recht 

hadden om te studeren.35 Bovendien was er sprake van een bredere feministische of 

vrouwenbeweging, die zich hard maakte voor onder andere het vrouwenkiesrecht.36 Vrouwen 

met de ambitie om te studeren konden zich daardoor gesterkt voelen. 

Het succes dat de studerende vrouwen vervolgens boekten werd gestimuleerd door twee 

niet-persoonlijke factoren: ten eerste de Eerste Wereldoorlog, ten tweede het ontstaan van 

nieuwe wetenschapsgebieden. De Eerste Wereldoorlog, die van 1914 tot 1918 duurde, legde – 

ondanks de Nederlandse neutraliteit – beslag op studerende mannen, die werden opgeroepen 

om te mobiliseren. Ook werd het voor meisjes haast onmogelijk om naar buitenlandse 

kostscholen te gaan, wat voorheen wel gebruikelijk was. Daarmee ontstond er niet alleen 

                                                 
31 Bertels e.a., Het naadje van de blauwkous, 5. 
32 Van Balen en Fischer, De universiteit als modern mannenklooster, 3; Bertels e.a., Het naadje van de 
blauwkous, 14. 
33 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 67. 
34 Mineke Bosch, Het geslacht van de wetenschap. Vrouwen en hoger onderwijs in Nederland 1878-1948 
(Amsterdam 1994) 90; Marianne I.C. Offereins (ed.), Vrouwenminiaturen. Biografische schetsen uit de exacte 
vakken (Utrecht 1996) 58-60. 
35 Van Balen en Fischer, De universiteit als modern mannenklooster, 2. 
36 Bosch, Het geslacht van de wetenschap, 91; Friso Wielenga, Nederland in de twintigste eeuw (Amsterdam 
2009) 38. 
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plaats voor vrouwen aan de universiteiten, maar was het haast ook noodzakelijk voor hen om 

daarheen te gaan als zij een goede opleiding wilden krijgen.37 Dit alles culmineerde in 22% 

vrouwen aan de Nederlandse universiteiten in 1915. De Eerste Wereldoorlog speelde ook wat 

andere onderwerpen betreft een katalyserende rol: de uitbreiding van het kiesrecht, tot onder 

meer passief kiesrecht voor vrouwen, kon tot stand komen doordat de Nederlandse regering 

zich geen crisis kon veroorloven in oorlogstijden.38 

Naast de oorlog beïnvloedde de aard van de wetenschappelijke activiteiten van vrouwen 

eveneens hun positie. Zoals gezegd studeerden zij meestal genees- of natuurkunde, studies die 

in lijn waren met het vrouwelijk karakter. Daarbinnen waren de vrouwen die zich 

specialiseerden op een relatief nieuw wetenschapsgebied het meest succesvol. Zo hield 

Johanna Westerdijk zich bezig met de fytopathologie of plantenziektekunde39 en combineerde 

Jansje Schuiringa binnen de relatief nieuwe discipline van tandheelkunde ook nog de 

specialismen van chirurgie en prothetiek met elkaar.40 Vanwege twee redenen boden zich 

ontwikkelende wetenschapsgebieden goede kansen voor vrouwen. Ten eerste waren daar 

minder gespecialiseerde wetenschappers dan in gebieden die reeds vele eeuwen bestonden; 

ten tweede kenden deze velden een minder georganiseerde hiërarchie dan traditionele 

wetenschappen.41 Beide omstandigheden boden vrouwen meer kans om zich te ontwikkelen 

en op te klimmen tot de top van het wetenschappelijk veld. 

2222.2 Al dan niet geslaa.2 Al dan niet geslaa.2 Al dan niet geslaa.2 Al dan niet geslaagde vrouwen in de wetenschap, 1880gde vrouwen in de wetenschap, 1880gde vrouwen in de wetenschap, 1880gde vrouwen in de wetenschap, 1880----1947194719471947    

In deze paragraaf wordt aandacht besteed aan de geslaagde carrières van enkele vrouwelijke 

wetenschappers die ofwel hun wortels, ofwel hun hoogtepunten bij de Universiteit in Utrecht 

hebben liggen: Catharine van Tussenbroek, de eerste vrouwelijke student aan de UU; Johanna 

Westerdijk, de eerste vrouwelijke hoogleraar van Nederland, die aan de UU werd aangesteld; 

en Cornelia de Vogel, de tweede vrouwelijke hoogleraar van de UU. Ook wordt er gekeken 

naar de carrière van Marianne van Herwerden, die weliswaar de eerste vrouwelijke lector aan 

de UU was, maar het nooit tot hoogleraar heeft gebracht. Tot in enig detail wordt ingegaan op 

hun (wetenschappelijke) carrière en de factoren die daarin een rol hebben gespeeld. Daarmee 

wordt het algemene beeld uit de vorige paragraaf wat verder ingekleurd. 

                                                 
37 Van Balen, Vrouwen in de wetenschappelijke arena, 2 
38 Wielenga, Nederland in de twintigste eeuw, 37-40. 
39 Suzette Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naar de breedte’, in: Pia Bertels e.a. (ed.), Het naadje van de 
blauwkous. Over een eeuw vrouwen in de wetenschap aan de RUU (Utrecht 1986) 19-30, 22; Maria P. Löhnis, 
Johanna Westerdijk. Een markante persoonlijkheid (Baarn 1963) 11-13. 
40 Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naar de breedte’, 23. 
41 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 152-153. 
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Voordat daarmee kan worden begonnen, is het interessant om te weten hoeveel vrouwen er 

tot het begin van de tweede feministische golf in 1960 aan de UU gewerkt hebben. Tot en met 

1959 waren er negen hoogleraren: drie in wis- en natuurkundige vakgebieden, vijf bij letteren 

en wijsbegeerte en één bij rechten. In dezelfde periode waren er 272 vrouwelijke promovendi, 

tegenover 3879 mannen. 

2.2.1 Catharine van Tussenbroek 

Catharine van Tussenbroek werd geboren in 1852 en was de eerste vrouwelijke student aan de 

Universiteit Utrecht.42 Voordat zij in 1880 haar toelatingsexamen geneeskunde haalde, was ze 

werkzaam als onderwijzeres, wat in die tijd een gepaster beroep was voor vrouwen dan arts.43 

In 1887, dus reeds zeven jaar nadat zij haar universitaire studie begon, promoveerde Van 

Tussenbroek cum laude. Uit zowel dat judicium als uit haar snelle academische loopbaan 

blijkt dat zij een begenadigd studente was. Bovendien werd zij niet belemmerd door 

financiële overwegingen: ze was zo goed dat ze een rijksbeurs kreeg, zodat ze haar volledige 

aandacht op haar studie kon richten.44 Zelf merkte Van Tussenbroek op dat je als vrouw in de 

wetenschappelijke wereld moest beschikken over een olifantenhuid: daarzonder werd het 

niets.45 Ook mét haar olifantenhuid lukte het Van Tussenbroek echter niet om op te klimmen 

tot het hoogste wetenschappelijke ambt, dat van hoogleraar. In 1898 was zij de meest 

gekwalificeerde kandidaat voor een hoogleraarschap, dat desondanks aan haar voorbij ging.46 

Het is onbekend voor welk hoogleraarschap zij precies in aanmerking kwam, maar het is 

waarschijnlijk dat dit in de richting van de vrouwengeneeskunde was geweest: Van 

Tussenbroek was immers gepromoveerd op een vrouwenonderwerp.47 Waarom zij niet werd 

geselecteerd als hoogleraar is helaas onbekend, maar het is waarschijnlijk dat het te wijten is 

aan haar geslacht. Voor het overige genoot zij veel aanzien en was ze een leidinggevende 

persoonlijkheid.48 

Wel duidelijk is dat Van Tussenbroek weigerde zich te afficheren als man. In de discussie 

omtrent het studeren van vrouwen aan de universiteit stelde zij zich onvoorwaardelijk op het 

                                                 
42 Universiteitsbibliotheek Utrecht, ‘Digitaal Album Promotorum: Tussenbroek, Catherine Albertine Philippine 
van’ (versie onbekend), http://dap.library.uu.nl/ (11 april 2013). 
43 Offereins, Vrouwenminiaturen, 61-62 
44 Ibidem, 61-62 
45 Bertels e.a., Het naadje van de blauwkous, 5 
46 Universiteitsbibliotheek Utrecht, ‘Tussenbroek, Catherine Albertine Philippine van’. 
47 Ibidem. 
48 A.M. Luyendijk-Elshout, ‘Tussenbroek, Albertina Philippina Catharina van (1852-1925)’, in: Biografisch 
Woordenboek van Nederland (versie 10 februari 2012), 
http://www.historici.nl/Onderzoek/Projecten/BWN/lemmata/bwn2/tussenbroek (12 april 2013). 
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standpunt dat dat mogelijk moest zijn.49 Zo leverde zij kritiek op meisjes die in hun leven 

geen ander doel hadden dan het huwelijken van een goede man. Wat Van Tussenbroek betreft 

waren vrouwen economisch onafhankelijk en stonden zij op gelijke voet met mannen, onder 

andere in het uitoefenen van politieke vrijheden als het kiesrecht.50 Het zou kunnen dat haar 

emancipatoire standpunt in deze kwestie gerelateerd is aan het feit dat zij het niet tot 

hoogleraar heeft gebracht, maar directe aanwijzingen daarvoor ontbreken. Wel is het 

opvallend dat Johanna Westerdijk, over wie zo meteen meer, zich juist wél presenteerde als 

one of the boys en ook een hoogleraarschap verwierf. Dat maakt het geloofwaardiger dat er 

een oorzakelijke relatie bestaat tussen de manier waarop vrouwen zich tussen de  mannen 

positioneerden en hun academische carrière. 

2.2.2 Johanna Westerdijk 

In 1883 werd Johanna Westerdijk geboren in een intellectueel milieu.51 Op 23-jarige leeftijd 

behaalde zij haar doctoraat in Zürich – met haar vooropleiding kon ze in Nederland niet 

promoveren.52 In datzelfde jaar werd zij al aangesteld als directrice van het 

Phytopathologisch Laboratorium in Amsterdam.53 Op zich was dit een ongebruikelijke 

aanstelling: Westerdijk was jong én een vrouw. Zij werd voorgedragen door Hugo de Vries, 

een hoogleraar met wie zij gedurende haar studietijd nog problemen had gehad, en gesteund 

door een feministische sponsor van het laboratorium.54 Bovendien moest het laboratorium 

bezuinigen en omdat vrouwen minder betaald kregen dan mannen, had het lab een voorkeur 

voor een vrouw.55 Daar komt nog bij dat er maar weinig plantenziektekundigen waren in 

Nederland.56 Als gevolg van deze factoren tezamen werd Westerdijk een logische keuze voor 

de ontstane vacature. 

Deze aanstelling vormde de springplank voor de rest van haar wetenschappelijke carrière. 

In tegenstelling tot andere academici, die gecombineerde onderwijs- en 

onderzoekaanstellingen hadden, kon zij zich in haar werk focussen op het doen van 

wetenschappelijk onderzoek. Dat werd haar bovendien gemakkelijk gemaakt doordat zij goed 

was in het werven van fondsen, waarmee ze vervolgens sterker wetenschappelijk onderzoek 
                                                 

49Universiteitsbibliotheek Utrecht, ‘Tussenbroek, Catherine Albertine Philippine van’, Luyendijk-Elshout, 
‘Tussenbroek, Albertina Philippina Catharina van’. 
50 Luyendijk-Elshout, ‘Tussenbroek, Albertina Philippina Catharina van’. 
51  Marta Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact. Studie en beroepsuitoefening rond de eeuwwisseling’, Gewina 16 
(1993) 234-247, 243. 
52 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 244. 
53 Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naar de breedte’, 22. 
54Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 244. 
55 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 171. 
56 Löhnis, Johanna Westerdijk, 11-13 
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kon doen. Als gevolg daarvan steeg de reputatie van het laboratorium in het algemeen en die 

van Westerdijk in het bijzonder snel.57 

In 1917 werd Westerdijk aan de Universiteit Utrecht aangesteld als de eerste vrouwelijke 

hoogleraar in Nederland.58 Dit had zij wederom te danken aan het feit dat er weinig 

specialisten waren op het gebied van de fytopathologie en zij zich wel bewezen had op dit 

terrein.59 Ook had zij, al sinds haar jeugdjaren60, een zelfstandige, doortastende stijl, wat 

ervoor kan hebben gezorgd dat er minder weerstand bestond tegen haar benoeming als 

hoogleraar. Daarnaast is het waarschijnlijk dat haar persoonlijkheid een belangrijke rol heeft 

gespeeld: ze stond bekend om haar mensenkennis, gastvrijheid en haar plezier in 

feestelijkheid.61 Haar motto “Werken en feesten vormt schone geesten” is daar een goede 

illustratie van. Bovendien was ze al van jonsgafaan vastberaden om haar leven niet te 

besteden aan eenvoudige zaken zoals het huishouden, maar juist aan de voortgang van de 

wetenschap.62 Daarbij was zij zich overigens heel wel bewust van sekseverschillen in de 

wetenschap. Ongezouten kritiek leverde ze op de manier waarop zij werd bejegend door 

Amerikaanse mannelijke geleerden, maar daarmee kwam zij in Nederland niet in een kwaad 

daglicht te staan.63 Het is heel wel mogelijk dat dit niet gebeurde doordat zij steeds opmerkte 

dat Nederland het stukken beter deed dan andere landen wat betreft de positie van vrouwen. 

Dat betekent overigens niet dat de positie van vrouwen in Nederland haar belangstelling 

niet had. Zij probeerde “een wereld om zich heen te creëren waarin een kameraadschappelijke 

omgang tussen mannen en vrouwen op het gebied van wetenschap mogelijk werd.”64 Dat deed 

ze door veel vrouwen om zich heen te verzamelen: veel van haar medewerkers en promovendi 

waren van het vrouwelijk geslacht. Dat werd bovendien versterkt door de Tweede 

Wereldoorlog, omdat er in die periode weinig mannen beschikbaar waren. Toen de oorlog 

echter was afgelopen, was er echter weer een teruggang in het aantal vrouwen dat bij haar in 

dienst was, omdat de mannen terugkwamen.65 

                                                 
57 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 244. 
58 Universiteit Utrecht, ‘Catalogus Professorum Academiae Rheno-Traiectinae: prof. dr. J. Westerdijk (1883-
1961)’ (versie onbekend), https://profs.library.uu.nl/index.php/profrec/getprofdata/2348/3/3/0 (11 april 2013). 
59 Haakma, ‘1914-1940. Van de diepte naar de breedte’, 22; Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 245. 
60 Patricia Faasse, Een beetje opstandigheid. Johanna Westerdijk, de eerste vrouwelijke hoogleraar van 
Nederland (Amsterdam 2012) 21-24; Löhnis, Johanna Westerdijk, 11. 
61 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 245. 
62 A.L. van Beverwijk, ‘Obituary Johanna Westerdijk (1883-19861)’, Mycopathologia et mycologia applicata 17 
(1962) 359-362, 360. 
63 Faasse, Een beetje opstandigheid, 128-131. 
64 Noordenbos, Vrouwen in de Academies van Wetenschappen, 172. 
65 Ibidem, 173. 
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2.2.3 Cornelia de Vogel 

In 1905 werd Cornelia de Vogel geboren in een protestants gezin. Zij studeerde Klassieke 

Talen en Filosofie in Leiden en Utrecht.66 Om deze studie te kunnen financieren werkte zij 

enige tijd als lerares klassieke talen in Harderwijk. In 1932 studeerde zij af, waarna ze in 

Athene aan het werk ging om te promoveren.67 Daar raakte haar wetenschappelijke werk, dat 

voorheen los stond van haar geloofsovertuiging, beïnvloed door ontwikkelingen in haar 

privéleven. Die zorgden ervoor dat zij niet meer genoeg had aan sec de inhoud van het 

protestantse geloof: ze zocht naar een kerk die aangaf hoe te handelen in specifieke situaties. 

Dat verlangen werd bevredigd door de katholieke kerk, waar zij sterk in geïnteresseerd raakte. 

In haar proefschrift, dat handelt over het denken van Plato en in 1936 voltooid was, worden 

dan ook wel kenmerken van het katholieke denken teruggezien.  

Desondanks werd zij in 1946 benoemd als hoogleraar in de geschiedenis van de antieke en 

middeleeuwse wijsbegeerte aan de UU.68 Daarbij speelde de overtuiging van de faculteit dat 

zij de geschikte persoon was een belangrijke rol.69 Gedurende haar werkzame jaren aan de 

universiteit had De Vogel steeds intensief contact onderhouden met de hoogleraren die zich 

eerder in dit onderwerp specialiseerden, wat haar geen windeieren legde.70 Zelf had zij echter 

enige twijfel bij deze aanstelling vanwege haar sterke theologische interesse. Haar overgang 

tot de katholieke kerk werd haar evenmin in dank afgenomen door de onderzoeksgroep, die 

calvinistisch georiënteerd was en die haar in eerste instantie zag als ‘Roomse indringster’.71 

Dit geeft aan dat De Vogel, al was zij pas de tweede vrouwelijke hoogleraar aan de 

Universiteit Utrecht, haar aanstelling kreeg in een periode waarin wetenschappelijke vrouwen 

minder exotisch waren. Anders hadden haar geslacht en geloofsovertuiging tezamen 

waarschijnlijk niet geleid tot een aanstelling als hoogleraar. 

Toen zij eenmaal aan het werk was, liet De Vogel bovendien zien dat zij van wanten wist. 

Ze was een enthousiast en energiek hoogleraar, die vele onderzoeken publiceerde en een 

stimulans was voor haar studenten. Daar staat echter tegenover dat ze na verloop van tijd 

bekend kwam te staan als een hoogleraar met dictatoriale neigingen, die vasthield aan haar 

                                                 
66 Universiteit Utrecht, ‘Catalogus Professorum Academiae Rheno-Traiectinae: prof. dr. C.J. de Vogel (1905-
1986)’ (versie onbekend), https://profs.library.uu.nl/index.php/profrec/getprofdata/2228/8/227/0 (11 april 2013). 
67 A.H.M. van Schaik, ‘Vogel, Cornelia Johanna de (1905-1986)’, in: Biografisch Woordenboek van Nederland 
(versie 10 februari 2012), http://www.historici.nl/Onderzoek/Projecten/BWN/lemmata/bwn6/vogelcde (12 april 
2013). 
68 Universiteit Utrecht, ‘Prof. dr. C.J. de Vogel (1905-1986)’. 
69 C.J. de Vogel, Een groot probleem uit de antieke wijsbegeerte gezien in zijn historisch perspectief (Utrecht 
1947) 24 
70 Paul Luykx, Cornelia de Vogel. Leven en bekering (Hilversum 2004) 126-127. 
71 Van Schaik, ‘Vogel, Cornelia Johanna de’. 
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eigen standpunt en haar tegenstanders zelfs beledigde.72 In die zin was zij een heel andere 

hoogleraar dan Westerdijk, die juist geliefd was bij haar collega’s en studenten. 

2.2.4 Marianne van Herwerden 

Marianne van Herwerden werd geboren in een professorenfamilie in 1874.73 Het duurde enige 

jaren voordat zij begon aan haar geneeskundestudie aan de Universiteit Utrecht, omdat haar 

familie een andere carrière voor haar op het oog had. Zij was echter gedreven om arts te 

worden en liet zich niet ontmoedigen door de verwachting van Catherine van Tussenbroek, 

haar arts, dat zij zowel fysiek als geestelijk niet sterk genoeg zou zijn om de studie te 

voltooien.74 Van Tussenbroek bleek bovendien ongelijk te hebben: Van Herwerden studeerde 

cum laude af en behaalde haar doctorstitel met hetzelfde judicium.75  Hoewel zij in eerste 

instantie aan haar studie was begonnen om arts te worden, nam ze in 1908 toch een 

assistentschap aan bij professor Pekelharing in Utrecht, wat een wetenschappelijke carrière tot 

haar enige optie maakte.76 Dat assistentschap vervulde ze enige jaren tot grote tevredenheid. 

In haar onderzoek focuste zij zich met name op celbiologie en genetica en niet zozeer op de 

geneeskunde waar zij in begonnen was.  

In 1918 trad haar wetenschappelijk mentor Pekelharing af als hoogleraar. Voor Van 

Herwerden en de mensen in haar directe omgeving lag het in de lijn der verwachting dat zij 

als zijn opvolger benoemd zou worden.77 Vlak daarvoor was Johanna Westerdijk eveneens 

benoemd als hoogleraar aan de Utrechtse universiteit, dus heel vreemd zou het niet zijn. Toch 

ging het hoogleraarschap voorbij aan Van Herwerden. De reden daarvoor wordt wel gezocht 

in haar geslacht: de medische faculteit kende teveel weerstand tegen het benoemen van een 

vrouw als hoogleraar.78 Waarom zij niet werd aangesteld als hoogleraar en Westerdijk wel, 

valt misschien te verklaren door het vakgebied waarin zij zich specialiseerden. Westerdijk 

begaf zich immers op onontgonnen terrein, wat de geneeskunde en celbiologie niet bepaald 

zijn. Ook kan Van Herwerdens zwakke fysieke gesteldheid haar benoeming als hoogleraar 

hebben tegengewerkt. Het is heel wel denkbaar dat dit de ideeën over haar geschiktheid ten 

negatieve beïnvloedde. Daarbij komt overigens dat zij zelf ook niet onverdeeld positief was 

                                                 
72 Ibidem. 
73 Marta Kirejczyk, ‘Marianne van Herwerden, 1874-1934’, in: Marianne I.C. Offereins (ed.), 
Vrouwenminiaturen. Biografische schetsen uit de exacte vakken (Utrecht 1996) 79-81. 
74 Annet Mooij, ‘Herwerden, Marie Anne van (1874-1934)’, in: Biografisch Woordenboek van Nederland (versie 
10 februari 2012), http://www.historici.nl/Onderzoek/Projecten/BWN/lemmata/bwn6/herwerden (5 mei 2013). 
75 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 242. 
76 Mooij, ‘Herwerden, Marie Anne van’. 
77 C.A.B. van Herwerden, Marianne van Herwerden. 16 februari 1874 – 26 januari 1934 (Rotterdam 1948) 64. 
78 Kirejczyk, ‘Vrouwen kozen exact’, 243; Mooij, ‘Herwerden, Marie Anne van’. 
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over het idee van studerende vrouwen. Zij constateerde dat vele meisjes misbruik maakten 

van de universiteit, door er wel te studeren maar niet hun volle aandacht op hun studie te 

richten.79 Ook dat is een verschil tussen Westerdijk en Van Herwerden: waar de eerste de 

mond vol had van gelijkheid tussen man en vrouw, was Van Herwerden kritischer en minder 

overtuigd van meisjesstudenten. Paradoxaal genoeg zou dat ertoe kunnen hebben geleid dat 

haar kwaliteiten minder werden ingeschat dan die van Westerdijk. Het is immers mogelijk dat 

Van Herwerdens kritiek door mannelijke hoogleraren eveneens werd betrokken op haarzelf, 

waardoor zij een minder hoog wetenschappelijk aanzien had. 

Opvallend is overigens dat Van Herwerden wel enkele maanden de taken van Pekelharings 

hoogleraarschap  heeft vervuld, toen hij reeds was afgetreden maar zijn opvolger nog niet was 

aangesteld.80 Daaruit kan worden geconcludeerd dat Van Herwerdens wetenschappelijke 

kwaliteiten in principe goed genoeg waren om de taken van een hoogleraar uit te voeren. Het 

hierboven beschreven mechanisme van kritiekspiegeling zou in dus een onbewust 

mechanisme moeten zijn geweest. In 1922 kreeg Van Herweden overigens toch een titel aan 

de universiteit, zij het niet die van professor: ze werd benoemd als lector. 

2222.3 Conclusie.3 Conclusie.3 Conclusie.3 Conclusie    

Samenvattend kan worden gesteld dat de achterstand van vrouwen wat betreft hun toegang tot 

wetenschappelijke posities ligt in de oorsprong van de wetenschap zoals we die tegenwoordig 

kennen. Tot zowel universiteiten als academies van de wetenschappen hadden vrouwen geen 

toegang. Dat werd gerechtvaardigd door te wijzen op het eigen karakter van vrouwen: zij 

waren weliswaar geschikt voor het huishouden, maar niet voor de wetenschap, omdat hun 

karaktertrekken daar niet mee in lijn waren. Ook werd er gevreesd voor maatschappelijke 

ontwrichting als vrouwen toegang zouden krijgen tot het wetenschappelijk bedrijf. 

Halverwege de negentiende eeuw kwam daar verandering in: er ontstonden feministische 

bewegingen, die streefden naar meer gelijkheid voor mannen en vrouwen. In de jaren zeventig 

van deze eeuw werd de eerste vrouw in Nederland toegelaten tot een universiteit, waarna de 

wet zodanig werd veranderd dat vrouwen toegang hadden tot de universiteiten. Een halve 

eeuw later trad de eerste vrouwelijke hoogleraar aan. De sterke groei van het aantal vrouwen 

in de wetenschap in deze periode werd veroorzaakt door de Eerste Wereldoorlog en doordat 

vrouwen zich specialiseerden in nieuwe wetenschapsgebieden. 

                                                 
79 Bosch, Het geslacht van de wetenschap, 257. 
80 Mooij, ‘Herwerden, Marie Anne van’. 
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Op een gedetailleerder niveau kunnen lessen worden getrokken uit de wetenschappelijke 

loopbanen van Catharine van Tussenbroek, Johanna Westerdijk, Cornelia de Vogel en 

Marianne van Herwerden. De eerste drie wisten zich met name te handhaven aan de 

universiteit doordat zij uitblonken op hun eigen wetenschapsgebied. Van Tussenbroek en 

Westerdijk werden daarin geholpen door het feit dat zij zich specialiseerden in een relatief 

nieuwe discipline; voor Van Herwerden, die celbioloog was, gold het tegenovergestelde. De 

excellentie van Van Tussnebroek, Westerdijk en De Vogel was niet alleen hun persoonlijke 

verdienste, maar werd ook vergemakkelijkt door tijd en geld. Zo hoefde Westerdijk lange tijd 

geen onderwijs te geven en kreeg Van Tussenbroek een studiebeurs. Ook uit de zeventiende-

eeuwse saloncultuur blijkt dat vrouwen gebaat zijn bij het hebben van geld. 

Ook blijkt dat het vrouwen helpt wanneer zij zich niet als (feministische) vrouw afficheren. 

Dat blijkt met name uit de carrière van Westerdijk, die zich goed wist te handhaven in de 

mannenwereld van de wetenschap en daarvoor werd beloond met een aanstelling als 

vrouwelijke hoogleraar. De verklaring daarvoor is gegeven in het eerste deel van dit 

hoofdstuk: de universiteit als instituut drijft op tradities en gewoonten, die niet al teveel 

doorbroken moeten worden door vrouwen die afwijken van de norm. Als vrouw helpt het dus 

om een persoonlijkheid te hebben die goed binnen de “mannelijke” universiteit past. Daarbij 

werd Westerdijk niet belemmerd door haar overtuiging dat mannen en vrouwen gelijk aan 

elkaar waren, terwijl Van Herwerden mogelijk wel weerstand ondervond door haar kritiek op 

studerende vrouwen. Dit heeft waarschijnlijk ook te maken met hun verschillende 

persoonlijkheden: Westerdijk werd als een sterke vrouw gezien, terwijl Van Herwerden – ook 

in fysiek opzicht – wat zwakker was. 

Ten slotte blijkt dat er meer vrouwen in de wetenschap terecht kunnen komen als er meer 

vrouwen zijn. Er is sprake van een zichzelf versterkend effect: juist doordat vrouwen in het 

begin van de twintigste eeuw opklommen aan de universiteiten, konden andere vrouwen dat 

ook doen. Dat blijkt bijvoorbeeld uit de levens van Van Tussenbroek en Westerdijk, die 

beiden een gelijke positie van mannen en vrouwen in de wetenschap bepleitten. Hoewel zij 

zich daar op verschillende manieren hard voor maakten, toont dit aan dat het helpt om 

vrouwen met een hart voor vrouwen aan de universiteit te hebben. 
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3333 Heden. Een juridisch perspectief op voorkeursbeleid en gelijkhei Heden. Een juridisch perspectief op voorkeursbeleid en gelijkhei Heden. Een juridisch perspectief op voorkeursbeleid en gelijkhei Heden. Een juridisch perspectief op voorkeursbeleid en gelijkheidddd    

In het voorgaande is duidelijk geworden welke factoren in het verleden de participatie van 

vrouwen in de wetenschappelijke top hebben bevorderd en belemmerd, waaruit onder andere 

bleek dat het recht een kleine rol speelde. Dat neemt niet weg dat het beleid van de 

Universiteit Utrecht moet voldoen aan juridische vereisten. In dit hoofdstuk staat de vraag 

centraal of dat zo is. Deze vraag is voor twee zaken relevant. Ten eerste blijkt in dit hoofdstuk 

welke wettelijke en jurisprudentiële eisen er worden gesteld aan een voorkeursbeleid voor 

vrouwen. Daar zullen de beleidsmatige aanbevelingen, die in het volgende hoofdstuk worden 

gedaan, aan moeten voldoen. Ten tweede laat dit hoofdstuk zien of het beleid van de 

universiteit binnen de eisen uit wetgeving en jurisprudentie valt. 

Om deze vraag te beantwoorden, wordt ten eerste gekeken naar wat het beleid van de 

Universiteit Utrecht wat betreft vrouwenparticipatie inhoudt. Vervolgens wordt het juridisch 

kader uiteengezet. Dit valt uiteen in twee delen, wetgeving en jurisprudentie, die beide 

worden behandeld op het niveau van Nederland en dat van de Europese Unie. Daarna wordt 

het beleid van de universiteit getoetst aan dit juridisch kader. 

3333.1 Het voorkeursbeleid van de Universiteit Utrecht.1 Het voorkeursbeleid van de Universiteit Utrecht.1 Het voorkeursbeleid van de Universiteit Utrecht.1 Het voorkeursbeleid van de Universiteit Utrecht    

Sinds 1998 staat de participatie van vrouwen in de hoogste wetenschappelijke functies op de 

agenda van het College van Bestuur [CvB] van de UU.81 Daarbij wordt er gestreefd naar een 

meer evenredige vertegenwoordiging van vrouwen op alle niveaus van de universiteit in de 

academische en de academisch-bestuurlijke kolom. Streefcijfer is daarbij 30%, omdat uit 

onderzoek blijkt dat er dan een kritische massa bestaat, zodat een ondervertegenwoordigde 

groep niet meer als minderheid wordt gezien.82 In het beleid ligt de nadruk op de academische 

kolom, waar de bestuurlijk-academische kolom een afgeleide van is: voor bestuurlijke 

functies is wetenschappelijke prestatie vereist. Als er veel vrouwen op het hoogste niveau in 

de academische kolom functioneren, kunnen zij vervolgens doorstromen naar de bestuurlijke 

kolom.  

De universiteit geeft haar beleid vorm op basis van haar piramidale structuur. Als de 

kweekvijver, bestaande uit studenten, aio’s en junior-docenten, niet goed gevuld is, kan 

                                                 
81 Voor deze paragraaf is gebruik gemaakt van informatie die Age Halma, lid van de directie HR aan de 
Universiteit Utrecht, heeft verstrekt. Tenzij anders vermeld fungeert hij dan ook als bron.  
82 EC 14 november 2012, nr. 2012/0299 (Voorstel voor een richtlijn van het Europees Parlement en de Raad 
inzake de verbetering van de man-vrouwverhouding bij niet-uitvoerende bestuurders van beursgenoteerde 
ondernemingen en daarmee samenhangende maatregelen), 6; Universiteit Utrecht, ‘Nulmeting en streefcijfers 
charter “Talent naar de Top”‘ (Utrecht 2009), verkregen via Age Halma.  
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vrouwelijk talent ook nooit doorstromen naar de topfuncties: het U(H)D- en hoogleraarschap. 

Daarom is het van belang dat er vrouwen werkzaam zijn op alle niveaus van de universiteit.  

3.1.1 Inhoud van het voorkeursbeleid 

De methode die de universiteit gebruikt om tot een divers personeelsbestand te komen, is een 

driestappenplan. Ten eerste is er sprake van een bestuurlijke wil om dit doel te bereiken; ten 

tweede worden de plannen en hun resultaten in feitelijke verbeteringen scherp gemonitord; en 

ten derde is het beleid geen kortdurende hype, maar wordt er gedurende jaren aan 

vastgehouden. Concreet uit dat zich op de volgende manieren. 

Er zijn streefcijfers per faculteit opgesteld. Dit is gebeurd naar aanleiding van de 

ondertekening van het Charter Talent naar de Top door de universiteit in 2009, een nationaal 

project dat beoogt “een hogere toestroom, doorstroom en behoud van vooral vrouwelijk talent 

in topfuncties [te] bereiken”.83 Het idee om streefcijfers op te stellen bestond al langer bij het 

College van Bestuur, maar stuitte op weerzin bij de faculteiten. Door de ondertekening van 

het Charter ontstond er een dusdanig momentum dat de barrière van het stellen van 

streefcijfers geslecht kon worden. Voor de universiteit als geheel wordt gestreefd naar 20% 

vrouwelijke hoogleraren en 30% vrouwelijke UHD’s in 2014.84 Deze getallen zijn 

vervolgens gedifferentieerd per faculteit, zodat faculteiten met een lager startcijfer niet direct 

de universiteitsbrede streefcijfers hoeven te halen. 

Deze streefcijfers krijgen veel bestuurlijke aandacht. De decanen worden met enige 

regelmaat door het CvB aan de tand gevoeld om na te gaan of er voldoende gebeurt om de 

cijfers te bereiken. De bestuurlijke aandacht uit zich ook in het hooglerarenbeleid. Dit beleid 

is uiteengezet in het document ‘Hoofdlijnen hooglerarenbeleid 2012’, waarin wordt 

aangegeven welke procedures worden gevolgd bij de voordracht van hoogleraren.85 Zo 

worden de criteria waaraan een hoogleraar ten minste moet voldoen uiteengezet:  

1) gepromoveerd, 2) basiskwalificatie onderwijs, 3) ofwel senior kwalificatie 
onderwijs, ofwel senior kwalificatie onderzoek, en 4) regelmatig publiceren in het 
vakgebied, d.w.z. tenminste publiceren op het niveau van het gemiddelde van de 
onderzoeksgroep [nummering RAZ].86  

                                                 
83 Stichting Talent naar de Top, ‘Charter Talent naar de Top’ (versie 25 april 2008), 
http://www.talentnaardetop.nl/uploaded_files/mediaitem/Charter_Talent_naar_de_Top.pdf (26 maart 2013) 3. 
84 Universiteit Utrecht, ‘Nulmeting en streefcijfers charter “Talent naar de Top”‘ (Utrecht 2009), verkregen via 
Age Halma. 
85 Universiteit Utrecht, ‘Hoofdlijnen hooglerarenbeleid 2012’ (versie februari 2012), 
http://www.uu.nl/university/research/NL/HetUtrechtseonderzoek/hoogleraren/Documents/Hoofdlijnen%20Hoog
lerarenbeleid%202012%20def.pdf (25 maart 2013). 
86 Universiteit Utrecht, ‘Hoofdlijnen hooglerarenbeleid 2012’, 8. Hierbij moet worden opgemerkt dat faculteiten 
de mogelijkheid hebben om enigszins af te wijken van deze vereisten. Zo is het aan de faculteit 
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Daarnaast zijn er enkele specifieke maatregelen om meer benoemingen van vrouwelijke 

hoogleraren te verwerkelijken. Zo moet de benoemingsadviescommissie [BAC] ten minste 

één vrouwelijk lid hebben en uiteenzetten welke inspanningen zijn geleverd om talentvolle 

vrouwen te vinden. Als een mannelijke kandidaat wordt voorgedragen, moet de BAC 

bovendien uitleggen waarom er geen vrouwelijke kandidaat is gekozen. Ten slotte kan het 

College van Bestuur voordrachten aanhouden als de streefcijfers voor vrouwelijke 

hoogleraren niet worden gehaald.87 

Bovendien bekijkt het College van Bestuur de voordrachten voor hoogleraren niet 

individueel, maar groepsgewijs, waarbij er bijvoorbeeld wordt geëist dat in een batch van vijf 

nieuwe hoogleraren ten minste twee vrouwen voorkomen. De decanen zijn van begin af aan 

op de hoogte van dit beleid en moeten daarmee steeds een inspanning leveren om genoeg 

vrouwen voor het voetlicht te brengen. 

Ten slotte vindt er een beweging van onderaf plaats. Aan de universiteit wordt 

tegenwoordig steeds meer onderzoek in onderzoeksgroepen verricht, waardoor er een sfeer 

van congeniality in plaats van competitie ontstaat. De onderzoeksteams concurreren op het 

hoogste niveau mee, maar kennen intern een vriendschappelijke sfeer, wat het werkplezier 

van vrouwen ten goede komt. Eén van de meest genoemde redenen dat vrouwen stoppen met 

hun wetenschappelijke carrière is het competitieve karakter van het werk aan de universiteit88 

en daarom heeft deze ontwikkeling positieve gevolgen voor vrouwen. Deze nieuwe vorm van 

werken is vanuit de onderzoekers zelf ontstaan en is dus niet van bovenaf opgelegd, maar 

wordt wel gestimuleerd door de universiteit. 

Ten slotte moet worden opgemerkt dat de uitstroom van vrouwen uit de wetenschap er 

tevens aan bijdraagt dat er zo weinig vrouwen te vinden zijn in de hoogste regionen van de 

universiteit. Het werk aan de universiteit is door vaste werktijden en de eis om veel uren te 

maken dusdanig inflexibel dat veel vrouwen er de brui aan geven.89 Aan deze structurele 

kenmerken van de wetenschap poogt de universiteit niet iets te veranderen. Hierop wordt in 

het laatste hoofdstuk van deze scriptie nog teruggekomen. 

                                                                                                                                                         
Geesteswetenschappen noodzakelijk om de senior kwalificatie onderwijs én onderzoek te hebben voor een 
aanstelling als hoogleraar. In verband met de reikwijdte van dit onderzoek worden dergelijke faculteitsspecifieke 
afwijkingen echter niet meegenomen. 
87 Ibidem, 5-6. 
88 Wil Portegijs, ‘‘Geef mijn portie maar aan Fikkie’. Redenen voor vrijwillig vertrek van vrouwelijke 
wetenschappers’, in: Barbara van Balen en Agneta Fischer (ed.), De universiteit als modern mannenklooster 
(Amsterdam 1998) 62-74, 69. 
89 Wil Portegijs, ‘‘Geef mijn portie maar aan Fikkie’’, 69-71. 
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3.1.2 Effectiviteit van het voorkeursbeleid 

In 1998 bedroeg het percentage vrouwelijke hoogleraren aan de UU 4%. Hoewel het 

streefcijfer van 30% nog niet is behaald, heeft zich wel degelijk een grote verandering 

voltrokken: nu is 17% van de hoogleraren een vrouw.90 Bovendien is op het niveau van het 

universitair hoofddocentschap bijna de kritische massa vrouwen bereikt: 29% van de UHD’s 

is vrouw. Binnen de wetenschappelijke kolom gaat het dus de goede kant op met de 

participatie van vrouwen. Dat is nog niet direct terug te zien in de bestuurlijke kolom: onder 

de zeven decanen zijn er geen vrouwen. Wel zijn er van de 38 departementshoofden vijf 

vrouwen. 

3.3.3.3.2 Wetgeving op het niveau van Nederland 2 Wetgeving op het niveau van Nederland 2 Wetgeving op het niveau van Nederland 2 Wetgeving op het niveau van Nederland en Europaen Europaen Europaen Europa    

In het voorgaande is duidelijk geworden welk beleid de universiteit voert om het aandeel 

vrouwen in hoge wetenschappelijke functies te stimuleren. Dit beleid moet wel passen binnen 

het juridische kader. Om na te gaan of dit zo is, worden in deze paragraaf de relevante 

wetsbepalingen uiteengezet. Daarbij wordt eerst aandacht besteed aan het Nederlands recht en 

vervolgens aan het recht van de Europese Unie. 

3.2.1 Nationaal recht 

Het Nederlandse recht begint met een klaroenstoot: allen die zich in Nederland bevinden, 

worden in gelijke gevallen gelijk behandeld (art. 1 Grondwet [Gw]). Onderscheid maken op 

grond van onder andere geslacht is niet toegestaan. Gelijkheid is dus een fundamenteel recht. 

Dat blijkt ook uit de uitwerking van dit artikel in nationale wetten, die hetzelfde idee tot in 

detail beschrijven. Relevant is voornamelijk de Algemene Wet Gelijke Behandeling [AWGB] 

waarop burgers zich rechtstreeks kunnen beroepen.91 

De AWGB opent met het definiëren van direct onderscheid: hiervan is sprake “indien een 

persoon op een andere wijze wordt behandeld dan een ander in een vergelijkbare situatie 

wordt, is of zou worden behandeld, op grond van … geslacht” (art. 1 lid 1 sub b AWGB). Het 

maken van onderscheid is verboden op een heel aantal terreinen, waaronder de toegang tot de 

arbeid en het vaststellen van arbeidsvoorwaarden (art. 5 lid 1 sub a AWGB). Als het gaat om 

het aanbieden van dienstbetrekkingen, mag er dus geen onderscheid worden gemaakt tussen 

mannen en vrouwen.  

                                                 
90 Jammer genoeg is niet bekend hoe dit aantal verdeeld is onder gewone en bijzondere hoogleraren. 
91 Burri, S.B., Gelijke behandeling m/v (Den Haag 2004) 15; de Wet Gelijke Behandeling van Mannen en 
Vrouwen [WGBMV] wordt hier buiten beschouwing gelaten. 
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Hoewel het maken van onderscheid in principe is verboden, kent de AWGB enkele 

algemene uitzonderingsgronden, die in artikel 2 uiteen worden gezet.92 Eén van deze 

uitzonderingsgronden is het geval dat er een voorkeursbeleid wordt gevoerd (art. 2 lid 3 

AWGB). Het relevante deel van de desbetreffende bepaling luidt: 

Het in deze wet neergelegde verbod van onderscheid geldt niet, indien het 
onderscheid een specifieke maatregel betreft die tot doel heeft vrouwen ... een 
bevoorrechte positie toe te kennen ten einde feitelijke nadelen verband houdende 
met de grond … geslacht op te heffen of te verminderen en het onderscheid in een 
redelijke verhouding staat tot dat doel.  

Het is dus toegestaan om positieve actie te voeren indien vrouwen op grond van hun geslacht 

nadelen ondervinden. Daarbij krijgen vrouwen voorrang op mannen in bijvoorbeeld 

sollicitatieprocedures, waarmee een meer evenredige verdeling van functies tussen mannen en 

vrouwen wordt beoogd. 

3.2.2 Europees recht 

Het relevante Europese recht valt uiteen in twee delen: het verdragsrecht en de richtlijnen van 

de EU. Art. 19 van het Verdrag betreffende de werking van de Europese Unie [VWEU] geeft 

de EU de bevoegdheid om maatregelen te nemen die discriminatie op grond van onder andere 

geslacht bestrijden. Art. 157 VWEU is daar nog specifieker in: dit artikel geeft aan dat 

mannelijke en vrouwelijke werknemers gelijkelijk dienen te worden beloond (lid 1) en dat 

maatregelen ter bevordering van de deelname van het “ondervertegenwoordigde geslacht” 

toegestaan zijn (lid 4).93 De voltallige tekst van dit laatste lid, waarop in het vervolg van deze 

scriptie nog regelmatig wordt teruggekomen, luidt: 

Het beginsel van gelijke behandeling belet niet dat een lidstaat, om volledige 
gelijkheid van mannen en vrouwen in het beroepsleven in de praktijk te 
verzekeren, maatregelen handhaaft of aanneemt waarbij specifieke voordelen 
worden ingesteld om de uitoefening van een beroepsactiviteit door het 
ondervertegenwoordigde geslacht te vergemakkelijken of om nadelen in de 
beroepsloopbaan te voorkomen of te compenseren. 

Ook volgens Unierecht is het dus toegestaan om positieve maatregelen te nemen. Deze 

uitzondering wordt eveneens benoemd in richtlijn 2006/54/EC.94 Deze stelt dat discriminatie 

                                                 
92 Ook art. 5 AWGB kent enkele specifieke uitzonderingsgronden, zoals in het geval van een werkverhouding 
met een privékarakter of in het geval van bijzonder onderwijs waarbij het onderscheid noodzakelijk is voor het 
vervullen van de grondslag. Deze uitzonderingsgronden zijn echter niet relevant voor de UU en zullen daarom 
buiten beschouwing worden gelaten. 
93 In het Verdrag tot Oprichting van de Europese Gemeenschap luidde dit artikel hetzelfde, maar had het 
nummer 141. In de oudere jurisprudentie die in deze scriptie wordt gebruikt, wordt dan ook veelvuldig verwezen 
naar art. 141(4) EG. Deze verwijzing heb ik als zodanig laten staan. 
94 Deze richtlijn is de vervanging van 76/207/EEC, die weer geamendeerd is door richtlijn 2002/73/EC. 
Inhoudelijk gezien komen 76/207/EEC en 2006/54/EC op hetzelfde neer (Susanne Burri en Albertine Veldman, 
‘Gelijke behandeling’, in: S.S.M. Peters en R.M. Beltzer (ed.), Inleiding Europees Arbeidsrecht (Deventer 2013) 
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verboden is: mannen en vrouwen dienen gelijkelijk te worden behandeld wat betreft toegang 

tot de arbeidsmarkt (art. 14). Op dit gebod van gelijke behandeling worden drie 

uitzonderingen gemaakt, waarvan wederom slechts het nemen van positieve maatregelen 

relevant is voor de Universiteit Utrecht (art. 3 Richtlijn 2006/54/EC). Het gebod op gelijke 

behandeling is niet absoluut: er mag van worden afgeweken, mits het gaat om het bevorderen 

van de positie van het ondervertegenwoordigde geslacht.95 

3333.3 Jurisprudentiële eisen aan een voorkeursbeleid.3 Jurisprudentiële eisen aan een voorkeursbeleid.3 Jurisprudentiële eisen aan een voorkeursbeleid.3 Jurisprudentiële eisen aan een voorkeursbeleid    

Zoals er wetgeving op verschillende niveaus bestaat, geldt dat ook voor jurisprudentie wat 

betreft de gelijke behandeling van mannen en vrouwen op de arbeidsmarkt. In deze paragraaf 

worden achtereenvolgens enkele Europese en Nederlandse rechtszaken behandeld. De 

jurisprudentie van het Europese Hof van Justitie is bindend en moet door de Nederlandse 

rechter en het College voor de Rechten van de Mens96 [CRM] worden toegepast. Daarom 

wordt eerst aandacht gegeven aan de Europese jurisprudentie, zodat vervolgens duidelijk 

wordt hoe deze Europese criteria hun plaats vinden in de Nederlandse rechtsorde. 

3.3.1 Europese jurisprudentie 

Het eerste relevante arrest stamt uit 1988 en betreft een zaak tussen de Europese Commissie 

en Frankrijk. In deze zaak spreekt het Hof zich uit over het doel van art. 2(4) van de  

richtlijn76/207/EC, in inhoudelijke zin de voorloper van art. 3 Richtlijn 2006/54/EC: 

Een nauwkeurig bepaald en beperkt doel, te weten het toestaan van maatregelen 
die, hoewel schijnbaar discriminerend, in werkelijkheid de in de realiteit van het 
maatschappelijk leven bestaande feitelijke ongelijkheden beogen op te heffen of te 
verminderen.97 

In deze richtlijn gaat het dus om positieve actie, een vorm van formele ongelijkheid die 

beoogt materiële gelijkheid te bereiken. Dit betreft het anders behandelen van mannen en 

vrouwen, met als doel het bewerkstelligen van gelijkheid in de praktijk. Hoe “gelijkheid in de 

praktijk” precies wordt ingekleurd, hangt af van de specifieke situatie. Het kan gaan om een 

gelijke verdeling van functies over mannen en vrouwen, maar ook om een evenredige 

vertegenwoordiging van vrouwen. Uit hetzelfde arrest blijkt dat stringente eisen worden 

gesteld aan het voeren van een voorkeursbeleid: het bevoordelen van vrouwen mag 
                                                                                                                                                         

149-226, 153. In de jurisprudentie die later in deze scriptie aan bod komt wordt meestal gesproken over de 
uitlegging van 76/207/EEC, omdat dat toen nog de geldige richtlijn was. 
95  Burri en Veldman, ‘Gelijke behandeling’, 180. 
96 En diens voorganger, de Commissie Gelijke Behandeling [CGB]. In dit hoofdstuk worden zaken van zowel 
het CRM als de CGB behandeld. Zij worden steeds bij hun eigen naam genoemd, maar in de praktijk zijn zij 
dezelfde instantie. 
97 HvJ EG 25 oktober 1988, nr. 312/86 (Commissie/Frankrijk), r.o. 15. 
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bijvoorbeeld niet op basis van criteria die eveneens voor mannen kunnen gelden, zoals leeftijd 

of het hebben van kinderen.98 In 1995, in de zaak Kalanke, geeft het Hof een verdere 

invulling aan deze eisen. Centraal in deze zaak staat een regeling waardoor vrouwen eerder 

geselecteerd worden voor een baan dan mannen mits zij dezelfde formele kwalificaties 

hebben (in de zin van opleiding en werkervaring). Dat is in strijd met art. 2(4), zo stelt het 

Hof: absoluut en onvoorwaardelijk voorrang verlenen aan vrouwen gaat verder dan ervoor 

zorgen dat mannen en vrouwen gelijke kansen op de arbeidsmarkt hebben.99 Wat een instantie 

wél mag doen, definieert het Hof twee jaar later, in het arrest Marschall. In deze zaak gaat het 

om een soortgelijke regeling als in Kalanke, met het verschil dat er in Marschall sprake is van 

een zogenaamde openingsclausule: vrouwen krijgen voorrang, tenzij “met de persoon van een 

mannelijke kandidaat verband houdende redenen de balans in diens voordeel doen 

doorslaan”.100 Daarmee gaat het Hof wel akkoord, omdat alle gelijk gekwalificeerde 

kandidaten aan een objectieve beoordeling met heldere criteria worden onderworpen. Het is 

pas toegestaan om vrouwen te verkiezen boven mannen als zij beide even goed scoren op 

deze criteria – anders dient de kandidaat met de beste score de functie te krijgen.101 Daarbij is 

het van belang dat de criteria niet (indirect) discriminerend ten opzichte van vrouwen werken. 

Deze norm werkt het Hof nog verder uit in de zaak Abrahamsson en Anderson v. 

Fogelqvist uit 2000. Hierin gaat het om de vraag of bepaalde Zweedse wetgeving, die werd 

toegepast door één van de Zweedse universiteiten en waar een aantal wetenschappers het niet 

mee eens was, in overeenstemming is met het Europese gemeenschapsrecht. In deze 

wetgeving wordt bepaald dat het geslacht van een kandidaat op kan wegen tegen zijn of haar 

mindere kwalificaties, mits diegene van het ondervertegenwoordigde geslacht is en het 

verschil in kwalificaties met de andere kandidaten niet te groot is.102 Het Hof stelt dat deze 

wetgeving in strijd is met de voorwaarden van Marschall, omdat er sprake moet zijn van 

objectieve criteria. Het criterium “verschil in kwalificaties mag niet te groot zijn” is volgens 

het Hof geen heldere maatstaf.103 

In de zaak Lommers spreekt het Hof zich uit over welke vormen van positieve actie mogen 

bestaan. Het stelt dat afwijkingen van een individueel recht – in dit geval door vrouwen wél 

de mogelijkheid tot gratis kinderopvang te geven en mannen niet – moeten voldoen aan het 

evenredigheidsbeginsel: 

                                                 
98 HvJ EG 25 oktober 1988, nr. 312/86 (Commissie/Frankrijk), r.o. 14. 
99 HvJ EG 17 oktober 1995, nr. C-450/93 (Kalanke), r.o. 22 
100 HvJ EG 11 november 1997, nr. C-409/95 (Marschall), r.o 24. 
101 HvJ EG 11 november 1997, nr. C-409/95 (Marschall), r.o 33. 
102 HvJ EG 6 juli 2000, nr. C-407/98 (Abrahamsson en Anderson v. Fogelqvist), r.o. 9. 
103 HvJ EG 6 juli 2000, nr. C-407/98 (Abrahamsson en Anderson v. Fogelqvist), r.o. 53. 
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afwijkingen [mogen] niet verder gaan dan passend en noodzakelijk is ter 
verwezenlijking van het nagestreefde doel en [er moet] zoveel mogelijk een 
evenwicht tot stand … worden gebracht tussen het beginsel van gelijke 
behandeling en de eisen van het aldus beoogde doel.104 

In het geval dat er voorbij wordt gegaan aan de eis van gelijke behandeling van mannen en 

vrouwen, moet er dus een afweging worden gemaakt tussen het gebod op gelijke behandeling 

enerzijds en het doel dat daarmee beoogd wordt – een meer representatieve 

vertegenwoordiging van mannen en vrouwen – anderzijds. In het arrest Badeck uit 2000 stelt 

het Hof ten slotte dat het doel van materiële gelijkheid moet worden gerechtvaardigd met 

feitelijke ongelijkheden. Daarbij zijn kwantitatieve gegevens van belang: als er uit de cijfers 

blijkt dat bij een organisatie of in een bepaalde functie minder vrouwen werken, kan dat een 

argument vormen om vrouwen die even geschikt zijn als mannen voorrang te verlenen.105 

Deze criteria worden stuk voor stuk toegepast in een zaak van de het Hof van de European 

Free Trade Association [Hof EFTA], die in 2003 speelde tussen Noorwegen en de EFTA.106 

In deze zaak gaat het om posities binnen de Universiteit van Oslo die exclusief voor vrouwen 

waren gereserveerd. Het Hof EFTA oordeelde dat dit in strijd was met de richtlijn, die door 

het Hof van de EG immers aldus was geïnterpreteerd dat hij het absoluut en onvoorwaardelijk 

voorrang verlenen aan vrouwen verbood. Het beleid van de Noorse universiteit was zodanig 

inflexibel dat er hoe dan ook een vrouw zou worden geselecteerd voor open vacatures.107  

3.3.2 Nationale jurisprudentie 

Op nationaal niveau zijn er drie uitspraken die inhoudelijk goed aansluiten bij deze scriptie: 

twee zaken waarin een universiteit een voorkeursbeleid voerde (één over de Universiteit 

Groningen [RUG] (2011)108 en één over de Technische Universiteit Delft [TU/d] (2012)109) 

en een zaak waarin een universiteit beschuldigd werd van het maken van onderscheid op 

grond van geslacht (over de Universiteit van Amsterdam [UvA] (2013)110). 

In beide zaken waarin de universiteit een voorkeursbeleid voert, wordt dit beleid getoetst 

aan de criteria die in Europese jurisprudentie zijn opgesteld. De criteria worden als volgt 

samengevat: 

1) De eis van aantoonbare achterstand. De achterstand die dient te worden 
aangetoond, moet gerelateerd worden aan het relevante beschikbare aanbod. 

                                                 
104 HvJ EG 19 maart 2002, nr. C-476/99 (Lommers), r.o. 39. 
105 HvJ EG 28 maart 2000, nr. C-158/97 (Badeck), r.o. 42-43. 
106 Hof EFTA 24 januari 2003, nr. E1/02 (Reservation of academic positions for women). 
107 Hof EFTA 24 januari 2003, nr. E1/02 (Reservation of academic positions for women), r.o. 54. 
108 CGB 15 december 2011, nr. 2011-198. 
109 CRM 18 december 2012, nr. 2012-195. 
110 CGB 20 oktober 2009, nr. 2009-96; Rb. Amsterdam 13 maart 2013, LJN BZ4174. 



Interdisciplinair Sluitstuk – Roos Zwart (3348059)    30 

 

2) Het kenbaarheidsvereiste. Bij de aanbieding van een functie moet duidelijk worden 
vermeld dat de verweerder een voorkeursbeleid voert en dat de vacature voor 
iedereen open staat. 

3) Het zorgvuldigheidsvereiste. Er dient een objectieve beoordeling van alle 
kandidaten plaats te vinden, waarbij rekening wordt gehouden met de mate waarin 
ieder van de kandidaten aan de functie-eisen voldoet. Benoeming van een kandidaat 
uit de voorkeursgroep kan alleen plaatsvinden bij gelijke geschiktheid van de 
kandidaat. 

4) Het evenredigheidsvereiste. Het onderscheid dat wordt gemaakt met de maatregel, 
dient in redelijke verhouding te staan tot het doel. Dit houdt in dat de 
voorkeursmaatregel moet kunnen worden gerechtvaardigd door de mate van 
achterstand.111 

Deze criteria bouwen voort op de Europese jurisprudentie, maar zijn zeker ook te beschouwen 

als voortzetting van jurisprudentie van de CGB. Al in 1995 oordeelde de Commissie dat een 

voorkeursbeleid slechts gevoerd mag worden als er sprake is van een aantoonbare 

achterstand.112 Bovendien mag voorkeursbeleid niet te algemeen zijn: het moet zijn 

toegespitst op functiesoorten en –niveaus, opdat per functiesoort kan worden bekeken “welke 

intensiteit van voorkeursbehandeling het meest geschikt of wenselijk is”. De eisen van 

zorgvuldig- en evenredigheid die het College in 2011 formuleert, zijn dus al bijna twintig jaar 

van toepassing.  

Dat neemt echter niet weg dat er wel degelijk discussie over bestaat. Dat wordt duidelijk in 

een  rechtszaak die recent tussen de UvA en een vrouwelijke wetenschapster speelde. In deze 

zaak ging het om een vacature voor universitair docent, waarbij de sollicitatiecommissie uit 

vier mannen bestond. Deze selecteerde een man voor de functie, waarna een vrouwelijke 

sollicitant (A) haar beklag deed. Zij meende minstens even geschikt te zijn voor de functie en 

was van mening dat de sollicitatiecommissie ongerechtvaardigd onderscheid op grond van 

geslacht had gemaakt. A stapte met deze zaak in 2009 naar de Commissie Gelijke 

Behandeling, die haar gelijk gaf113, en vervolgens naar de Rechtbank in Amsterdam, die 

echter van mening was dat er geen onderscheid werd gemaakt op grond van geslacht.114 Dat 

maakt deze zaak interessant: waarom was de CGB van mening dat er wél sprake was van 

discriminatie en de Rechtbank Amsterdam niet? 

De CGB begint met een wat theoretische verhandeling over de oorzaken van de 

ondervertegenwoordiging van vrouwen in de wetenschap.115 Daarbij worden drie 

afzonderlijke fenomenen onderscheiden: 1)  informele en ondoorzichtige 

                                                 
111 CGB 15 december 2011, nr. 2011-198., r.o 3.15. 
112 CGB 25 augustus 1995, nr. 1995-35, r.o. 4.4. 
113 CGB 20 oktober 2009, nr. 2009-96, r.o. 4. 
114 Rb. Amsterdam 13 maart 2013, LJN BZ4174, r.o. 5.1. 
115 CGB 20 oktober 2009, nr. 2009-96, r.o. 3.14. 
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sollicitatieprocedures; 2) het gebruik van persoonlijke netwerken; en 3) reproductie van 

dominante waarden en normen ten aanzien van excellentie en gender. Vervolgens wordt de 

gevolgde sollicitatieprocedure geanalyseerd. Dan blijkt dat twee van de drie factoren 

aanwezig waren: ondoorzichtige sollicitatieprocedures en persoonlijke netwerken. De CGB 

baseert dit op het feit dat de criteria waar de kandidaten op gescoord werden gedurende de 

sollicitatieprocedure veranderden. Voordat er sollicitaties binnenkwamen, had de commissie 

een lijst criteria opgesteld; na het lezen van de brieven werden deze echter anders. Aan het 

eerdergenoemde zorgvuldigheidsvereiste was dus niet voldaan. Daaruit leidt de CGB af dat er 

sprake was van het maken van onderscheid op grond van geslacht. 

Zoals gezegd komt de Rechtbank Amsterdam tot een andere conclusie. Waar de CGB zich 

richt op het formele verloop van de sollicitatieprocedure, kijkt de Rechtbank juist naar de 

inhoud daarvan. De verwoording van de criteria was niet altijd helder, maar vakinhoudelijk 

gezien leiden zij wel degelijk tot de beste kandidaat, zo stelt de Rechtbank.116 Dat ze 

gedurende de procedure op een andere manier werden verwoord, betekende niet dat de 

sollicitatiecommissie plotseling een ander type kandidaat op het oog had. De inhoud van de 

criteria was volgens de Rechtbank niet beïnvloed door de verandering in hun uiterlijke 

verschijningsvorm. 

3.3.3 Concluderende observaties 

In vrijwel alle behandelde zaken wordt gesproken over ten eerste de manier waarop 

kandidaten voor een functie worden geselecteerd en ten tweede maatregelen van positieve 

actie. Wat de selectiemethoden betreft, blijkt dat er twee manieren zijn om te besluiten welke 

kandidaat de functie krijgt. De eerste manier streeft naar het aanstellen van de beste 

kandidaat, of dat nu een man of een vrouw is. Het geslacht van de kandidaat is irrelevant, 

tenzij er twee precies even geschikte kandidaten zijn. Bij de tweede manier wordt er gezocht 

naar iemand van het ondervertegenwoordigde geslacht die voldoet aan de minimumvereisten 

voor de functie, waarbij de geschiktheid van kandidaten van het andere geslacht irrelevant is. 

Deze tweede methode is volgens de jurisprudentie in strijd met Europese wetgeving. Dat 

betekent dat alle kandidaten bij elke vacature de kans moeten krijgen om te laten zien dat ze 

geschikt zijn voor die vacature en dat het geslacht van de kandidaten pas een rol mag spelen 

als kandidaten van verschillend geslacht even geschikt zijn. Die gelijke geschiktheid wordt 

                                                 
116 Rb. Amsterdam 13 maart 2013, LJN BZ4174, r.o. 4.32. 
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bepaald aan de hand van een individuele objectieve beoordeling van alle kandidaten.117 

Voorkeursbeleid moet daarbij gebaseerd zijn op feitelijke ongelijkheden. 

Ten tweede ging vrijwel elke hiervoor behandelde zaak over positief discriminerende 

maatregelen. Dat laat zien dat verschillende landen maatregelen nemen om gelijke kansen 

voor mannen en vrouwen te bewerkstelligen en dus materiële gelijkheid hoog in het vaandel 

hebben staan. Die maatregelen slaan volgens het Hof én het CRM echter nogal eens door naar 

de verkeerde kant, waardoor vrouwen ten onrechte worden bevoordeeld. Dat is ook niet de 

bedoeling: pas als twee kandidaten écht even goed zijn, mag hun geslacht een rol gaan spelen 

in de selectie. Gelijke geschiktheid is dus het uitgangspunt. 

3333.4 Het voorkeursbeleid van de UU getoetst.4 Het voorkeursbeleid van de UU getoetst.4 Het voorkeursbeleid van de UU getoetst.4 Het voorkeursbeleid van de UU getoetst    

In deze paragraaf wordt het beleid van de UU getoetst aan de criteria die uit wetgeving en 

jurisprudentie zijn gebleken. Deze zijn als volgt samen te vatten: er mag afgeweken worden 

van het gebod op gelijke behandeling, mits er sprake is van maatregelen die bedoeld zijn om 

werkelijk bestaande ongelijkheid tussen mannen en vrouwen op te heffen. Afwijkingen van 

dit gebod moeten voldoen aan vier vereisten: 1) er moet sprake zijn van een aantoonbare 

achterstand van vrouwen; 2) de afwijkingen moeten kenbaar zijn, dat wil zeggen dat een 

bedrijf aan moet geven een voorkeursbeleid te voeren; 3) het voorkeursbeleid moet 

zorgvuldig gevoerd worden, dus vrouwen mogen geen absolute en onvoorwaardelijke 

voorrang krijgen, maar moet er juist sprake zijn van een objectieve beoordeling met heldere 

criteria waarbij de beste kandidaat de functie krijgt; en 4) het voorkeursbeleid moet in 

verhouding staan tot het doel – gelijkheid van mannen en vrouwen in de praktijk – dat ermee 

wordt gediend. 

Wat betreft het eerste criterium kan worden gesteld dat de achterstand van vrouwen ten 

opzichte van mannen aan de UU voldoende duidelijk is geworden. Die blijkt immers uit de 

cijfers: 17% van de hoogleraren is vrouw, ten opzichte van de groep promovendi, die voor 

54% uit vrouwen bestaat. Deze cijfers heeft de universiteit nog verder onderscheiden naar 

functiesoort en faculteit, zodat het steeds duidelijk is hoe groot de achterstand van vrouwen in 

een bepaalde functie is.  

Iets soortgelijks geldt voor het kenbaarheidsvereiste. Hoewel niet bij alle vacatures van de 

universiteit wordt aangegeven dat er sprake is van een voorkeursbeleid, heeft de UU dit 

                                                 
117 Daarbij doet zich overigens het probleem voor dat de definitie van gelijke geschiktheid onduidelijk is: wat 
moet een universiteit doen als er twee kandidaten zijn waarvan de één uitblinkt in onderzoek en de ander in 
onderwijs? Dat was aan de hand in de zaak Abrahamsson en maakt het lastig om te bepalen wanneer twee 
kandidaten precies even geschikt zijn en er dus onderscheid gemaakt mag worden op grond van geslacht. 
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kenbaar gemaakt op haar website. De positie van vrouwen in hoge wetenschappelijke functies 

is één van de speerpunten van het human resources-beleid van de universiteit en zij is daar 

ook open over. De afzonderlijke maatregelen van de universiteit hoeven dus alleen te worden 

getoetst aan de zorgvuldigheids- en proportionaliteitsvereisten, omdat aan de eerste twee 

criteria reeds is voldaan. 

De eerste maatregel van de universiteit, het opstellen van streefcijfers, geeft aan waar het 

doel van de universiteit ligt. Dit is een intentieverklaring en in die zin is het geen beleid dat 

getoetst kan worden aan voornoemde criteria. Wel kan worden opgemerkt dat de streefcijfers 

zorgvuldig zijn opgesteld. De differentiatie op faculteitsniveau zorgt ervoor dat faculteiten 

geen onmogelijke percentages hoeven te bewerkstelligen. Dat maakt het onwaarschijnlijk dat 

faculteiten hun voorkeursbeleid te ver doorvoeren en dus voorbij gaan aan het 

zorgvuldigheidsvereiste.  

De universiteit geeft ten tweede veel bestuurlijke aandacht aan de positie van vrouwen. Dit 

is echter dusdanig informeel en weinig concreet dat het niet te toetsen valt aan de 

jurisprudentiële criteria. De bestuurlijke aandacht vormt bovendien niet de doorslaggevende 

factor in het aanstellen van vrouwen in de wetenschappelijke top: het CvB heeft wel een 

beslissende stem daarin, maar die blijkt pas in de definitieve benoemingsprocedure. Daar 

wordt verderop in deze paragraaf aandacht aan besteed. 

Het hooglerarenvoordrachtsbeleid, ten derde, kan slechts voldoen aan het 

zorgvuldigheidscriterium, omdat dit gaat over de selectie van kandidaten. Het daadwerkelijke 

aannemen ligt bij het College van Bestuur en dat deel van het beleid moet voldoen aan het 

proportionaliteitsvereiste. Het hooglerarenbenoemingsbeleid is transparant vormgegeven. Dat 

blijkt althans uit het document ‘Hoofdlijnen hooglerarenbeleid 2012’, dat de exacte criteria 

aangeeft waaraan een nieuwe hoogleraar moet voldoen en dat de benoemingsprocedure 

gedetailleerd uiteenzet. In de procedure moet de benoemingsadviescommissie actief op zoek 

gaan naar vrouwelijk talent en de voordracht van een mannelijke kandidaat expliciet 

verantwoorden. In eerste instantie lijkt het hooglerarenbenoemingsbeleid te voldoen aan het 

zorgvuldigheidsvereiste. Dan moeten de eisen die aan hoogleraren in spé worden gesteld 

echter niet impliciet één van de geslachten bevoordelen. Dat is het geval als mannen veel 

makkelijker dan vrouwen hoog scoren op één van deze eisen. Wat betreft het criterium dat 

een hoogleraar gepromoveerd moet zijn geldt dat zeker niet: het aandeel van vrouwen in de 

Utrechtse promotieplaatsen is 54%. Ook de criteria die zich richten op verdere opleiding van 

een hoogleraar in spé – het hebben behaald van de basiskwalificatie onderwijs en de senior 

kwalificatie onderwijs óf onderzoek – zijn niet genderspecifiek. Aan het laatste criterium, 
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echter, voldoen mannen makkelijker. Dit criterium behelst het “regelmatig publiceren in het 

vakgebied”. Deze publicatiemeetlat benadeelt vrouwen, die vaker in deeltijd werken dan 

mannen en daardoor in absolute zin minder wetenschappelijke literatuur produceren. Wordt 

het aantal publicaties van vrouwen echter gecorrigeerd voor hun deeltijdwerk, dan blijkt dat 

zij evenveel als of zelfs meer dan mannen publiceren.118 Uit ‘Hoofdlijnen’ blijkt echter niet 

dat de gecorrigeerde publicatiescore wordt gebruikt. De formele criteria waar een hoogleraar 

op wordt geselecteerd zijn niet volledig genderneutraal, waaruit blijkt dat de UU nog iets te 

winnen heeft op het gebied van zorgvuldigheid.  

Dat blijkt ook uit de informele criteria die een rol spelen in benoemingsprocedures. Deze 

worden weliswaar niet uitgewerkt in ‘Hoofdlijnen’, maar uit onderzoek blijkt dat informele 

criteria de benoeming van hoogleraren beïnvloeden.119 Eén dergelijk criterium is de 

persoonlijke bekendheid van de sollicitatiecommissie met de kandidaten. Feit is dat mannen 

meer met mannen samenwerken en daardoor minder bekend zijn met vrouwelijke 

sollicitanten.120 Deze “netwerkvorming langs genderlijnen” doet de kansen voor vrouwen om 

als hoogleraar benoemd te worden aanzienlijk dalen. Ook het similar to me-criterium 

benadeelt vrouwen: sollicitatiecommissies benoemen eerder kandidaten die overeenkomen 

met hun eigen karakter.121 Als de benoemingsadviescommissie voornamelijk uit mannen 

bestaat, is de kans groot dat er een man wordt voorgedragen als hoogleraar. Daar speelt de 

universiteit op in door te verplichten dat in elke benoemingsadviescommissie ten minste één 

vrouw plaatsneemt, wat effectief blijkt te zijn.122 Geconcludeerd kan worden dat het formele 

benoemingsbeleid voldoet aan het zorgvuldigheidscriterium mits de gecorrigeerde 

publicatiemeetlat wordt gebruikt. Informele criteria die een rol spelen bij de voordracht van 

hoogleraren zijn niet genderneutraal, maar de universiteit doet haar best om daarvoor te 

compenseren. Het volgende hoofdstuk besteedt aandacht aan eventuele verdere maatregelen 

die de universiteit kan nemen. 

De groepsgewijze benoeming van hoogleraren, ten vierde, moet voldoen aan het 

proportionaliteitsvereiste. Hierbij is het van belang dat het CvB van de universiteit de 

voordracht van een hoogleraar kan aanhouden indien zij van mening is dat de kandidaat van 

het verkeerde geslacht is of dat er te weinig is gedaan om vrouwelijk talent op te sporen. 
                                                 

118 Annelies E.M. van Vianen, ‘Competitie om de schaarse functies: de publicatie-meetlat’, in: Barbara van 
Balen en Agneta Fischer (ed.), De universiteit als modern mannenklooster (Amsterdam 1998) 93-99, 94-96; 
Marieke van den Brink en Margo Brouns, Gender & Excellence. Een landelijk onderzoek naar 
benoemingsprocedures van hoogleraren (Den Haag 2006) 33. 
119 Van den Brink en Brouns, Gender & Excellence, 34-35. 
120 Van Balen, Vrouwen in de wetenschappelijke arena, 150. 
121 Van den Brink en Brouns, Gender & Excellence, 34, 91, 98. 
122 Ibidem, 103. 
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Cijfermatige overwegingen zijn daarvoor de basis: er wordt slechts gekeken naar het aantal 

reeds benoemde vrouwen, zonder na te gaan of de meest geschikte kandidaat is voorgedragen. 

Dat resulteert erin dat er iets minder mannen worden benoemd om een kritische massa 

vrouwen te bereiken. Daarmee rechtvaardigt het doel – evenredige vertegenwoordiging van 

mannen en vrouwen – de middelen die de universiteit inzet. Bovendien speelt mee dat het 

aanhouden van een voordracht weinig voorkomt. Het College van Bestuur probeert dit te 

voorkomen door steeds de vinger aan de pols te houden bij de decanen van de faculteiten, die 

vervolgens al vroeg in de benoemingsprocedure op zoek gaan naar vrouwelijk talent. De 

proportionaliteit van het benoemingsbeleid is daarmee gegarandeerd. 

Ten slotte is er in de eerste paragraaf van dit hoofdstuk een beweging van onderaf 

geconstateerd, waarbinnen het competitieve karakter van de wetenschap wordt 

gecompenseerd door samenwerking in (interdisciplinaire) onderzoeksteams. Aangezien dit 

geen beleid van de universiteit is, hoeft het ook niet te worden getoetst aan de criteria. Wel zal 

het volgende hoofdstuk ingaan op de voors en tegens van deze ontwikkeling. 

3333.5 Conclusie.5 Conclusie.5 Conclusie.5 Conclusie    

Het beleid van de universiteit beoogt het behalen van streefcijfers vrouwen in de 

wetenschappelijke (sub)top aan alle faculteiten. Er wordt veel bestuurlijke aandacht aan 

gegeven; de voordrachtsprocedure voor hoogleraren kent enkele maatregelen om de cijfers te 

bereiken; en hoogleraren worden groepsgewijs benoemd, zodat er in elke nieuwe groep 

genoeg vrouwen zitten. Dit beleid moet voldoen aan vier vereisten: het moet kenbaar zijn; het 

moet gebaseerd zijn op een aantoonbare, cijfermatige achterstand van vrouwen; het moet 

zorgvuldig zijn vormgegeven, dat wil zeggen dat er gestreefd moet worden naar het aannemen 

van de meest geschikte kandidaat, wat geconcretiseerd wordt door het gebruik van objectieve 

criteria, en dat vrouwen niet absoluut en onvoorwaardelijk voorrang mag worden verleend; en 

het moet proportioneel zijn, dus het doel dat ermee bereikt wordt moet in verhouding staan tot 

de achterstand die mannen in de benoemingsprocedures oplopen. 

De voordrachtsprocedure voor hoogleraren voldoet tot op zekere hoogte aan het 

zorgvuldigheidsvereiste, maar de eisen die aan een nieuwe hoogleraar worden gesteld zijn niet 

volledig genderneutraal: de publicatiescore van kandidaten wordt niet gecorrigeerd voor 

deeltijdwerk, waardoor vrouwen worden benadeeld. Bovendien spelen niet alleen formele, 

maar ook informele criteria een rol. Door netwerkvorming langs genderlijnen en het similar to 

me-principe hebben vrouwen een kleinere kans om als hoogleraar te worden benoemd. De 

universiteit heeft dus nog iets te winnen op het gebied van zorgvuldigheid. 
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Datzelfde geldt voor de groepsgewijze benoeming van hoogleraren, waarbij de kwaliteit 

van elke kandidaat in eerste instantie ondergeschikt is aan zijn geslacht. Het komt echter maar 

weinig voor dat een voordracht voor een hoogleraar wordt aangehouden, omdat al in de 

procedure die aan de voordracht voorafgaat aandacht wordt besteed aan het opsporen van 

vrouwelijk talent. Daarmee voldoet de groepsgewijze benoeming van hoogleraren wel aan het 

proportionaliteitsvereiste. 
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4444 Toekomst. Een i Toekomst. Een i Toekomst. Een i Toekomst. Een interdisciplinaire visie op het vrouwenprobleemnterdisciplinaire visie op het vrouwenprobleemnterdisciplinaire visie op het vrouwenprobleemnterdisciplinaire visie op het vrouwenprobleem    

In het voorgaande is de vraag naar de participatie van vrouwen in de hoogste 

wetenschappelijke functies aan de UU uit elkaar getrokken: er zijn een historisch en een 

juridisch antwoord op gegeven. In dit hoofdstuk worden beide weer bij elkaar gebracht, 

waarbij wordt gestreefd naar het creëren van een more comprehensive understanding: een 

beter begrip van de huidige situatie. Daaruit kunnen vervolgens enkele aanbevelingen voor de 

universiteit worden afgeleid.  

Daarbij is het van belang om eerst een beeld te hebben van de verhouding tussen de 

rechtsgeleerdheid en de geschiedenis. Deze kan worden bepaald met de technique of 

organization, waarbij wordt nagegaan op welk niveau disciplinaire inzichten aan elkaar 

kunnen worden gerelateerd.123 Ten eerste kan worden opgemerkt dat de geschiedenis een 

meer methodische discipline is dan de rechtsgeleerdheid, die met name toegepast is. Waar de 

geschiedenis probeert om zich uit bronnen een beeld van het verleden te vormen dat zo 

adequaat mogelijk is, probeert de rechtsgeleerdheid om gestelde problemen in de praktijk op 

te lossen. Meer concreet betekent dat het volgende. De rechtsgeleerdheid heeft aangegeven 

wanneer er een voorkeursbeleid gevoerd mag worden en aan welke eisen dit voorkeursbeleid 

moet voldoen. Het antwoord van deze discipline is dus een voornamelijk formeel antwoord, 

dat zich richt op de uiterlijke kenmerken van een voorkeursbeleid. Impliciet valt daaruit ook 

wel iets af te leiden over welke inhoud een voorkeursbeleid moet hebben, maar het is toch 

vooral de historische analyse die heeft uitgewezen op welke factoren een dergelijk beleid zich 

moet richten. De inhoudelijke of materiële kant van het beleid komt dan ook voort uit de 

geschiedwetenschap.  

Dat wil echter niet zeggen dat uit beide disciplinaire onderzoeken geen overlappende 

conclusies zijn te trekken. Dat is namelijk wel zo: vanuit zowel de geschiedenis als de 

rechtsgeleerdheid blijkt dat de gebrekkige participatie van vrouwen in de wetenschappelijke 

top een zichzelf in stand houdend fenomeen is. Er is sprake van een positief 

feedbackmechanisme. Dit wordt veroorzaakt doordat mannen het traditionele karakter van de 

universiteit in stand houden en doordat kandidaten voor functies worden geselecteerd op basis 

van het similar to me-principe. Doordat er meer mannen dan vrouwen in de 

wetenschappelijke top meedraaien, worden er ook vaker mannen gekozen voor openstaande 

vacatures. Om een meer evenredige vertegenwoordiging van vrouwen in hoge 

wetenschappelijke functies te bewerkstelligen is het dan ook zaak om deze vicieuze cirkel te 

                                                 
123 Repko, Interdisciplinary Research, 289. 
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doorbreken: er moeten simpelweg meer vrouwen worden aangenomen. De universiteit heeft 

dit zelf ook ingezien, wat blijkt uit het voeren van een actief voorkeursbeleid voor vrouwen.  

Hoe kan dit beleid nu verder worden gepreciseerd? Uit het verleden blijkt dat er op 

verschillende niveaus – maatschappelijk, institutioneel en individueel – factoren zijn die 

bijdragen aan de toegang van vrouwen tot de wetenschap. In het verloop van dit hoofdstuk 

wordt nagegaan wat de universiteit op elk van de niveaus zou kunnen doen. Daarbij wordt 

gebruik gemaakt van interviews die zijn gevoerd met een aantal vrouwelijke hoogleraren aan 

de Universiteit Utrecht. Zij zijn gevraagd naar hun ervaringen als vrouw in de wetenschap en 

naar hoe zij denken dat de positie van vrouwen in de wetenschappelijke top kan worden 

verbeterd. Deze interviews geven waardevolle inzichten uit de wetenschappelijke praktijk.124 

4444.1 Bevordering van maatschappelijke factoren.1 Bevordering van maatschappelijke factoren.1 Bevordering van maatschappelijke factoren.1 Bevordering van maatschappelijke factoren    

Uit de historische analyse is gebleken dat vrouwenparticipatie in de wetenschap wel vaart bij 

feministische bewegingen en bij de afwezigheid van mannen door bijvoorbeeld oorlog. Deze 

laatste factor kan in dit onderzoek buiten beschouwing worden gelaten: het is niet wenselijk, 

laat staan realistisch, dat de universiteit een oorlog zal laten uitbreken. Bovendien schiet het 

bewerkstelligen van een lager aantal mannen in de wetenschappelijke top enigszins voorbij 

aan het doel van een voorkeursbeleid: dat is niet zozeer het aannemen van minder mannen, 

maar juist van meer vrouwen. Daarom zal deze paragraaf zich slechts richten op het ontstaan 

van feministische bewegingen. 

Het gaat waarschijnlijk te ver om te stellen dat de universiteit een feministische beweging 

kan initiëren, maar dat neemt niet weg dat veel maatschappelijke veranderingen vooraf 

werden gegaan door wetenschappelijke of intellectuele ontwikkelingen. Het duidelijkste 

voorbeeld daarvan is de Franse Revolutie van 1789. Deze is te beschouwen als het resultaat 

van de Verlichting, waarin het individu centraal werd gezet en eisen werden gesteld aan good 

government.125 Op dezelfde manier is het waarschijnlijk dat onderzoek naar vrouwen, hun 

posities en gender bijdraagt aan het creëren van genderbewustzijn: het idee dat iemands 

geslacht mee kan spelen bij de manier waarop hij (zij) wordt waargenomen en 

gewaardeerd.126 Om te hopen dat dit een breed gedragen maatschappelijke feministische 

beweging oplevert, is niet logisch: ten eerste is de kans dat dit gebeurt klein en niet te 

                                                 
124 Een lijst van de geïnterviewde vrouwelijke hoogleraren is opgenomen als bijlage. 
125 Leezenberg en de Vries, Wetenschapsfilosofie voor geesteswetenschappen, 133-135; Lokin en Zalve, 
Hoofdstukken uit de Europese codificatiegeschiedenis, 182-186; overigens is met het vaststellen van deze 
correlatie nog geen causale relatie aangetoond: het is heel wel mogelijk dat zowel de intellectuele ontwikkeling 
als de maatschappelijke verandering voortkomen uit een derde, niet geïdentificeerde oorzaak. 
126 John Tosh, The pursuit of history (Harlow 2010) 277-278. 
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beïnvloeden, ten tweede zou de universiteit dan via de maatschappij proberen om meer 

vrouwen in de wetenschappelijke top mee te laten draaien, terwijl dit ook direct op de 

universiteit kan gebeuren. Het genderbewustzijn ontstaat immers daar –  meer specifiek aan 

de faculteit Geesteswetenschappen, waar het genderonderzoek wordt gedaan.  

Hoe zou dit vervolgens door kunnen vloeien naar de verschillende faculteiten, met name de 

bèta- en aardwetenschappenfaculteit die erg achterblijven wat de participatie van vrouwen 

betreft? Dit is een vraag die gaat over het niveau van het instituut, waar dan ook nu toe zal 

worden overgegaan. 

4444.2 Bevordering van institutionele factoren.2 Bevordering van institutionele factoren.2 Bevordering van institutionele factoren.2 Bevordering van institutionele factoren    

Op het niveau van het instituut “de universiteit” zijn in de disciplinaire analyses drie factoren 

geïdentificeerd die bij kunnen dragen aan de toegang van vrouwen tot de wetenschappelijke 

top: een groter aantal vrouwen in die top; het voeren van een voorkeursbeleid; en het instellen 

van een heldere en objectieve sollicitatieprocedure. In de voorgaande paragraaf is bovendien 

een vierde factor gebleken: vrouwenparticipatie is gebaat bij de creatie van genderbewustzijn. 

In deze paragraaf zal worden nagegaan wat de universiteit kan doen om een heldere en 

objectieve sollicitatieprocedure te voeren en om genderbewustzijn te creëren. De factoren 

“meer vrouwen” en “voorkeursbeleid” worden buiten beschouwing gelaten: niet alleen zijn dit 

open deuren, ook is het doel van deze scriptie om na te gaan welk voorkeursbeleid het best 

werkt om meer vrouwen in hoge wetenschappelijke functies te krijgen. Deze studie is dus 

reeds doordrenkt van deze factoren. 

4.2.1 Heldere en objectieve sollicitatieprocedure 

Er is gebleken dat de toegang van vrouwen tot hoge wetenschappelijke functies is gebaat bij 

het instellen van een heldere sollicitatieprocedure, waarbinnen de kandidaten op basis van 

objectieve, vooraf vastgelegde criteria worden geselecteerd. De universiteit is hier reeds mee 

aan de slag, zoals gebleken is uit de ‘Hoofdlijnen hooglerarenbeleid’, maar op twee punten 

kan het beleid nog worden verbeterd. 

Ten eerste kan de gecorrigeerde publicatiescore worden gebruikt. Daarbij wordt niet 

gekeken naar hoeveel een kandidaat in absolute zin heeft gepubliceerd, maar wordt dit aantal 

gecorrigeerd voor hoeveel uur iemand werkt. Aangezien vrouwen vaker in deeltijd werken 

dan mannen, ook aan de universiteit127, worden zij afgerekend op hun lagere publicatiescore 

                                                 
127 Dat bleek althans uit het feit dat de verdeling van hoogleraarfuncties over de geslachten minder scheef is als 
gekeken wordt naar de personele aanstellingen dan naar de aanstellingen in fte. 
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als deze ongecorrigeerd wordt gebruikt. Het corrigeren van iemands publicatiescore kan 

makkelijk gebeuren, wat dit tot een eenvoudig door te voeren verandering maakt. Bovendien 

heeft dit positieve neveneffecten: het gebruiken van de gecorrigeerde publicatiescore is 

eerlijker voor iedereen, omdat de verhouding tussen onderwijs-, onderzoeks- en bestuurlijke 

uren voor elke wetenschapper anders ligt. 

Ten tweede blijken informele criteria, zoals iemands geslacht en zijn bekendheid met de 

sollicitatiecommissie, een rol te spelen in sollicitatieprocedures. Deze zijn één van de 

belangrijkste, zo niet dé belangrijkste reden dat het reeds genoemde positieve 

feedbackmechanisme bestaat: door netwerkvorming langs genderlijnen en het similar to me-

principe worden er voornamelijk mannen geselecteerd voor hoge wetenschappelijke functies. 

Het is dus zaak om de invloed van deze informele criteria zoveel mogelijk uit de 

sollicitatieprocedures te bannen. 

Doordat de universiteit verplicht heeft gesteld dat elke benoemingsadviescommissie ten 

minste één vrouwelijk lid heeft, wordt getracht de informele criteria niet meer mee te laten 

spelen in de procedure. Een dergelijke verplichting bestaat echter niet in de 

benoemingsprocedures voor de andere hoge wetenschappelijke functies, het universitair 

(hoofd)docentschap. Dit zou echter wel helpen bij het doorbreken van de vicieuze cirkel, 

omdat de universiteit een piramidale structuur kent. Als er op lagere niveaus weinig vrouwen 

zijn, kunnen zij ook niet doorstromen naar de functies in de wetenschappelijke top.  

Bovendien is het de vraag hoeveel één vrouw in een benoemingsadviescommissie kan 

veranderen. Uit het juridische deel van deze scriptie is gebleken dat er sprake moet zijn van 

een kritische massa van een minderheid voordat zij niet meer als minderheid wordt 

beschouwd. Die kritische massa ligt op dertig procent. Aangezien een 

benoemingsadviescommissie uit een relatief groot aantal mensen bestaat128, zorgt de 

verplichting van één vrouw er niet voor dat de dertigprocentsdrempel wordt behaald. De 

universiteit kan hier dus twee dingen doen: verplicht stellen dat een BAC voor ten minste 

dertig procent uit vrouwen bestaat en een soortgelijke verplichting instellen voor de 

benoemingsprocedures voor andere hoge wetenschappelijke functies. 

Een volgend probleem met informele criteria is dat zij precies zijn wat hun naam al zegt: 

informeel. Ze staan nergens opgeschreven en vormen eenonbewust deel van 

sollicitatieprocedures. Dat maakt het voor sollicitatiecommissies lastig om hun invloed te 

identificeren en vervolgens te verminderen. Dat proces zou gebaat kunnen zijn bij hoogleraren 

                                                 
128 Vaak zijn dit er zeven, maar elke faculteit heeft de vrijheid om dit aantal naar eigen believen in te vullen. 
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die sollicitatietrainingen hebben gevolgd. Daardoor worden zij zich bewust van hun eigen 

overtuigingen en aannames, omdat zij in dergelijke trainingen worden gevraagd te 

expliciteren waarom ze de ene kandidaat geschikter achten dan de andere. In een training kan 

aandacht worden besteed aan allerlei factoren die meespelen bij de selectie van kandidaten: 

leeftijd, ras, seksuele voorkeur, én natuurlijk geslacht. Op die manier wordt discriminatie op 

allerlei gronden minder waarschijnlijk. Een extra meerwaarde van dit soort trainingen is het 

effect dat zij kunnen sorteren buiten hun doel om. De kans dat een hoogleraar de kennis uit 

een training meeneemt naar zijn dagelijkse omgeving is immers heel wel aanwezig. 

Sollicitatietrainingen stimuleren daarmee het genderbewustzijn, waar in de volgende 

subparagraaf nog iets verder op zal worden ingegaan. 

Een laatste optie is om informele criteria meer genderneutraal te maken door bijvoorbeeld 

de netwerkvorming langs genderlijnen te doorbreken. De universiteit is daar reeds mee bezig 

in het mentor- en coachingsprogramma voor vrouwelijke wetenschappers. Dit programma 

beoogt hun carrièrekansen te vergroten door gesprekken met (vaak mannelijke129) 

mentorhoogleraren, externe coaches en vrouwelijke collega’s.130 In dit programma gaat het 

om de stap van universitair docent naar UHD of hoogleraar. Nu is het echter zo dat het 

aandeel vrouwelijke UHD’s (29%) dertien procentpunt lager ligt dan het aandeel vrouwelijke 

UD’s (42%), dat weer twaalf procentpunt lager is dan het aantal vrouwelijke promovendi 

(54%). Van het overige wetenschappelijk personeel is zelfs 58% vrouwelijk. Dat laat zien dat 

vrouwen na hun promotie wel terecht kunnen aan de universiteit, maar dat zij niet worden 

geselecteerd voor functies met hoog wetenschappelijke aanzien. Een soortgelijk mentor- en 

coachingsprogramma voor de stap van promovendus of overig wetenschappelijk personeel 

naar universitair docent kan dus bijdragen aan de carrières van vrouwen binnen de UU. 

Bovendien kan er iets worden gedaan aan de vormgeving van het programma. Eén van de 

sterkste punten ervan is dat vrouwelijk talent in contact komt met mannelijke hoogleraren, 

waardoor de zichtbaarheid van vrouwen binnen de universiteit wordt vergroot en er 

netwerken tussen de verschillende geslachten worden gevormd. Verschillende vrouwelijke 

hoogleraren geven aan dat het daarnaast van belang is voor talentvolle jonge vrouwen om een 

rolmodel te hebben. Dat stimuleert hun ambitie en hun ideeën over de mogelijkheid van een 
                                                 

129 Universiteit Utrecht, ‘26 vrouwelijke wetenschappers nemen deel aan vierde mentoring- en coachingtraject’ 
(versie 27 januari 2012), 
http://www.uu.nl/NL/Actueel/Pages/Mentoringencoachingtrajectvoorvrouwelijkwetenschappelijktalentvoorvierd
ekeervanstart.aspx (29 april 2013). 
130 Universiteit Utrecht, ‘Mentoring en Coaching voor vrouwen in de wetenschap’  (versie onbekend), 
http://www.uu.nl/NL/Informatie/medewerkers/human-
resources/werkenaanontwikkeling/opleidingen/directiehr/Pages/Mentoring-en-Coaching-voor-vrouwen-in-de-
wetenschap.aspx (29 april 2013). 
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wetenschappelijke carrière. Het kan daarom bijdragen aan de carrière van vrouwen als zij niet 

alleen aan een mannelijke, maar ook aan een vrouwelijke hoogleraar worden gekoppeld. 

Daarmee worden twee vliegen in één klap geslagen: enerzijds wordt jong vrouwelijk talent 

zichtbaar binnen de universiteit, anderzijds krijgen jonge vrouwen de kans om een rolmodel te 

zoeken. 

Een probleem van een dergelijk breed programma is echter dat het relatief veel geld kost 

en dat het beslag legt op de toch al volle agenda’s van hoogleraren. Dit zou kunnen worden 

verminderd door ook U(H)D’s een rol te geven in de verwerkelijking van de programma’s, 

met name voor het programma dat zich richt op de stap naar UD. Het voordeel is dat zulke 

programma’s geen voorkeursbeleid zijn, waardoor zij niet hoeven te voldoen aan de 

jurisprudentiële criteria die daaraan worden gesteld. Het programma valt wel binnen de 

arbeidsvoorwaarden van werknemers aan de universiteit, maar uit de zaak Lommers is 

gebleken dat daarin wél een onderscheid op grond van geslacht mag worden gemaakt. 

4.2.2 Het creëren van genderbewustzijn 

Zoals gesteld, wordt genderbewustzijn vooral gecreëerd op de faculteit 

Geesteswetenschappen. De vraag is nu hoe dit bewustzijn door kan vloeien naar de andere 

faculteiten, met name die waarin het aantal vrouwen in de top sterk achterblijft. Eén reeds 

geopperde mogelijkheid is het organiseren van sollicitatietrainingen voor leden van 

benoemingsadviescommissies. Een andere logische optie is het organiseren van symposia, 

lezingen en workshops, maar dat heeft het gevaar dat er alleen mensen op afkomen die de 

positie van vrouwen toch al belangrijk vinden. De vraag is dus nog maar of daarmee de 

doelgroep wordt bereikt. Verplicht stellen kan, maar het bewerkstelligen van verandering 

heeft meer kans als de noodzaak voor verandering uit de personen zelf komt.131 Deze moet 

dus niet van bovenaf worden opgelegd. 

De meest levensvatbare optie lijkt daarom het creëren van genderbewustzijn op het niveau 

van de wetenschappers zelf, waarbij het haast ongemerkt gebeurt. Dat kan gebeuren als 

wetenschappers van verschillende faculteiten met elkaar in aanraking komen en intensief 

samen moeten werken. De hoop is dat daardoor denkbeelden van de faculteit 

Geesteswetenschappen verspreid worden over andere delen van de universiteit. Nu wil het 

toeval dat er steeds meer werk wordt gedaan in (interdisciplinaire) onderzoeksteams, waarbij 

onderzoekers uit verschillende academische specialismen met elkaar samenwerken. Deze 

                                                 
131 Fred Korthagen, Angelo Vasalos en Janny Wolters, Kwaliteit van binnenuit (Den Haag 2006) 9. 
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nieuwe manier van werken komt voort uit de individuen en niet zozeer uit het instituut van de 

universiteit; daarom wordt hierop ingegaan in de volgende paragraaf. 

4444.3 Bevordering van individuele factoren.3 Bevordering van individuele factoren.3 Bevordering van individuele factoren.3 Bevordering van individuele factoren    

Dan zijn er ten slotte nog individuele factoren geïdentificeerd die bijdragen aan de participatie 

van vrouwen: hun persoonlijkheid, excellentie in hun discipline en specialisatie in een nieuw 

wetenschapsgebied. Aan iemands persoonlijkheid kan de universiteit weinig veranderen, dus 

deze factor wordt buiten beschouwing gelaten. Aan de andere twee factoren kan de 

universiteit wel degelijk een belangrijke bijdrage leveren. 

4.3.1 Excellentie 

Het is een open deur: vrouwen klimmen makkelijker op tot de wetenschappelijke top als zij 

excelleren in hun werk. Uit de historische analyse is gebleken dat iemands excellentie is 

gebaat bij het tot zijn beschikking hebben van genoeg tijd en geld. Op die manier wordt het 

makkelijker om hoogstaand wetenschappelijk onderzoek te doen, wat iemands reputatie – en 

vervolgens zijn carrièrekansen – ten goede komt. Dat geld sterk wetenschappelijk onderzoek 

ten goede komt, is terug te leiden op het feit dat mensen daardoor tijd vrij hebben om aan de 

wetenschap te besteden. In het vervolg wordt dus slechts aandacht besteed aan wat de 

universiteit kan doen om vrouwen meer tijd tot hun beschikking te stellen. 

Uit de historische analyse bleek dat het voor vrouwen hielp om zich weinig bezig te 

hoeven houden met onderwijs, zodat zij meer tijd vrij hebben om te besteden aan hun 

onderzoek. Uiteindelijk verstevigt het doen van onderzoek iemands wetenschappelijke 

reputatie; het verzorgen van onderwijs draagt daar niet of nauwelijks aan bij. Iets soortgelijks 

geldt voor organisatorische taken, zoals het plaatsnemen in commissies. De hoogleraren die 

voor dit onderzoek zijn geïnterviewd, signaleren dat vrouwen dat meer doen dan mannen, 

waardoor zij minder tijd aan hun onderzoek besteden. Dat impliceert dat vrouwen er in 

carrièretechnisch opzicht bij gebaat zijn als zij weinig onderwijstaken hebben. De vraag is in 

hoeverre dat mogelijk is aan een instituut als de Universiteit Utrecht dat voor zichzelf zowel 

een onderwijs- als een onderzoeksfunctie ziet.132 Dat de universiteit als geheel beide functies 

dient, betekent echter niet dat elk individu binnen de universiteit ook beide taken moet 

vervullen. Daarom kunnen binnen de universiteit functies worden gecreëerd die gericht zijn 

op het doen van onderzoek. Deze functies kunnen echter niet onvoorwaardelijk aan vrouwen 

                                                 
132 Universiteit Utrecht, ‘Profiel en missie’ (versie onbekend), 
http://www.uu.nl/university/utrecht/NL/Profielenmissie/Pages/default.aspx (13 mei 2013). 
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worden gegeven: dat zou in strijd zijn met het zorgvuldigheidsvereiste zoals dat verwoord is 

door het Europese Hof van Justitie. Echter, het is mogelijk om het functieprofiel van een 

medewerker gedurende zijn aanstelling te veranderen – dat is binnen het huidige beleid van de 

universiteit zelfs al een optie.133 Daarmee is de mogelijkheid geboden om in te spelen op de 

carrièredynamiek van vrouwen. Als zij constateren teveel tijd kwijt te zijn aan onderwijs, 

waardoor hun onderzoek in het geding komt, kan hierover een gesprek worden aangegaan, 

zodat hun onderwijsbelasting wordt verminderd. 

Een andere optie is om ervoor te zorgen dat wetenschappelijke reputatie eveneens 

afhankelijk wordt van de kwaliteit van het onderwijs dat wetenschappers geven. Dit is één 

van de onderdelen van het project BaMa 3.0 dat in begin 2011 van start is gegaan.134 Daarin 

weegt de onderwijskwaliteit van medewerkers zwaarder mee in hun beoordeling en wordt de 

mogelijkheid geboden om carrière te maken binnen het onderwijs. Het nadeel van deze 

strategie is echter dat zij wel resulteert in verbeteringen in de positie van vrouwen binnen de 

Utrechtse universiteit, maar niet per se op internationaal terrein – en dat is toch de plaats waar 

de echte wetenschap zich afspeelt. Wel is het denkbaar dat een verbetering op lokaal niveau 

uiteindelijk ook leidt tot een verbetering op internationaal vlak. 

Verder is de combinatie tussen werk en privé nog steeds lastig. Vrouwen vervullen vaak 

een trekkende rol in het huishouden en werken meer parttime dan mannen. Daarmee wordt 

hun carrièreontwikkeling binnen de universiteit belemmerd: voltijd werken is de standaard.135 

Dat voltijd werken de norm is, bleek reeds uit de publicatiescore die wordt gebruikt bij het 

aanstellen van nieuwe hoogleraren. Dit kan worden gecompenseerd door de gecorrigeerde 

publicatiescore te gebruiken, zoals reeds vermeld; maar er zijn ook andere mogelijkheden. Zo 

bleek uit de zaak Lommers dat het is toegestaan om alleen vrouwen betere secundaire 

arbeidsvoorwaarden aan te bieden, in casu de mogelijkheid tot gratis kinderopvang. Dat zou 
                                                 

133 Universiteit Utrecht, ‘Universitaire regeling WP-FLOW II. Functieprofielen, loopbanen en waardering voor 
wetenschappelijk medewerkers’ (versie 1 januari 2008), 
http://www.uu.nl/NL/Informatie/medewerkers/arbeidsvoorwaarden/Documents/RegelingWP-FLOWII.pdf (8 
mei 2013). 
134 Universiteit Utrecht, ‘030 vragen over BaMa 3.0’ (versie 7 juni 2012), 
http://www.uu.nl/NL/Informatie/medewerkers/actueel/Documents/30_Vragen_BaMa_30.pdf (8 mei 2013). 
135 Hiermee is gestuit op een fundamenteel probleem in de combinatie tussen vrouw en wetenschap. De 
wetenschap is competitief en eist veel van haar beoefenaars voordat zij als excellent worden beschouwd. In die 
zin is zij te vergelijken met elk vak dat op topniveau wordt beoefend: ook een topsporter of –muzikant moet veel 
uren maken (de vergelijking is ontleend aan Liesbeth Woertman). Zonder dat te doen is het vrijwel onmogelijk 
om het allerhoogste niveau te bereiken, dus misschien bestaat er inderdaad een botsing tussen de competitieve 
wetenschap enerzijds en het vrouwelijk karakter anderzijds. Dat ligt dan echter niet aan de inhoud van de 
wetenschap, maar aan de manier van werken zoals die tegenwoordig is geïnstitutionaliseerd. Wetenschappers 
worden afgerekend op hun aantal publicaties, niet op de kwaliteit daarvan. De Utrechtse universiteit kan hier niet 
zonder meer iets aan veranderen, omdat zij daarmee het risico loopt om op internationaal terrein niet meer mee te 
komen. 
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de universiteit kunnen doen om de drempel om veel uren te werken te verlagen. Ook zou de 

mogelijkheid om meer parttime te werken kunnen worden gestimuleerd. Veel functies worden 

nu alleen in voltijd aangeboden, terwijl er zeker ook hoogleraren zijn die hun functie in 

deeltijd vervullen. Dat kan zelfs bijdragen aan hun wetenschappelijk onderzoek, doordat zij 

daarin voort kunnen bouwen op hun ervaringen in de praktijk.136 

4.3.2 Nieuwe wetenschapsgebieden 

Uit de historische analyse is ten slotte gebleken dat vrouwen er baat bij hebben als zij 

onderzoek doen op een nieuw terrein, omdat én daar weinig specialisten zijn én er nog geen 

vastgestelde hiërarchische structuren bestaan. Het is echter niet aan de universiteit om nieuwe 

wetenschapsgebieden te creëren, omdat deze ontstaan in de realiteit van het onderzoek doen. 

Wel kan de universiteit in principe iets doen aan reeds bestaande hiërarchische structuren. 

Deze ontstaan in organisaties met een piramidale structuur waarin de hoogste functies veel 

aanzien hebben. Dat is in de universiteit het geval: in de top zijn er veel minder mensen 

werkzaam dan op lagere niveaus en het prestige van een hoogleraar is aanzienlijk hoger dan 

dat van een U(H)D. De vraag is dus hoe de universiteit deze hiërarchie binnen de universiteit 

kan verminderen. Het is onwaarschijnlijk dat iets veranderd kan worden aan de piramidale 

structuur of aan het aanzien van een hoogleraar. Desondanks is het mogelijk om een minder 

star hiërarchische organisatie van de universiteit te maken zodat vrouwen makkelijker door 

kunnen stromen naar de hoogste wetenschappelijke functies. Daarvoor is het nodig dat hun 

kwaliteiten gezien worden. Een manier om dat te bewerkstelligen is reeds behandeld: het gaat 

dan om het opzetten van een coachingstraject voor jonge vrouwen.  

Een andere ontwikkeling is de reeds genoemde ontwikkeling van onderaf, waarbij 

onderzoek steeds meer wordt gedaan in (interdisciplinaire) teams. Dit is geen nieuw 

onderzoeksgebied, maar wel een nieuwe manier van werken omdat er steeds meer wordt 

samengewerkt. Om twee redenen draagt dat bij aan de wetenschappelijke carrières van 

vrouwen: ten eerste ontstaat er een minder competitieve sfeer, waardoor vrouwen minder snel 

geneigd zijn om uit de wetenschap te stappen; ten tweede komen zo wetenschappers uit 

verschillende disciplines met elkaar in aanraking, wat de verspreiding van genderbewustzijn 

faciliteert.  

                                                 
136 Dit blijkt althans uit de ervaringen van de geïnterviewde hoogleraren die in deeltijd werkten. Zij besteedden 
hun andere uren per week aan andersoortig werk en niet per se aan hun privéleven, wat maakt dat deze 
ervaringen niet zonder meer te generaliseren zijn naar vrouwen die de overige uren privé willen besteden. 
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Deze ontwikkeling kan wél worden gestimuleerd door de universiteit en tot op zekere 

hoogte gebeurt dat ook al. Er bestaan interdisciplinaire studies, waarvan Liberal Arts & 

Sciences het beste voorbeeld is, maar ook een aantal interdisciplinaire 

onderzoeksprogramma’s voor studenten. Het Descartes College en de Young Leaders League, 

universiteitsbrede honoursprogramma’s op respectievelijk bachelor- en masterniveau, zijn 

daarvoor exemplarisch. Bovendien bieden verschillende faculteiten een faculteitsbreed 

honoursprogramma aan. In dergelijke programma’s wordt het disciplinaire bewustzijn van 

studenten gestimuleerd en wordt er aandacht geschonken aan de relatie tussen verschillende 

academische disciplines. Dat draagt bij aan de bereidheid en geschiktheid van wetenschappers 

om in teams samen te werken. Samenvattend kan worden gesteld dat de universiteit al doet 

wat zij kan om het werken in onderzoeksteams te bevorderen en te faciliteren. Wel is het van 

belang om op te letten dat het werken in teams niet een nieuwe eis wordt die aan 

onderzoeksgroepen wordt gesteld. Dan vormt het immers een extra belasting voor vrouwen, 

die de tijd die zij aan hun onderzoek kunnen besteden niet ten goede zal komen. 
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CCCConclusieonclusieonclusieonclusie    

Samenvattend vallen de aanbevelingen aan de universiteit uiteen in vier delen: het creëren van 

genderbewustzijn; het voeren van een heldere en objectieve sollicitatieprocedure; het 

stimuleren en mogelijk maken van wetenschappelijke excellentie bij vrouwen; en het 

besteden van aandacht aan nieuwe wetenschapsgebieden en methoden van onderzoek doen. 

Meer concreet gaat het om de volgende maatregelen: 

 

� Het creëren van genderbewustzijn 

1. Het organiseren van sollicitatietrainingen voor leden van benoemingsadviescommissies 

voor hoogleraren en andere hoge wetenschappelijke functies 

2. Het stimuleren van interdisciplinair onderzoek, opdat wetenschappers uit verschillende 

disciplines met elkaar in aanraking komen. 

� Het voeren van een heldere en objectieve sollicitatieprocedure 

3. De gecorrigeerde publicatiescore gebruiken in de aanstelling van hoogleraren en ander 

wetenschappelijk personeel 

4. De negatieve invloed van informele criteria op de aanstelling van vrouwen uitbannen 

door: 

a. te garanderen dat in elke benoemingsadviescommissie, voor zowel hoogleraren 

als andere wetenschappelijke functies, ten minste 30% vrouwen zitten 

b. sollicitatietrainingen voor leden van benoemingsadviescommissies (zie boven) 

c. netwerkvorming langs genderlijnen te doorbreken: dit kan gebeuren door het 

bestaande mentor- en coachingsprogramma zó uit te breiden dat aan elke 

deelneemster een mannelijke én een vrouwelijke hoogleraar worden gekoppeld en 

dat het ook toegankelijk is voor vrouwen die de stap naar het universitair 

(hoofd)docentschap willen maken 

� Het stimuleren en mogelijk maken van wetenschappelijke excellentie 

5. Het inspelen op de carrièredynamiek van vrouwen door hun onderwijsverplichtingen te 

verminderen als zij anders niet toekomen aan hun onderzoek 

6. De beoordeling van iemands wetenschappelijke reputatie (deels) af te laten hangen van 

de kwaliteit van het onderwijs dat diegene geeft 

7. Flexibiliteit in arbeidsvoorwaarden garanderen: de mogelijkheden om in deeltijd te 

werken en voor gratis kinderopvang moeten bestaan 
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Het besteden van aandacht aan nieuwe wetenschapsgebieden en methoden van onderzoek 

doen 

8. Het voortzetten van de bestaande interdisciplinaire programma’s, zonder dat dit een 

verplichting wordt gemaakt 

 

Wanneer de universiteit bovenstaande maatregelen neemt, is de kans dat er meer vrouwen in 

de wetenschappelijke top mee zullen draaien, groter. Het onderzoek waar deze maatregelen 

uit voortkomen is echter niet perfect geweest. Enkele problematische punten zullen hieronder 

worden uiteengezet. Hierop kan wellicht worden ingespeeld als er vervolgonderzoek wordt 

gedaan. 

Ten eerste is in dit onderzoek slechts naar de participatie van vrouwen gekeken vanuit 

historisch en juridisch perspectief. Het juridische perspectief was daarbij bovendien relatief 

beperkt: er is niet gekeken naar het effect van emancipatiewetgeving in de praktijk. Dit 

rechtssociologische onderzoek kan nog gedaan worden, zodat duidelijk wordt wat precies het 

nut is van antidiscriminatiemaatregelen. Bovendien zijn andere disciplines ook relevant voor 

dit onderzoek. Te denken valt aan de sociologie, de psychologie en het multidisciplinaire 

vakgebied van de vrouwenstudies. Uit deze disciplines vallen waarschijnlijk waardevolle 

inzichten af te leiden voor de deelname van vrouwen aan de wetenschappelijke top, omdat 

daarin wordt gekeken naar algemene uitsluitingsmechanismen, culturele (voor)oordelen over 

mannen en vrouwen en over de sociale constructie van gender. In dit onderzoek was geen 

ruimte voor dergelijke noties, maar het is heel waarschijnlijk dat zij bijdragen aan de 

verklaring van het achterblijvende aantal vrouwen aan de top. 

Ten tweede is dit onderzoek niet per se toepasbaar op andere universiteiten dan de 

Utrechtse. De UU heeft jaren een vrouwelijke voorzitter van het College van Bestuur gehad 

die veel moeite stak in de participatie van vrouwen. Het is heel wel denkbaar dat de 

omstandigheden aan de UU daardoor zijn beïnvloed. Interessant is daarom een comparatief 

onderzoek, waarin verschillende (Nederlandse) universiteiten worden vergeleken. Dan kan 

ook worden nagegaan wat precies de invloed is van de bestuurlijke laag op de situatie op de 

werkvloer, wat aansluit bij het rechtssociologische perspectief dat hiervoor werd geopperd. 

Ten slotte is dit onderzoek gefundeerd op de aanname dat een universiteit iets kan 

veranderen aan het aantal vrouwen dat meedraait in haar wetenschappelijke top. De vraag óf 

vrouwen überhaupt wel naar die top willen, is daarbij niet gesteld. Mocht deze aanname 

onjuist blijken te zijn, dan wordt daarmee een gat geslagen in het fundament van dit 
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onderzoek. Dan kan de universiteit immers doen wat zij wil, maar komen er nog steeds niet 

meer vrouwen. Echter, uit het aantal vrouwelijke promovendi bij de Universiteit Utrecht blijkt 

dat er weldegelijk vrouwen zijn die met passie en motivatie aan de wetenschap werken. Dus 

al willen niet álle vrouwen hard werken voor een hoge plaats in de wetenschappelijke 

rangorde, ze bestaan zeker. Nu is het voor hen nog zaak om in de hoogste wetenschappelijke 

functies terecht te komen. 
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DankwoordDankwoordDankwoordDankwoord    

Woorden van dank zijn de woorden die ik het liefst uitspreek en wat tekent nu mijn geluk: 

deze scriptie is tot stand gekomen met dank aan een heel aantal mensen. You know who you 

are, maar de rest van de wereld niet, en dat is zonde. Dus bij dezen: 

 

Elske de Vries, omdat je de enige van mijn leeftijdsgenoten bent die me niet uitlacht als ik 

weer eens een feministische tirade houd. 

Ron Maas, die ondanks zijn scepsis en sarcasme bedacht dat ik mijn eerste scriptie over 

vrouwen kon schrijven. Als hij dat niet had gedaan, was deze studie er nooit gekomen. 

Ria van der Lecq, voor het oneindige inzicht waarmee je me wees op de structuurfouten in 

mijn betoog. Een interdisciplinaire methode bestaat misschien niet, maar een interdisciplinaire 

structuur wel degelijk en van jou heb ik geleerd hoe ik die het best naar boven kan brengen. 

Susanne Burri, die me meer een jurist heeft gemaakt dan alle rechtenvakken van het eerste 

jaar Rechtsgeleerdheid bij elkaar. Je kritiek en geduld hebben me veel goeds gedaan, in 

intellectuele maar zeker ook in persoonlijke zin. 

Leen Dorsman, die ondanks een gebrek aan referenties tijd vrijmaakte om mijn scriptie te 

begeleiden en die zich niet stoorde aan mijn anachronistische taalgebruik. 

Age Halma, voor zijn promotiepraatje over het voorkeursbeleid dat de Universiteit Utrecht 

voert, dat niet alleen meeslepend, maar ook bijzonder informatief was. 

En ten slotte de vrouwelijke hoogleraren die ik heb gesproken om praktijkinformatie in te 

winnen: Jacqueline Cramer, Petra van der Kampen, Els Stronks en Liesbeth Woertman. Stuk 

voor stuk zeiden jullie dat het belangrijk was voor jonge vrouwen om rolmodellen te hebben, 

voorbeelden van geslaagde wetenschappelijke vrouwen. Jullie zijn dat voor mij. Jullie passie, 

gedrevenheid en inzicht hebben me de rotsvaste overtuiging gegeven dat vrouwen even 

waardevol zijn voor de wetenschap als mannen. 
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