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-‐	  INLEIDING	  

	   Theater	  is	  één	  van	  de	  kunstvormen	  die	  bijna	  nooit	  tot	  stand	  kan	  komen	  door	  het	  toedoen	  

van	  één	  persoon.	  Theater	  is	  een	  collectieve	  kunstvorm	  (Tairov	  1921).	  Musical	  is	  bij	  uitstek	  een	  

voorbeeld	  van	  zo	  een	  collectief.	  Naast	  het	  grote	  aantal	  mensen	  dat	  samenwerkt	  bij	  een	  groot	  deel	  

van	  de	  theaterproducties,	  werken	  aan	  een	  musical	  ook	  de	  verschillende	  disciplines	  samen	  te	  weten	  

muziek,	  zang	  en	  spel.	  Zij	  vormen	  de	  basis	  van	  een	  musical.	  Regisseur	  Eddy	  Habbema	  heeft	  de	  musical	  

vanuit	  het	  perspectief	  van	  een	  regisseur	  naar	  mijn	  mening	  zeer	  adequaat	  omschreven:	  ‘’Een	  musical	  

is	  als	  een	  veelkoppig	  span	  vurige	  paarden:	  moeilijk	  te	  beteugelen,	  maar	  wanneer	  je	  alle	  elementen	  in	  

het	  gareel	  krijgt	  oogverblindend’’	  (1997,	  109).	  

	   Om	  een	  goede	  samenwerking	  tussen	  de	  verschillende	  disciplines	  te	  bewerkstelligen,	  staat	  

aan	  het	  hoofd	  van	  een	  theaterproductie	  de	  regisseur.	  Bij	  een	  musical	  is	  dat	  niet	  anders,	  alleen	  heeft	  

de	  musicalregisseur	  onder	  andere	  te	  maken	  met	  twee	  personen	  die	  normaliter	  in	  hun	  eigen	  

discipline	  aan	  het	  hoofd	  van	  de	  productie	  zouden	  staan.	  De	  choreograaf	  is	  de	  ‘regisseur’	  van	  een	  

dansvoorstelling	  en	  de	  muzikaal	  leider	  de	  ‘regisseur’	  van	  een	  concert.	  Daarnaast	  zijn	  er	  nog	  een	  

aantal	  andere	  personen	  die	  onderdeel	  zijn	  van	  het	  creatieve	  team	  van	  een	  musical:	  de	  

decorontwerper,	  de	  kostuumontwerper,	  de	  lichtontwerper,	  de	  geluidsontwerper;	  	  en	  afhankelijk	  van	  

de	  voorstelling	  de	  componist,	  de	  schrijver	  of	  de	  vertaler.	  Het	  is	  onder	  andere	  de	  taak	  van	  de	  

musicalregisseur	  om	  ervoor	  te	  zorgen	  dat	  de	  samenwerking	  tussen	  alle	  leden	  van	  het	  creatieve	  team	  

goed	  verloopt	  en	  dat	  de	  musicalproductie	  uiteindelijk	  een	  theatraal	  geheel	  wordt.	  De	  positie	  van	  de	  

regisseur	  in	  het	  creatieve	  team,	  maar	  ook	  gedurende	  het	  hele	  productieproces,	  verduidelijk	  ik	  in	  dit	  

onderzoek.	  	  

	   Ik	  beargumenteer	  dat	  in	  het	  creatieve	  team	  gebruik	  wordt	  gemaakt	  van	  een	  democratisch	  

samenwerkingsverband,	  maar	  dat	  de	  musicalregisseur	  uiteindelijk	  de	  autocratische	  

leiderschapspositie,	  zoals	  Lundrigan	  die	  onderscheidt,	  heeft.	  Musical-‐	  en	  toneelregisseur	  Trevor	  

Nunn	  omschrijft	  de	  samenwerking	  binnen	  een	  theaterproductie	  als	  volgt:	  ‘’Ultimately	  though,	  the	  

democracy	  of	  majority	  opinion	  has	  to	  be	  replaced	  by	  the	  director’s	  shaping	  and	  interpretative	  

decisions.	  It	  will	  always	  be	  preferable	  if	  the	  necessary	  talking	  of	  the	  reins	  is	  more	  or	  less	  unnoticeable	  

particularly	  in	  the	  case	  of	  music	  theatre,	  wherein	  so	  many	  disciplines	  vie	  for	  dominance’’	  (Irving,	  

2003,	  100).	  

	   Nunn	  legt	  uit	  dat	  de	  regisseur	  van	  een	  musical	  uiteindelijk	  de	  artistieke	  

eindverantwoordelijkheid	  op	  zich	  neemt	  en	  dat	  het	  idee	  van	  de	  groepssamenwerking	  een	  

ideaalbeeld	  is	  dat	  niet	  verloren	  moet	  gaan.	  Om	  deze	  reden	  stelt	  hij	  dat	  een	  regisseur	  deze	  

eindverantwoordelijkheid	  zo	  onopvallend	  mogelijk	  op	  moet	  eisen.	  Volgens	  Nunn	  heeft	  de	  
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musicalregisseur	  binnen	  het	  creatieve	  team	  uiteindelijk	  ook	  de	  leiding,	  maar	  toch	  beargumenteer	  ik	  

dat	  het	  samenwerkingsverband	  een	  democratisch	  karakter	  bevat.	  Dit	  doe	  ik	  door	  gebruik	  te	  maken	  

van	  Lundrigans’s	  theorie	  aangaande	  de	  GUILT.	  Deze	  theorie	  geeft	  mij	  de	  handvaten	  om	  de	  

samenwerking	  van	  het	  creatieve	  team	  te	  beschrijven	  en	  zal	  ik	  stilstaan	  bij	  de	  effecten	  en	  

consequenties	  van	  conflicten	  tijdens	  een	  productieproces.	  In	  tegenstelling	  tot	  Lundrigan	  zal	  ik	  mij	  

specifiek	  richten	  op	  het	  musicaldomein.	  	  	  
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1	  -‐	  DE	  MUSICAL	  EN	  ZIJN	  PRODUCTIEPROCES	  

	   De	  musical	  is	  in	  ons	  huidig	  Nederlands	  theaterlandschap	  een	  populair	  en	  bekend	  genre.	  Ieder	  

theaterseizoen	  zijn	  er	  een	  groot	  aantal	  musicals	  te	  zien	  door	  het	  hele	  land.	  In	  deze	  scriptie	  richt	  ik	  mij	  

specifiek	  op	  de	  musicalproducties	  waarin	  dans,	  spel,	  muziek	  en	  zang	  het	  dramatische	  verloop	  van	  de	  

voorstelling	  ondersteunen.	  De	  eerste	  stappen	  richting	  musical	  stammen	  uit	  het	  begin	  van	  de	  18de	  

eeuw.	  Er	  werd	  in	  Engeland	  en	  Amerika	  gezocht	  naar	  licht	  verteerbaar	  vermaak	  als	  tegenhanger	  voor	  

de	  opera.	  Zo	  ontstonden	  er	  zowel	  in	  Amerika	  als	  Engeland	  allerlei	  alternatieven,	  van	  de	  ‘Ballads	  

opera’s’	  tot	  genres	  als	  ‘Burleske’,	  ‘Extravaganza’,	  ‘Operette’	  en	  ‘Revue’	  (Scholten	  2004).	  De	  meest	  in	  

het	  oog	  springende	  kenmerken	  van	  al	  deze	  genres	  waren:	  een	  afwisseling	  van	  gezongen	  en	  

gesproken	  tekst,	  grote	  balletten,	  kleurrijke	  kostuums	  en	  imposante	  decors.	  Zo	  ontstond	  de	  basis	  voor	  

de	  muzikale	  komedies.	  Toen	  deze	  er	  eenmaal	  waren,	  liet	  de	  musical	  niet	  lang	  meer	  op	  zich	  wachten.	  

De	  productie	  die,	  door	  allerlei	  musicaldeskundigen,	  wordt	  gezien	  als	  de	  eerste	  musical	  is	  Showboat	  

uit	  1927	  (Scholten	  2004).	  De	  liedteksten	  en	  muziek	  waren	  geen	  losstaande	  elementen	  meer	  zoals	  bij	  

de	  muzikale	  komedies,	  maar	  vormden	  één	  geheel	  met	  de	  rest	  van	  de	  voorstelling.	  Daarnaast	  brak	  

Showboat	  met	  de	  traditie	  om	  een	  humoristische	  en	  licht	  verhaal	  te	  vertellen.	  Het	  thema	  van	  de	  

voorstelling	  was	  namelijk	  alcoholisme	  en	  rassenproblematiek	  (Scholten	  2004).	  De	  productie	  die	  in	  

ons	  land	  als	  eerste	  professionele	  Nederlandse	  musical	  wordt	  gezien,	  is	  My	  Fair	  lady	  uit	  1960	  

(Scholten	  2004,	  11).	  Deze	  importmusical	  werd	  door	  de	  producenten	  Willy	  Hofman,	  Piet	  Meerburg	  en	  

Lars	  Schmidt	  naar	  Nederland	  gehaald	  (Bezembinder	  et	  al	  2010).	  De	  originele	  musical	  ging	  in	  1956	  op	  

Broadway	  in	  première.	  De	  liedteksten	  werden	  door	  de	  toen	  21-‐jarige	  student	  Seth	  Gaaikema	  naar	  

het	  Nederlands	  vertaald,	  de	  dialogen	  door	  Hubert	  Janssen	  en	  Alfred	  Pleiter	  (Scholten	  2004).	  	  

	   Nederland	  kent	  in	  de	  afgelopen	  50	  jaar	  haar	  eigen	  musicalgeschiedenis.	  Naast	  de	  producties	  

die	  uit	  het	  buitenland	  worden	  gehaald,	  zijn	  er	  in	  Nederland	  veel	  verschillenden	  nieuwe	  musicals	  

ontwikkeld.	  De	  belangrijkste	  personen	  die	  aan	  die	  ontwikkelingen	  hebben	  bijgedragen	  waren	  en	  zijn	  

onder	  andere:	  Annie	  MG	  Schmidt	  en	  Harry	  Bannink	  die	  tussen	  1965	  en	  1984	  zeven	  musicals	  hebben	  

geschreven	  (Bezembinder	  et	  al	  2010),	  Frank	  Sanders	  en	  Jos	  Brink	  die	  in	  de	  jaren	  ‘80	  onder	  de	  noemer	  

Tekstpierement	  een	  aantal	  nieuwe	  musicals	  de	  theaters	  in	  brachten	  en	  natuurlijk	  Joop	  van	  den	  Ende	  

(Bezembinder	  et	  al	  2010).	  Van	  den	  Ende	  gaf	  verschillende	  schrijvers	  de	  kans	  om	  grote	  nieuwe	  

Nederlandse	  musicals	  te	  schrijven,	  zoals	  Cyrano(1992),	  De	  drie	  musketiers(2003)	  en	  Ciske	  de	  

Rat(2007).	  	  

	   De	  musical	  zoals	  we	  die	  tegenwoordig	  kennen	  kan	  men	  opdelen	  in	  twee	  categorieën.	  Als	  

eerste	  de	  zogenaamde	  ‘Song	  and	  Book	  musical’.	  Dit	  zijn	  voorstellingen	  waarin	  gezongen	  tekst	  wordt	  

afgewisseld	  met	  gesproken	  tekst.	  Als	  tweede	  is	  er	  ‘de	  doorgecomponeerde	  musical’,	  waarin	  zowel	  
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gesproken	  als	  gezongen	  tekst	  op	  muziek	  staat.	  De	  groots	  opgezette	  shows	  uit	  de	  beginjaren	  van	  de	  

musical	  zijn	  nog	  altijd	  aanwezig	  in	  de	  theaters,	  maar	  deze	  producties	  hebben	  gezelschap	  gekregen	  

van	  de	  kleinschalige	  musicalproducties.	  Zo	  bestaat	  in	  Nederland	  nu	  het	  musicalproductiehuis	  M-‐lab,	  

dat	  kleinschalige	  musicals	  produceert.	  	  	  

In	  de	  musicalwereld	  is	  er	  geen	  heldere	  definitie	  van	  musical	  te	  vinden	  die	  door	  iedereen	  

geaccepteerd	  wordt.	  De	  reden	  daarvoor	  is	  onder	  andere	  dat	  binnen	  het	  genre	  musical	  een	  hoop	  sub-‐

genres	  bestaan.	  Zo	  onderscheidt	  Flinn	  acht	  musicalvormen	  waaronder	  de	  ‘Book	  musical’	  (My	  fair	  

lady),	  ‘Rockeretta’	  (Rent),	  ‘Dance’	  (Cats)	  of	  een	  ‘Jukebox	  musical’	  (Mamma	  Mia)	  (2008).	  De	  naam	  van	  

ieder	  subgenre	  maakt	  duidelijk	  wat	  het	  belangrijkste	  element	  is	  binnen	  dit	  subgenre	  musical.	  Zo	  

staat	  in	  de	  ‘Dance	  musical’	  de	  dansgedeelten	  centraal,	  in	  een	  ‘Rockeretta’	  de	  rockmuziek	  en	  in	  een	  

‘Jukebox	  musical’	  worden	  bestaande	  nummers	  gebruikt	  voor	  het	  vertellen	  van	  een	  nieuwe	  verhaal.	  

Flinn	  omschrijft	  de	  ‘Book	  musical’	  als	  volgt:	  ‘’….the	  songs	  and	  dances	  should	  help	  forward	  the	  plot,	  

sound	  native	  to	  the	  time	  and	  place	  of	  the	  setting,	  and	  derive	  from	  the	  psychology	  of	  the	  

characters‘’(2008,	  xiii).	  	  

Flinn	  gebruikt	  in	  zijn	  omschrijving	  niet	  voor	  niets	  het	  woord	  ‘should’,	  een	  dans	  of	  een	  lied	  

helpen	  niet	  altijd	  het	  plot	  van	  een	  musical	  vooruit	  ook	  niet	  in	  alle	  ‘Book	  musicals’.	  Om	  het	  probleem	  

van	  de	  definitie	  van	  musical	  te	  omzeilen	  neemt	  Hilde	  Scholten	  in	  haar	  Nederlands	  musicalregister	  

alle	  theaterproducties	  op	  die	  als	  musical	  geafficheerd	  werden	  door	  de	  makers	  of	  de	  recensenten,	  

mits	  ze	  aan	  haar	  randvoorwaarden	  voldeden	  (Scholten	  2004).1	  Ik	  zal	  in	  mijn	  onderzoek	  de	  volgende	  

definitie	  centraal	  stellen:	  In	  een	  musicalproductie	  zijn	  muziek,	  zang	  en	  dans	  geïntegreerd	  in	  het	  

verhaal	  en	  de	  handeling	  wordt	  door	  het	  lied	  en	  de	  dans	  niet	  onderbroken.	  	  

	  

HET	  PRODUCTIEPROCES	  
	   Het	  productieproces	  van	  een	  musical	  is	  natuurlijk	  voor	  iedere	  productie	  verschillend	  en	  is	  erg	  

afhankelijk	  van	  de	  omvang	  van	  de	  productie.	  Wanneer	  je	  uitgaat	  van	  een	  redelijk	  grote	  productie,	  

neemt	  meestal	  de	  producent	  het	  initiatief	  	  om	  een	  productie	  op	  de	  planken	  te	  brengen.	  Hij	  kan	  

ervoor	  kiezen	  om	  een	  bestaande	  musical	  uit	  het	  buitenland	  te	  produceren,	  de	  zogeheten	  

importmusical.	  Hij	  kan	  er	  echter	  ook	  voor	  kiezen	  een	  Nederlandse	  musical	  opnieuw	  op	  de	  planken	  te	  

brengen	  of	  om	  een	  nieuw	  geschreven	  musical	  een	  kans	  te	  geven.	  Wanneer	  de	  tekst	  en	  de	  muziek	  

geschreven,	  gecomponeerd	  en	  wellicht	  vertaald	  zijn,	  kan	  er	  worden	  gezocht	  naar	  een	  regisseur.	  De	  

regisseur	  heeft	  dan	  de	  taak	  het	  creatieve	  team	  samen	  te	  stellen	  waar	  een	  decorontwerper,	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1 De randvoorwaarden die Hilde Scholten stelt zijn: 1) alle theatermusicals die gemaakt zijn door professionals 
voor een volwassen publiek of als familievoorstelling voor toeschouwers van 8 tot 80 jaar. 2)De officiële 
première vond daarbij plaats in Nederland. 3)de musicals werden in ieder geval 25 keer gespeeld. 
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choreograaf,	  muzikaal	  leider,	  kostuumontwerper	  en	  licht/geluidontwerper	  deel	  van	  uitmaken.	  Soms	  

zijn	  ook	  een	  componist,	  schrijver	  of	  vertaler	  onderdeel	  van	  dit	  team.	  	  

	   Vervolgens	  is	  het	  de	  taak	  van	  de	  regisseur	  om	  samen	  met	  zijn	  creatieve	  team,	  en	  soms	  in	  

samenwerking	  met	  een	  casting	  director,	  de	  cast	  samen	  te	  stellen	  door	  middel	  van	  audities.	  De	  

muzikaal	  leider,	  soms	  in	  samenwerking	  met	  de	  componist,	  gaat	  op	  zoek	  naar	  muzikanten.	  Dit	  proces	  

kan	  wel	  een	  paar	  maanden	  duren	  en	  de	  invloed	  van	  de	  producent	  is	  tijdens	  deze	  periode	  het	  grootst,	  

omdat	  hij	  verantwoordelijk	  is	  voor	  de	  financiële	  aspecten	  van	  de	  productie.	  Wanneer	  muzikanten	  of	  

acteurs	  te	  duur	  zijn,	  moet	  een	  regisseur	  concessies	  doen.	  Regisseur	  Paul	  Eenens	  zondert	  zich	  eerst	  af	  

met	  het	  creatieve	  team	  om	  ‘’de	  horloges	  inhoudelijk	  gelijk	  te	  zetten’’(Groot	  Nibbelink	  2005).	  Ook	  

komen	  op	  deze	  momenten	  vaak	  de	  maquette	  van	  het	  decor	  en	  de	  eerste	  kostuumschetsen	  op	  tafel	  

(Groot	  Nibbelink	  2005).	  	  Koen	  van	  Dijk	  is	  met	  zijn	  kostuum-‐	  en	  decorontwerper	  naar	  Afrika	  gegaan	  

om	  inspiratie	  op	  te	  doen	  voor	  de	  voorstelling	  Amandla!	  Mandela	  (Canisius,	  2012).	  De	  

voorbereidingen	  verschillen	  per	  productie	  en	  per	  regisseur.	  Wanneer	  alle	  voorbereidingen	  afgerond	  

zijn,	  begint	  de	  repetitieperiode.	  Deze	  duurt	  tussen	  de	  drie	  en	  de	  zes	  weken,	  waarna	  een	  periode	  van	  

meestal	  twee	  weken	  volgt	  waarin	  de	  ‘try	  outs’2	  gespeeld	  worden.	  Na	  de	  première	  gaat	  in	  Nederland	  

een	  musicalproductie	  vaak	  op	  tournee	  of	  wordt	  geprogrammeerd	  in	  de	  zogeheten	  ‘open	  einde	  

theaters’(Bezembinder	  et	  al	  2010,	  65)	  zoals	  het	  Circustheater	  in	  Scheveningen	  of	  de	  Theaterhangaar	  

in	  Leiden.	  De	  voorstelling	  wordt	  dan	  gespeeld	  zolang	  er	  voldoende	  vraag	  is	  naar	  kaarten.	  	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

2	  ‘Try outs’ zijn een serie voorstellingen die aan een première voorafgaan. Tijdens de ‘try out’ periode kan de 
publieksreactie worden gepeild en kunnen zo nodig wijzigingen worden aangebracht.	  
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2	  -‐	  MUSICALREGISSEUR	  ALS	  AUTOCRATISCHE	  REGISSEUR	  

	   Een	  regisseur	  is	  een	  persoon	  die	  ten	  eerste	  het	  talent	  moet	  bezitten	  om	  een	  persoonlijke	  

visie	  te	  kunnen	  ontwikkelen.	  Hij	  moet	  ‘een	  verhaal’	  hebben	  en	  dat	  willen	  vertellen.	  Ten	  tweede	  moet	  

hij	  dat	  verhaal	  om	  kunnen	  vormen	  tot	  een	  theatrale	  realiteit,	  waarbij	  hij	  gebruik	  maakt	  van	  zijn	  

kennen	  en	  kunnen	  van	  de	  veelal	  verschillende	  theaterambachten	  (Wills	  1967).	  Om	  deze	  dubbele	  

verantwoordelijkheid	  aan	  te	  kunnen,	  zal	  een	  regisseur	  zich	  ook	  moeten	  richten	  op	  hoe	  de	  

voorstelling	  en	  de	  daarin	  spelende	  acteurs	  een	  relatie	  aangaan	  met	  het	  publiek.	  Met	  bovenstaande	  

omschrijving	  richt	  ik	  mij	  op	  de	  conventionele	  musical	  die	  binnen	  de	  categorie	  ‘dramatische	  theater’	  

valt.	  De	  experimentele	  musical,	  die	  dit	  niet	  als	  uitgangspunt	  heeft,	  	  laat	  ik	  in	  mijn	  onderzoek	  buiten	  

beschouwing.	  	  

	   Het	  doel	  van	  de	  regisseur	  van	  dramatisch	  theater	  is	  veelal	  onveranderd	  gebleven	  sinds	  de	  

‘Didaskolos’	  uit	  de	  Griekse	  oudheid.	  Maar	  zijn	  theorieën,	  methodes	  en	  het	  gereedschap	  in	  de	  

afgelopen	  eeuw	  zijn	  wel	  volop	  ontwikkeld	  en	  veranderd	  (Wills	  1967).	  Veel	  van	  deze	  ontwikkelingen	  

bevatten	  nieuwe	  ideeën	  over	  regisseren,	  maar	  de	  basis	  -‐	  de	  regisseur	  als	  autocraat	  -‐	  blijft	  een	  

dominant	  fenomeen	  in	  de	  theaterwereld.	  Zo	  schreef	  Stanislavski,	  net	  als	  zijn	  voorganger	  Von	  

Meiningen,	  al	  zijn	  mis-‐en-‐scene	  aanwijzingen	  gedetailleerd	  op.	  Hij	  beschreef	  hoe	  iets	  geïnterpreteerd	  

moest	  worden	  en	  hoe	  een	  acteur	  moest	  bewegen.	  Hij	  omschreef	  de	  kostuums,	  de	  make-‐up	  en	  het	  

decor	  (Lundrigan	  1985):	  ‘’I	  wrote	  down	  directions	  for	  everybody	  and	  those	  directions	  had	  to	  be	  

carried	  out‘’	  (Lundrigan	  1985,	  52).	  	  

	   Voor	  Stanislavski	  was	  er	  Richard	  Wagner	  die	  het	  idee	  van	  het	  ‘Gesamtkunstwerk’	  

introduceerde,	  waarin	  hij	  alle	  aspecten	  van	  de	  voorstelling	  strak	  in	  de	  hand	  hield	  (Lundrigan	  1985).	  

Wagner	  lijkt	  op	  het	  eerste	  gezicht	  vergelijkbaar	  met	  een	  musicalregisseur,	  omdat	  hij	  in	  zijn	  

‘Gesamtkunstwerk’	  streefde	  naar	  een	  ultieme	  samenkomst	  van	  muziek,	  woord	  en	  toneelspel.	  Het	  

grote	  verschil	  met	  de	  musicalregisseur	  is	  echter	  dat	  Richard	  Wagner	  de	  componist	  en	  auteur	  was	  van	  

de	  stukken	  die	  hij	  regisseerde.	  Wagner	  was	  van	  mening	  dat	  de	  auteur-‐componist	  die	  controle	  juist	  

moest	  hebben	  om	  tot	  een	  meesterlijk	  kunstwerk	  te	  komen.	  In	  de	  musicalwereld	  hebben	  de	  

componisten	  en	  schrijvers	  absoluut	  een	  stem	  binnen	  het	  creatieve	  team,	  maar	  die	  invloed	  is	  per	  

productie	  anders.	  Er	  zijn	  schrijvers	  die	  bepaalde	  aspecten	  van	  de	  manier	  waarop	  hun	  voorstelling	  

gespeeld	  moet	  worden,	  vastleggen.	  Een	  extreem	  voorbeeld	  is	  de	  musical	  Cats	  waarin	  zowel	  de	  

choreografie,	  de	  kostuums	  en	  het	  decor	  van	  de	  musical	  tot	  op	  bepaalde	  hoogte	  vastliggen.	  Het	  

concept	  wordt	  onder	  andere	  door	  de	  componist	  Webber	  streng	  bewaakt	  (Canisius	  2012).	  Terwijl	  

bijvoorbeeld	  schrijver	  en	  componist	  Steven	  Sondheim	  juist	  wilt	  dat	  iedere	  regisseur	  een	  nieuw	  

uitgangspunt	  zoekt	  voor	  zijn	  musicals	  (Canisius	  2012).	  	  
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	   Daarnaast	  is	  de	  invloed	  van	  een	  schrijver	  en	  componist	  ook	  heel	  anders	  wanneer	  het	  gaat	  om	  

nieuw	  geschreven	  musicals.	  De	  reden	  daarvoor	  is	  dat	  het	  materiaal	  ter	  discussie	  kan	  staan.	  Er	  kan	  

bijvoorbeeld	  gediscussieerd	  worden	  of	  een	  lied	  wel	  goed	  is	  of	  wat	  de	  juiste	  plek	  voor	  de	  pauze	  is	  

(Canisius	  2012).	  De	  schrijver	  werkt	  in	  deze	  gevallen	  samen	  met	  het	  creatieve	  team,	  maar	  geeft	  geen	  

leiding	  aan	  dit	  team.	  	  Wagner	  was	  juist	  wel	  degene	  die	  aan	  het	  hoofd	  stond	  van	  zijn	  

‘Gesamtkunstwerk’	  en	  bekend	  was	  met	  zowel	  toneelspel	  als	  muziek.	  	  

	   Het	  idee	  dat	  een	  regisseur	  van	  alle	  kunstvormen	  verstand	  moet	  hebben	  om	  aan	  het	  hoofd	  

van	  de	  productie	  te	  kunnen	  staan,	  levert	  binnen	  een	  musical	  problemen	  op.	  Een	  musicalregisseur	  

zou	  dan	  niet	  alleen	  moeten	  uitblinken	  in	  het	  regisseren	  van	  toneelspel,	  maar	  hij	  zou	  ook	  een	  

choreografie	  moeten	  kunnen	  maken	  en	  een	  muziekstuk	  moeten	  kunnen	  aanleren.	  Helaas	  is	  zo’n	  

‘Homo	  universalis’	  ontzettend	  schaars	  en	  vandaar	  dat	  de	  meeste	  musicalregisseurs	  zich	  tijdens	  de	  

repetitieperiode	  concentreren	  op	  het	  spel	  van	  de	  acteurs.	  De	  andere	  twee	  creatieve	  talenten	  krijgen	  

dan	  de	  taak	  zich	  vooral	  op	  de	  choreografie	  en	  de	  muziek	  te	  richten.	  Dit	  wil	  niet	  zeggen	  dat	  de	  

regisseur	  geen	  ideeën	  heeft	  over	  hoe	  de	  muziek	  zou	  moeten	  klinken	  of	  dat	  een	  bepaald	  lied	  een	  

groot	  dansnummer	  moet	  worden.	  Musicalregisseur	  Paul	  Eenens	  geeft	  bijvoorbeeld	  aan	  geen	  muziek	  

te	  kunnen	  lezen,	  maar	  hij	  weet	  wel	  hoe	  hij	  vindt	  dat	  het	  moet	  klinken:	  ‘’Ik	  kan	  geen	  noot	  lezen,	  maar	  

ik	  praat	  wel	  veel	  over	  de	  muziek	  en	  de	  arrangementen.	  Als	  regisseur	  praat	  ik	  over	  wat	  ik	  denk	  dat	  er	  

muzikaal	  moet	  gebeuren:	  ‘dit	  gaat	  te	  hard	  en	  hier	  moet	  ik	  een	  apart	  thema	  hebben’’’(Groot	  

Nibbelink	  2005).	  

	   Regisseur	  Koen	  van	  Dijk	  stelt	  zelfs	  dat	  de	  muziek	  het	  belangrijkste	  onderdeel	  is	  van	  de	  

voorstelling	  en	  dat	  je	  daar	  dus	  ook	  op	  moet	  regisseren:	  ‘’Muziek	  is	  de	  motor	  van	  een	  

musicalproductie’’	  (Canisius	  2012).	  De	  regisseur	  heeft	  wel	  degelijk	  een	  duidelijk	  beeld	  over	  wat	  

muziek	  en	  dans	  moet	  doen	  en	  dit	  is	  voornamelijk	  te	  danken	  aan	  het	  feit	  dat	  een	  musical	  toewerkt	  

naar	  een	  theatraal	  geheel	  en	  dat	  de	  verschillende	  disciplines	  elkaar	  uiteindelijk	  moeten	  versterken.	  

Het	  is	  voor	  de	  regisseur	  belangrijk	  dat	  een	  choreograaf	  en	  muzikaal	  leider	  dezelfde	  of	  tenminste	  

geen	  tegengestelde	  ideeën	  hebben	  over	  de	  inhoud	  van	  een	  voorstelling	  om	  zo	  tot	  een	  theatraal	  

geheel	  te	  komen.	  Vandaar	  dat	  het	  de	  voornaamste	  taak	  van	  een	  musicalregisseur	  is	  om	  een	  visie	  te	  

ontwikkelen	  op	  een	  bepaalde	  voorstelling	  en	  te	  zorgen	  dat	  die	  visie	  in	  alle	  disciplines	  wordt	  

uitgevoerd	  (Canisius	  2012).	  	  

	   Vsevelod	  Meyerhold,	  vooral	  bekend	  van	  zijn	  ideeën	  over	  de	  Biomechanica	  en	  het	  

Constructivisme,	  stelt	  in	  het	  begin	  van	  de	  20ste	  eeuw	  dat	  er	  twee	  manieren	  zijn	  waarop	  een	  regisseur	  

om	  kan	  gaan	  met	  zijn	  acteurs,	  het	  publiek	  en	  de	  schrijver.	  De	  eerste	  manier	  is	  een	  

driehoeksamenwerking	  en	  de	  tweede	  is	  een	  samenwerking	  langs	  een	  horizontale	  lijn	  (zie	  afbeelding).	  	  
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	   In	  de	  ‘Theatre–Triangle’	  staat	  het	  idee	  centraal	  dat	  een	  groep	  zolang	  blijft	  repeteren	  totdat	  

de	  persoonlijke	  opvatting	  van	  een	  regisseur	  echt	  gereproduceerd	  wordt	  in	  de	  voorstelling	  

(Meyerhold	  1976).	  In	  de	  ‘Theatre	  of	  the	  Straight	  Line’	  staat	  het	  idee	  centraal	  dat	  de	  regisseur	  de	  

opvattingen	  van	  de	  auteur	  gebruikt	  om	  zijn	  eigen	  artistieke	  ideeën	  en	  opvatting	  over	  de	  tekst	  over	  te	  

brengen	  naar	  de	  acteur.	  De	  acteur	  is	  geïnspireerd	  door	  de	  regisseur	  en	  door	  de	  gezamenlijke	  

discussies	  die	  zij	  voeren.	  Uiteindelijk	  zijn	  alle	  acteurs	  echter	  onafhankelijk	  en	  vrij	  op	  het	  podium	  om	  

het	  verhaal	  over	  te	  brengen	  naar	  het	  publiek	  (Meyerhold	  1976).	  In	  beide	  modellen	  gaat	  Meyerhold	  

ervan	  uit	  dat	  de	  regisseur	  alleen	  staat.	  Zijn	  theorieën	  lijken	  dan	  ook	  niet	  toepasbaar	  maar	  doordat	  de	  

musical	  echter	  een	  precies	  gerepeteerd	  eindproduct	  kent,	  heeft	  het	  wel	  veel	  overeenkomsten	  met	  

de	  ‘Theatre-‐Triangle’	  theorie	  van	  Meyerhold.	  De	  regisseur	  bepaalt	  samen	  met	  de	  choreograaf	  en	  de	  

muzikaal	  leider	  iedere	  stap,	  iedere	  draai	  en	  iedere	  toon.	  Tegelijkertijd	  worden	  ze	  beïnvloed	  door	  de	  

auteur/componist	  (of	  de	  geschreven	  tekst	  en	  de	  muziek)	  en	  de	  acteurs.	  De	  samenwerking	  onderling	  

is	  ook	  in	  te	  voegen	  in	  een	  driehoek:	  de	  regisseur	  komt	  als	  eerste	  met	  zijn	  visie,	  maar	  wordt	  beïnvloed	  

door	  de	  ideeën	  van	  de	  choreograaf	  en	  muzikaal	  leider	  op	  die	  visie.	  Dit	  zou	  betekenen	  dat	  de	  drie	  

samen	  de	  positie	  van	  regisseur	  bekleden	  in	  het	  schema	  van	  de	  ‘Theatre-‐Triangle’	  theorie	  van	  

Meyerhold.	  	  Toch	  mist	  men	  dan	  een	  aantal	  personen	  uit	  het	  creatieve	  team	  van	  een	  musical,	  ook	  al	  

zijn	  de	  choreograaf	  en	  de	  muzikaal	  leider	  tijdens	  het	  repetitieproces	  de	  belangrijkste	  spelers	  naast	  de	  

regisseur.	  Voor	  het	  ontwikkelen	  van	  de	  voorstelling	  zijn	  de	  andere	  leden	  van	  het	  creatieve	  team	  net	  

zo	  onmisbaar.	  Zo	  stelt	  Koen	  van	  Dijk	  dat	  voor	  hem	  de	  decor-‐	  en	  kostuumontwerper	  twee	  heel	  

belangrijke	  personen	  zijn	  om	  het	  verhaal	  te	  vertellen	  vanuit	  de	  visie	  van	  de	  regisseur	  (Canisius	  2012).	  

Het	  decor	  en	  het	  kostuum	  kunnen	  het	  verhaal	  vertellen	  dat	  de	  tekst	  en	  de	  muziek	  niet	  uitspreken.	  	  

	   Dat	  de	  choreograaf	  en	  de	  muzikaal	  leider	  samen	  met	  de	  regisseur	  de	  positie	  van	  ‘regisseur’	  

bekleden	  in	  de	  ‘Theatre–Triangle’	  samenwerking	  is	  niet	  vreemd,	  aangezien	  de	  taken	  van	  de	  regisseur	  

overlappen	  met	  de	  andere	  functies	  binnen	  het	  creatieve	  team.	  	  
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Zo	  is	  het	  niet	  altijd	  makkelijk	  aan	  te	  geven	  waar	  de	  regie	  ophoudt	  en	  de	  choreografie	  begint	  en	  

andersom.	  ‘’Er	  bestaat	  naast	  choreografie,	  wat	  alleen	  dans	  betreft,	  ook	  nog	  zoiets	  als	  

‘staging’’’(Bezembinder	  et	  al	  2010).3	  Een	  regisseur	  kan	  ervoor	  kiezen	  om	  zowel	  de	  ‘staging’	  als	  

choreografie	  aan	  de	  choreograaf	  over	  te	  laten,	  maar	  hij	  kan	  de	  ‘staging’	  ook	  voor	  zijn	  eigen	  rekening	  

nemen.	  Daarnaast	  geeft	  de	  regisseur	  aan	  welke	  scène	  een	  dansnummer	  zou	  moeten	  worden	  en	  

welke	  scène	  alleen	  ‘staging’	  betreft	  (Bezembinder	  et	  al	  2010).	  	  

	   De	  autocratische	  positie	  van	  de	  musicalregisseur	  komt	  vooral	  naar	  voren	  wanneer	  het	  gaat	  

om	  het	  introduceren	  van	  een	  visie	  of	  een	  invalshoek	  voor	  de	  voorstelling,	  maar	  ook	  bij	  het	  oplossen	  

van	  conflicten.	  De	  meeste	  conflicten	  in	  een	  musicalproductieproces	  ontstaan	  volgens	  Koen	  van	  Dijk	  

wanneer	  de	  vorm	  niet	  strookt	  met	  de	  inhoud	  (Canisius	  2012).	  Regisseur	  Harold	  Prince	  omschrijft	  dit	  

als:	  ‘’content	  dictates	  form’’(Ilson	  2000,	  257)	  .	  De	  vorm	  moet	  helpen	  het	  centrale	  thema	  -‐	  de	  inhoud	  

van	  de	  voorstelling	  -‐	  uit	  te	  dragen.	  Wanneer	  bijvoorbeeld	  de	  decorontwerper	  en	  de	  regisseur	  het	  

inhoudelijk	  met	  elkaar	  eens	  zijn	  over	  wat	  die	  visie	  is,	  kan	  er	  veel	  en	  heftig	  gediscussieerd	  worden	  

over	  wat	  de	  uiteindelijke	  vorm	  dan	  moet	  zijn.	  Op	  inhoudelijk	  niveau	  zijn	  ze	  het	  met	  elkaar	  eens,	  

waardoor	  het	  makkelijk	  is	  een	  oplossing	  te	  vinden.	  Volgens	  Koen	  van	  Dijk	  komen	  dit	  soort	  discussies	  

de	  producties	  alleen	  maar	  ten	  goede	  (Canisius	  2012).	  Maar	  wanneer	  de	  decorontwerper	  een	  

ontwerp	  heeft	  gemaakt	  dat	  volgens	  de	  regisseur	  niet	  overeen	  komt	  met	  het	  verhaal	  dat	  de	  regisseur	  

wil	  vertellen,	  ontstaat	  er	  een	  conflict	  dat	  niet	  snel	  oplosbaar	  is.	  Dit	  kan	  als	  consequentie	  hebben	  dat	  

er	  frictie	  ontstaat	  in	  een	  groep,	  en	  dat	  wellicht	  de	  samenwerking	  en	  het	  eindresultaat	  negatief	  

beïnvloed	  wordt.	  Uiteindelijk	  is	  het	  de	  taak	  van	  de	  regisseur	  die	  problemen	  op	  te	  lossen.	  Hij	  is	  op	  het	  

artistiek	  gebied	  eindverantwoordelijk,	  maar	  wanneer	  hij	  geen	  oplossing	  vindt	  is	  het	  vaak	  de	  

producent	  die	  de	  uitkomst	  biedt.	  In	  het	  uiterste	  geval	  kan	  het	  gebeuren	  dat	  er	  iemand	  ontslagen	  

wordt,	  want	  wanneer	  creatieve	  visies	  met	  elkaar	  botsen	  is	  een	  oplossing	  vaak	  onvindbaar	  (Canisius	  

2012).	  	  

	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
3 ‘Staging’ betreft het instuderen van alle bewegingen van de acteurs die geen danspassen zijn. In de 
toneelwereld kan met dit omschrijven als het maken van de mis-en-scene.  
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3	  -‐	  DE	  MUSICALREGISSEUR	  ALS	  BEGELEIDER	  VAN	  EEN	  GROEPSPROCES	  

	  

	   Naast	  het	  idee	  van	  de	  autocratische	  regisseurspositie,	  heeft	  onder	  andere	  Paul	  J	  Lundrigan	  

het	  idee	  geïntroduceerd	  dat	  er	  nog	  twee	  andere	  typen	  leiderschapsposities	  kunnen	  zijn	  in	  een	  

productie	  binnen	  de	  podiumkunsten:	  het	  ‘Laissez-‐faire’	  leiderschap	  en	  de	  Democratische	  

leiderschapspositie.	  In	  beide	  posities	  ligt	  de	  verantwoordelijkheid	  van	  de	  productie	  bij	  het	  hele	  

gezelschap	  (Lundrigan	  1985).	  	  

	   Lundrigan	  richt	  zijn	  onderzoek	  op	  theater	  in	  de	  brede	  zin	  van	  het	  woord.	  Hij	  heeft	  zijn	  

dissertatie	  gebaseerd	  op	  eigen	  onderzoek	  en	  interviews.	  Daarnaast	  verwijst	  hij	  naar	  verschillende	  

regisseurs,	  toneelgezelschappen	  en	  theaterproducties	  uit	  de	  westerse	  theatergeschiedenis.	  Zijn	  

studie	  is	  afkomstig	  uit	  1985	  en	  is	  nu	  een	  tamelijk	  verouderde	  theorie.4	  

	  Toch	  geeft	  de	  GUILD	  theorie	  die	  Lundrigan	  introduceert	  interessante	  handvaten	  om	  het	  creatieve	  

team	  van	  een	  musical	  te	  omschrijven.	  	  	  

	   Wanneer	  Lundrigan	  praat	  over	  het	  gehele	  gezelschap,	  maakt	  hij	  een	  onderscheid	  tussen	  een	  

gezelschap	  en	  een	  ensemble.	  Een	  gezelschap	  is	  volgens	  hem	  een	  ‘Taakgroep’	  en	  een	  ensemble	  is	  een	  

combinatie	  tussen	  een	  ‘Taakgroep’	  en	  een	  ‘Procesgroep’	  (Lundrigan	  1985,	  166).	  Om	  het	  ensemble	  

volgens	  Lundrigan	  te	  kunnen	  omschrijven,	  zal	  ik	  eerst	  de	  GUILD	  theorie	  nader	  verklaren.	  GUILD	  staat	  

als	  acroniem	  voor	  vijf	  elementen	  die	  samen	  de	  richtlijnen	  kunnen	  vormen	  voor	  een	  ensemble:	  

‘Giving’:	  samen	  als	  groep	  een	  doel	  stellen,	  ‘Unity’:	  de	  groepsverbondenheid,	  ‘Impetus’:	  de	  drijfkracht,	  

oftewel	  de	  voortbeweging	  van	  de	  groep,	  ‘Love’:	  de	  aantrekkingskracht	  en	  intimiteit	  tussen	  personen,	  

en	  ‘Direction’:	  het	  groepsleiderschap.	  Lundrigan	  ziet	  een	  ensemble	  als	  een	  groep	  mensen	  die	  een	  

gelijkheid	  aan	  vaardigheden	  bezit	  en	  waarin	  collectief	  wordt	  bijgedragen	  aan	  zowel	  de	  

repetitieperiode	  als	  aan	  de	  productie.	  Deze	  groep	  wordt	  ondersteund	  door	  een	  sterk	  creatieve	  leider	  

(Lundrigan	  1985).	  De	  cast	  van	  een	  musicalproductie	  is	  geen	  ensemble	  zoals	  Lundrigan	  die	  omschrijft.	  

Dat	  komt	  door	  de	  simpele	  reden	  dat	  ze	  vooral	  een	  ‘taakgroep’	  zijn.	  Ze	  zijn	  namelijk	  gecast	  voor	  een	  

bepaalde	  rol	  of	  een	  bepaalde	  taak.	  	  

	   De	  kenmerken	  van	  de	  democratische	  leiderschapspositie	  zijn	  volgens	  Lundrigan	  dat	  alle	  

medewerkers	  in	  een	  productieproces	  gelijkwaardig	  aan	  elkaar	  zijn	  en	  iedereen	  mag	  en	  kan	  

meedenken	  (1985).	  Een	  van	  de	  voornaamste	  kenmerken	  van	  het	  ‘laissez-‐faire’	  leiderschap	  is	  dat	  een	  

regisseur	  alles	  zonder	  ingrijpen	  laat	  gebeuren:	  acteurs	  hebben	  totale	  bewegingsvrijheid.	  Deze	  

posities	  gaan	  beiden	  niet	  op	  voor	  een	  conventionele	  musicalproductie,	  want	  wanneer	  de	  cast	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
4 Binnen de theaterwetenschap is er weinig vergelijkbare theoretische literatuur aanwezig die recenter is 
geschreven. 
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binnenkomt	  en	  de	  repetities	  starten	  is	  het	  grootste	  gedeelte	  van	  de	  visie	  al	  door	  de	  regisseur,	  in	  

samenwerking	  met	  zijn	  creatieve	  team,	  uitgestippeld.	  Dat	  betekent	  niet	  dat	  alles	  al	  vaststaat.	  

Regisseur	  Paul	  Eenens	  legt	  uit	  waarom	  dat	  niet	  werkt:	  ‘’Ik	  vond	  dat	  ik	  honderd	  procent	  voorbereid	  

moest	  zijn	  en	  de	  acteurs	  exact	  moest	  uitleggen	  wat	  ze	  moesten	  doen.	  Ik	  luisterde	  volstrekt	  niet	  naar	  

ze.	  Daarom	  was	  die	  regie	  ook	  niet	  geslaagd’’(Groot	  Nibbelink	  2005).	  Acteurs	  hebben	  absoluut	  de	  

kans	  om	  hun	  mening	  te	  laten	  horen.	  Bij	  het	  dansgedeelte	  is	  dat	  juist	  belangrijk	  aangezien	  de	  

choreografie	  sterk	  samen	  hangt	  met	  degenen	  die	  het	  uitvoeren	  (Bezembinder	  et	  al	  2010).	  

Choreograaf	  Daan	  Wijnands	  zegt	  hierover:	  ‘’Natuurlijk	  kun	  je	  niet	  democratisch	  werken	  met	  veertien	  

man	  in	  een	  ruimte,	  maar	  je	  kunt	  wel	  zoveel	  mogelijk	  samen	  proberen	  te	  creëren’’	  (Bezembinder	  et	  al	  

2010,	  82).	  

	   De	  theorie	  van	  Lundrigan	  is	  niet	  toepasbaar	  op	  alle	  medewerkers	  van	  de	  musicalproductie,	  

maar	  is	  volgens	  mij	  wel	  uitermate	  geschikt	  voor	  het	  creatieve	  team	  van	  een	  musicalproductie.	  Zij	  zijn	  	  

namelijk	  zowel	  een	  ‘Taak’-‐	  als	  een	  ‘Procesgroep’.	  Zoals	  al	  eerder	  omschreven	  bestaat	  het	  creatieve	  

team	  uit	  de	  regisseur,	  choreograaf,	  decorontwerper,	  muzikaal	  leider,	  lichtontwerper	  en	  in	  sommige	  

gevallen	  de	  schrijver,	  componist	  of	  vertaler.	  Door	  gebruik	  te	  maken	  van	  de	  GUILD	  theorie	  van	  

Lundrigan	  zal	  ik	  de	  samenwerking	  en	  de	  positie	  van	  de	  regisseur	  in	  het	  creatieve	  team	  bespreken.	  	  	  

	   Het	  eerste	  element	  uit	  de	  GUILD	  theorie	  is	  ‘Giving’.	  Hierbij	  draait	  het	  erom	  dat	  alle	  personen	  

in	  het	  ensemble	  volledig	  betrokken	  zijn	  bij	  het	  maakproces	  en	  de	  verplichtingen	  naar	  elkaar	  toe	  ook	  

nakomen.	  Dit	  is	  binnen	  een	  creatieve	  team	  uitermate	  belangrijk,	  want	  wanneer	  mensen	  zich	  niet	  aan	  

afspraken	  houden,	  brengt	  dat	  de	  productie	  al	  vroeg	  in	  het	  proces	  in	  gevaar.	  	  Het	  element	  ‘Giving’	  is	  

ook	  belangrijk	  voor	  de	  musicalregisseur	  zoals	  Koen	  van	  Dijk	  in	  dit	  citaat	  beschrijft:	  ‘’Ik	  denk	  dat	  het	  

creatieve	  team	  in	  eerste	  instantie	  aan	  mij	  vraagt	  om	  een	  gebaar	  te	  maken,	  een	  grote	  lijn	  uit	  te	  

zetten.	  Daarbij	  kan	  ik	  vernietigend	  werken	  voor	  hun	  creativiteit	  of	  juist	  	  stimulerend	  werken	  voor	  hun	  

creativiteit’’	  (Canisius	  2012).	  Hoe	  meer	  een	  regisseur	  geeft,	  hoe	  stimulerender	  hij	  kan	  zijn	  voor	  de	  

creativiteit	  van	  het	  team	  en	  hoe	  meer	  creativiteit	  hij	  terug	  kan	  verwachten.	  Daarnaast	  hebben	  de	  

mensen	  binnen	  het	  creatieve	  team	  uiteindelijk	  allemaal	  hetzelfde	  doel,	  namelijk	  om	  samen	  de	  best	  

mogelijke	  productie	  te	  creëren	  en	  dat	  ligt	  volgens	  Lundrigan	  aan	  de	  ’’the	  interrelational	  nature	  of	  the	  

company’’	  (Lundrigan	  1985,167).	  	  

	   Het	  tweede	  element	  is	  ‘Unity’.	  Dit	  element	  staat	  voor	  eenheid	  en	  is	  zowel	  werkzaam	  op	  het	  

niveau	  van	  het	  ensemble,	  de	  groep	  als	  van	  het	  geheel,	  maar	  ook	  op	  de	  verbinding	  van	  de	  

verschillenden	  personen	  onderling.	  Lundrigan	  omschrijft	  dit	  als:	  “A	  play	  is	  the	  sum	  of	  many	  

efforts”(1985,	  116).	  Het	  gaat	  er	  dus	  om	  dat	  een	  groep	  samenwerkt,	  coöperatief	  is	  en	  niet	  

competitief.	  Het	  centrale	  punt	  van	  dit	  element	  is	  de	  harmonische	  samenwerking.	  Vanwege	  het	  feit	  

dat	  binnen	  het	  creatieve	  team	  ieder	  zijn	  eigen	  taak	  heeft,	  is	  er	  vrij	  weinig	  sprake	  van	  concurrentie.	  

Een	  ander	  onderdeel	  binnen	  het	  element	  ‘Unity’,	  	  is	  dat	  de	  groep	  een	  geheel	  is	  en	  elkaar	  dus	  ook	  
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goed	  kent.	  Bij	  een	  musical	  heb	  je	  per	  productie	  te	  maken	  met	  een	  andere	  creatieve	  team.	  Opvallend	  

is	  wel	  dat	  verschillende	  musicalregisseurs	  voor	  een	  paar	  plekken	  in	  hun	  creatieve	  team	  vaker	  

dezelfde	  mensen	  kiezen.	  Zo	  werkt	  Koen	  van	  Dijk	  graag	  samen	  met	  Eric	  Goossen	  als	  decorontwerper	  

en	  kostuumontwerpster	  Maya	  Schröder.	  Regisseur	  Paul	  Eenens	  daarentegen	  werkt	  vaker	  met	  

choreograaf	  Daan	  Wijnands	  en	  Uri	  Rapaport	  voor	  het	  lichtontwerp.	  Doordat	  mensen	  al	  vaker	  met	  

elkaar	  hebben	  samen	  gewerkt	  is	  er	  sneller	  sprake	  van	  ‘Unity’	  binnen	  het	  creatieve	  team.	  	  

	   Het	  volgende	  element	  van	  de	  GUILD	  theorie	  is	  ‘Impetus’.	  Dit	  element	  omschrijft	  Lundrigan	  

als	  een	  kracht	  of	  motivatie	  die	  de	  groep	  als	  collectief	  naar	  hun	  doel	  stuurt	  (Lundrigan	  1985).	  Dit	  

houdt	  in	  dat	  de	  hele	  groep	  naar	  dat	  doel	  toewerkt	  en	  tezamen	  het	  doel	  nastreeft.	  Hierdoor	  

ontwikkelt	  het	  hele	  proces	  zich	  en	  groeien	  niet	  alleen	  de	  betrokkenen	  van	  de	  productie,	  maar	  ook	  de	  

productie	  zelf.	  De	  productie	  krijgt	  daardoor	  meer	  diepgang	  en	  inhoud.	  Binnen	  de	  theorie	  van	  

Lundrigan	  richt	  dit	  element	  zich	  vaak	  op	  aspecten	  buiten	  de	  voorstelling,	  zoals	  een	  maatschappelijk	  

of	  politiek	  doel	  (Lundrigan	  1985).	  Dit	  element	  is	  voor	  iedere	  musical	  totaal	  anders,	  want	  er	  zijn	  zowel	  

musicals	  met	  als	  zonder	  uitgesproken	  politieke	  of	  maatschappelijke	  thema’s.	  Uiteindelijk	  is	  het	  voor	  

het	  creatieve	  team	  vooral	  belangrijk	  dat	  iedereen	  dezelfde	  doelen	  nastreeft.	  	  

	   Het	  vierde	  element	  van	  de	  GUILD	  theorie	  is	  ‘Love’.	  Hierbij	  gaat	  het	  om	  creëren	  van	  een	  plek	  

waarin	  iedereen	  iets	  mag	  zeggen	  en	  waar	  vertrouwen	  en	  intimiteit	  moet	  heersen.	  “Trust	  allows	  for	  

greater	  creative	  risk-‐taking,	  and	  in	  turn	  promotes	  more	  imaginative	  problem-‐solving’’(Lundrigan	  

1985,	  190).	  Dit	  element	  gaat	  vooral	  over	  respect	  hebben	  voor	  elkaar,	  maar	  hoewel	  Lundrigan	  hamert	  

op	  harmonische	  eenheid,	  is	  conflict	  absoluut	  geen	  element	  dat	  het	  productieproces	  alleen	  negatief	  

kan	  beïnvloeden.	  Regisseur	  Koen	  van	  Dijk	  stelt	  dan	  ook	  dat	  zolang	  iedereen	  inhoudelijk	  gelijk	  

gestemd	  is,	  er	  over	  de	  vorm	  nog	  veel	  gediscussieerd	  wordt.	  Conflicten	  worden	  dan	  ook	  niet	  uit	  de	  

weg	  gegaan	  en	  ontstaan	  veel	  in	  de	  musicalwereld,	  vooral	  doordat	  je	  binnen	  een	  creatieve	  team	  toch	  

te	  maken	  hebt	  met	  een	  grote	  groep	  mensen	  die	  allemaal	  iets	  tastbaars	  willen	  toevoegen	  aan	  de	  

productie.	  Conflicten	  kunnen	  er	  voor	  zorgen	  dat	  er	  uiteindelijk	  betere	  oplossingen	  gevonden	  

worden,	  waardoor	  mooiere	  scènes	  ontstaan.	  	  

	   Het	  vijfde	  en	  laatste	  element	  uit	  de	  GUILD	  theorie	  van	  Lundrigan	  is	  ‘Direction’.	  Het	  draait	  

hierbij	  om	  het	  idee	  van	  leiderschap	  en	  niet	  zozeer	  om	  een	  enkele	  leider	  die	  verantwoordelijk	  is	  voor	  

het	  proces.	  Leiderschap	  is	  nodig	  voor	  de	  juiste	  sturing	  gedurende	  het	  productieproces.	  Die	  taak	  is	  

binnen	  het	  creatieve	  team	  weggelegd	  voor	  de	  regisseur.	  Er	  is	  maar	  één	  iemand	  die	  uiteindelijk	  kan	  

ingrijpen	  in	  de	  beslissingen	  van	  de	  regisseur	  en	  dat	  is	  de	  producent.	  Het	  creatieve	  team	  werkt	  dus	  

democratische	  met	  elkaar	  samen	  en	  maakt	  van	  alle	  vijf	  van	  de	  GUILD	  elementen	  uitvoerig	  gebruik.	  

De	  enige	  kanttekening	  die	  ik	  nog	  wil	  plaatsen	  is	  dat	  hoewel	  er	  sprake	  is	  van	  een	  democratisch	  

samenwerkingsverband,	  iedereen	  eerst	  akkoord	  moet	  gaan	  met	  de	  visie	  die	  de	  regisseur	  op	  de	  

eerste	  bijeenkomst	  heeft	  voorgesteld	  voordat	  de	  democratie	  kan	  ontstaan.	  Kostuumontwerper	  Yan	  
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Taks	  omschrijft	  het	  als	  volgt:	  ‘’In	  principe	  vind	  ik	  dat	  alles	  moet	  kunnen.	  Als	  het	  maar	  binnen	  het	  

concept	  van	  de	  regisseur	  past’’(Bezembinder	  et	  al	  2010,	  74).	  
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	  -‐	  CONCLUSIE	  

	   ‘’The	  theatre	  is	  a	  democracy,	  and	  I’m	  the	  king’’(Flinn	  2008,	  210)	  -‐	  ‘’I	  remember	  Peter	  Hall	  

describing	  the	  director’s	  relationship	  to	  the	  work	  as	  ‘benevolent	  dictatorship’	  and	  I	  recognise	  that	  

conclusion’’	  (Irving,	  2003,	  100)	  -‐	  ‘’I	  think	  there	  should	  be	  collaboration,	  but	  under	  my	  thumb	  (Flinn	  

2008,	  210).’’	  	  	  

	  

	   Bovenstaande	  citaten	  zijn	  allemaal	  uitspraken	  van	  regisseurs	  die	  er	  op	  neer	  komen	  dat	  

theater	  maken	  een	  collectieve	  kunstvorm	  is,	  maar	  waarin	  de	  regisseurs	  als	  we	  het	  hebben	  over	  een	  	  

conventionele	  theaterproductie	  uiteindelijk	  het	  laatste	  woord	  heeft.	  De	  musicalregisseurs	  denken	  

daar	  bijna	  niet	  anders	  over,	  zo	  blijkt	  uit	  het	  laatste	  citaat	  van	  regisseur	  Elia	  Kazan	  wanneer	  hij	  het	  

heeft	  over	  zijn	  regie	  van	  een	  komische	  musical.	  	  Dat	  ik	  in	  mijn	  onderzoek	  het	  begrip	  musicalregisseur	  

geïntroduceerd	  heb	  is	  vrij	  uniek,	  omdat	  de	  meeste	  musicalregisseurs	  niet	  alleen	  musical	  regisseren,	  

maar	  vaak	  afkomstig	  zijn	  uit	  de	  toneel-‐	  of	  danswereld.	  	  

	   Het	  productieproces	  van	  een	  musical	  is	  geen	  vaststaand	  gegeven.	  Elk	  productieproces	  is	  

uniek	  en	  ontstaat	  niet	  uit	  regels,	  wetten	  of	  handleidingen.	  Sommige	  musicalproducties	  kunnen	  zo	  

klein	  zijn	  dat	  er	  geen	  decorontwerper	  aan	  te	  pas	  komt.	  Andere	  producties	  zoals	  de	  grote	  

importmusicals	  uit	  Amerika	  en	  Engeland	  zijn	  vastgelegd	  door	  een	  beschermd	  format	  en	  zijn	  daarom	  

niet	  met	  het	  productieproces	  zoals	  ik	  dat	  in	  deze	  scriptie	  heb	  geschetst	  te	  vergelijken.	  

	   Toch	  valt	  er	  voor	  een	  groot	  gedeelte	  in	  Nederland	  wel	  een	  lijn	  uit	  te	  stippelen	  over	  hoe	  het	  

productieproces	  van	  een	  musical	  verloopt	  en	  wat	  de	  positie	  van	  de	  regisseur	  is	  in	  dit	  proces.	  Ik	  heb	  

mij	  in	  dit	  onderzoek	  specifiek	  gericht	  op	  de	  positie	  van	  de	  regisseur	  binnen	  het	  creatieve	  team.	  In	  

een	  musicalproductie	  wordt	  er	  gestreefd	  naar	  een	  theatraal	  geheel	  door	  het	  aanhouden	  van	  de	  visie	  

van	  de	  regisseur.	  De	  autocratische	  regisseurspositie	  voor	  de	  musicalregisseur	  is	  dan	  ook	  een	  

praktische	  keuze.	  Maar	  het	  is	  ook	  een	  praktische	  positie	  doordat	  een	  musical	  vaak	  te	  maken	  heeft	  

met	  grote	  groep	  medewerkers,	  tussen	  de	  20	  en	  soms	  wel	  80	  personen.	  Er	  moet	  iemand	  zijn	  die	  al	  

deze	  mensen	  aanstuurt	  en	  begeleidt.	  Tussen	  al	  die	  medewerkers	  is	  er	  een	  belangrijke	  taak	  weg	  

gelegd	  voor	  het	  creatieve	  team.	  Hoewel	  de	  regisseur	  uiteindelijk	  na	  de	  producent	  aan	  het	  hoofd	  van	  

de	  productie	  staat,	  is	  er	  binnen	  een	  creatieve	  team	  sprake	  van	  een	  democratisch	  

samenwerkingsverband.	  Het	  creatieve	  team	  voldoet	  aan	  de	  principes	  die	  ten	  grondslag	  liggen	  aan	  de	  

GUILD	  theorie	  van	  Lundrigan	  en	  zijn	  zowel	  een	  ‘Taak-‐‘	  als	  ‘Procesgroep’.	  Nadat	  de	  regisseur	  zijn	  visie	  

heeft	  uitgelegd,	  is	  het	  aan	  alle	  leden	  van	  het	  creatieve	  team	  om	  binnen	  hun	  discipline	  met	  een	  

creatieve	  bijdragen	  aan	  de	  enscenering	  te	  komen.	  De	  kans	  dat	  er	  conflicten	  ontstaan	  is	  altijd	  

aanwezig	  en	  moet	  men	  ook	  niet	  uit	  de	  weg	  gaan,	  want	  zolang	  met	  inhoudelijk	  op	  het	  zelfde	  niveau	  

zit,	  mag	  er	  over	  de	  vorm	  een	  hoop	  discussie	  ontstaan.	  	  
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	   Na	  aanleiding	  van	  de	  Theatre–Triangle	  samenwerking	  van	  Meyerhold	  heb	  ik	  hieronder	  het	  

samenwerkingsverband	  binnen	  een	  musical	  visueel	  geschetst.	  De	  eerste	  afbeelding	  illustreert	  de	  

samenwerking	  binnen	  een	  musical	  en	  de	  tweede	  afbeelding	  verduidelijkt	  de	  hiërarchie	  binnen	  een	  

musicalproductieproces.	  De	  producent	  is	  degene	  die	  de	  musical	  geïnitieerd	  heeft,	  de	  regisseur	  staat	  

aan	  het	  hoofd	  van	  de	  het	  artistieke	  deel	  van	  de	  productie	  maar	  werkt	  op	  een	  democratisch	  niveau	  

samen	  met	  zijn	  creatieve	  team.	  De	  cast	  is	  geen	  onderdeel	  van	  dit	  team,	  maar	  werkt	  uiteindelijk	  ook	  

met	  alle	  leden	  van	  het	  creatieve	  team	  samen	  en	  wordt	  door	  hen	  beïnvloedt	  en	  beïnvloed	  op	  haar	  

beurt	  ook	  weer	  het	  creatieve	  team	  en	  de	  regisseur.	  Uiteindelijk	  is	  het	  van	  belang	  dat	  de	  regisseurs	  

zowel	  tegen	  over	  zijn	  creatieve	  team	  als	  tegenover	  zijn	  cast	  de	  randvoorwaarde	  goed	  schept,	  zodat	  

zowel	  de	  ‘cast’	  als	  de	  ‘creatives’	  zo	  creatief	  mogelijk	  kunnen	  zijn	  binnen	  het	  concept	  van	  de	  

regisseur.	  	  

	  

	  

	  

	  

	  

	   	  



	   	   juni	  ’12	  

Elisabeth	  Canisius  - 3336824	   	   Bachelor	  Eindwerkstuk       19	  

-‐	  BIBLIOGRAFIE	  

	  

Bezembinder,	  Maxim,	  Barenda	  Grutterink,	  Rudy	  Hellewegen,	  Xandra	  Knebel	  en	  Hilde	  Scholten.	  2010.	  

De	  musical,	  het	  boek.	  D’	  jonge	  Hond.	  

	  

Canisius,	  Elisabeth.	  2012.	  Interview	  met	  Koen	  van	  Dijk.	  29	  mei	  2012.	  Bijlage	  BA	  Eindwerstuk	  Elisabeth	  

Canisius,	  Universiteit	  Utrecht.	  

	  

Flinn,	  Denny	  Martin.	  2008.	  The	  Great	  American	  Book	  Musical,	  a	  Manifesto,	  a	  Monograph,	  a	  Manual.	  

New	  York:	  Limelight	  Editions.	  

	  

Groot	  Nibbelink,	  Liesbeth.	  2005.	  Over	  dramaturgie:	  een	  gesprek	  met	  Paul	  Eenens.	  

http://ltd.library.uu.nl/doc/661/INT-‐LGN_Paul_Eenens.pdf	  (geraadpleegd	  op	  28-‐04-‐2012).	  

	  

Habbema,	  Eddy.	  1997.	  Het	  creëren	  van	  een	  musical	  in	  Staande	  Ovatie,	  aspecten	  van	  de	  

totstandkoming	  van	  musicals,	  ed.	  Meijke	  van	  Herwijnen,	  Marcel	  bruins,	  109-‐115.	  Wageningen:	  

musicalvereniging	  Sempre	  Sereno.	  	  

	  

Irving,	  Polly.	  2003.	  Directing	  for	  the	  stage.	  RotoVision.	  

	  

Lundrigan,	  Paul	  J.	  1985.	  Ensemble:	  the	  group	  approach	  to	  performing.	  Carbondale:	  Southern	  Illinois	  

University.	  

	  

Meyerhold,	  Vsevelod.	  1976.	  First	  attempts	  at	  a	  stylized	  theatre	  (1907)	  vertaald	  door	  Edward	  Braun	  in	  

The	  Director	  in	  a	  Changing	  Theatre,	  ed.	  Robert	  Wills,	  49-‐52.	  Palo	  Alto:	  Mayfield	  Publishing	  Company.	  

	  

Scholten,	  Hilde.	  2004.	  Musicals	  in	  Nederland.	  Warnsveld:	  Terra.	  

	  

Robert	  Wills.	  1976.	  Introduction	  in	  The	  Director	  in	  a	  Changing	  Theatre,	  ed.	  Robert	  Wills,	  3-‐24.	  Palo	  

Alto:	  Mayfield	  Publishing	  Company.	  

	  

Tairov,	  Alexander.	  1976.	  The	  Director	  (1921)	  vertaald	  door	  Wiliam	  Kulhke	  in	  The	  Director	  in	  a	  

Changing	  Theatre,	  ed.	  Robert	  Wills,	  53-‐58.	  Palo	  Alto:	  Mayfield	  Publishing	  Company.	  



	   	   juni	  ’12	  

Elisabeth	  Canisius  - 3336824	   	   Bachelor	  Eindwerkstuk       20	  

-‐	  BIJLAGE	  	  

	   INTERVIEW	  KOEN	  VAN	  DIJK	  -‐	  29	  MEI	  2012	  
	  OVER	  HET	  SCHRIJVEN,	  VERTALEN	  EN	  REGISSEREN	  VAN	  MUSICALS	  	  
	  

Koen	  van	  Dijk	  (1959)	  is	  een	  Nederlands	  schrijver	  en	  regisseur	  van	  musicals.	  Hij	  schreef	  het	  scenario	  en	  
de	  originele	  Nederlandse	  teksten	  van	  Cyrano	  –	  de	  musical.	  Voor	  de	  Broadway-‐productie	  van	  Cyrano	  
ontving	  hij	  twee	  Tony	  nominaties;	  voor	  Best	  Book	  en	  Best	  Original	  Score.	  Samen	  met	  componist	  Ad	  
van	  Dijk	  schreef	  hij	  ook	  de	  musicals	  Joe	  en	  Rex.	  Daarnaast	  regisseerde	  Koen	  van	  Dijk	  vele	  musicals	  
waaronder	  Fame,	  Cyrano,	  Into	  the	  Woods,	  Amandla!	  Mandela	  en	  Sunday	  in	  the	  Park	  with	  George.	  Hij	  
studeerde	  aan	  de	  Gerrit	  Rietveld	  Academie,	  Amsterdam	  als	  grafisch	  ontwerper.	  Zijn	  theateropleiding	  
kreeg	  hij	  van	  Frank	  Sanders.	  De	  afgelopen	  4	  jaar	  was	  hij	  artistiek	  leider	  en	  algemeen	  directeur	  van	  M-‐
lab,	  het	  laboratorium	  voor	  muziektheater.	  	  	  

	  

Wat	  is	  typerend	  voor	  jouw	  producties?	  

Dat	  is	  voor	  een	  ander	  altijd	  makkelijker	  te	  zeggen	  dan	  voor	  jezelf.	  Ik	  denk	  dat	  het	  bepalend	  is	  

geweest	  dat	  ik	  de	  kunstacademie	  heb	  gedaan.	  De	  Gerrit	  Rietveld	  Academie,	  ik	  heb	  dus	  geen	  

theateropleiding.	  Op	  de	  Rietveld	  is	  er	  heel	  veel	  aandacht	  voor	  het	  conceptueel	  denken.	  Dus	  volgens	  

mij	  is	  dat	  op	  de	  eerste	  plaats	  kenmerkend	  voor	  hoe	  ik	  naar	  een	  voorstelling	  kijk	  en	  dat	  ik	  als	  

vormgever	  heel	  vaak	  aan	  visual	  story	  telling	  doe.	  Daar	  zou	  ik	  allerlei	  voorbeelden	  van	  kunnen	  geven,	  

want	  hoe	  krankzinnig	  het	  ook	  klinkt,	  aangezien	  ik	  ook	  tekstschrijver	  ben,	  maar	  het	  visuele	  wint	  altijd.	  

Soms	  is	  het	  ook	  zo	  dat	  ik	  expres	  tijdens	  het	  schrijven	  van	  een	  script	  rekening	  houd	  met	  het	  feit	  dat	  de	  

tekst	  niet	  altijd	  terzake	  doet.	  Als	  we	  het	  bijvoorbeeld	  hebben	  over	  Cyrano:	  De	  scene	  waarin	  Christian	  

wordt	  geïntroduceerd	  te	  midden	  van	  de	  cadetten.	  Het	  lied	  dat	  dan	  gezongen	  wordt	  heet	  ‘’Wat	  

maakt	  de	  man	  de	  man?	  De	  man	  zijn	  moed’’.	  Het	  beeld	  is	  dat	  Christian	  net	  nieuw	  is	  bij	  de	  cadetten	  is	  

en	  de	  regie	  aanwijzing	  zegt:	  ‘’Christian	  is	  net	  nieuw	  bij	  de	  cadetten,	  hij	  wordt	  door	  iedereen	  op	  

allerlei	  manieren	  getreiterd	  en	  gepest,	  ze	  zetten	  hem	  te	  kakken,	  uiteindelijk	  moet	  hij	  zijn	  moed	  

bewijzen	  en	  dat	  doet	  hij	  door	  Cyrano	  belachelijk	  te	  maken	  met	  zijn	  neus’’.	  Wanneer	  je	  vervolgens	  

naar	  de	  tekst	  kijk	  zie	  je	  dat	  de	  hele	  tekst	  niet	  ter	  zake	  doet,	  één	  zin	  is	  maar	  belangrijk:	  ’’Wat	  maakt	  de	  

man	  de	  man,	  de	  man	  zijn	  moed’’.	  De	  coupletten	  zijn	  in	  allerlei	  varianten	  en	  je	  hoort,	  bewijs	  je	  moed,	  

toon	  je	  moed	  enzovoort.	  Toen	  ik	  de	  scène	  ging	  regisseren	  heb	  ik	  dat	  eerst	  gedaan	  zonder	  dat	  er	  

gezongen	  werd.	  Dus	  ik	  heb	  geregisseerd	  op	  ‘’de	  cadetten	  zijn	  bij	  elkaar,	  maar	  er	  is	  een	  jongen	  die	  

hoort	  er	  niet	  bij’.	  Daarbij	  heb	  ik	  een	  improvisatieoefening	  gedaan	  en	  gevraagd	  aan	  de	  acteurs;	  ‘’Wie	  

is	  er	  al	  het	  langst	  bij	  de	  cadetten?	  Hoe	  zet	  je	  altijd	  het	  groentje	  de	  kakken?	  Wat	  voor	  een	  rituelen	  

hebben	  jullie	  samen?’’	  Uiteindelijk	  kon	  die	  hele	  scène	  van	  vijf	  minuten	  bestaan	  zonder	  dat	  er	  een	  

woord	  werd	  gesproken	  of	  gezongen.	  Gewoon	  doordat	  ze	  liepen,	  de	  een	  zijn	  schoen	  uittrok	  en	  
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Christian’s	  gezicht	  in	  de	  schoen	  drukte,	  zodat	  hij	  ze	  zou	  poetsen,	  ze	  lieten	  Christian	  struikelen	  en	  dat	  

allemaal	  zonder	  woorden.	  Tot	  uiteindelijk	  alle	  cadetten	  aan	  de	  linkerkant	  van	  het	  toneel	  stonden	  en	  

Cyrano	  in	  het	  centrum	  van	  het	  toneel	  en	  Christian	  aan	  de	  rechterkant,	  die	  dan	  vervolgens	  zegt:	  

‘Neus’.	  Vervolgens	  wordt	  het	  een	  aanvaring	  tussen	  Cyrano	  en	  Christian.	  Uiteindelijk	  staat	  Christian	  te	  

midden	  van	  al	  die	  cadetten,	  sterker	  nog,	  hij	  staat	  boven	  op	  de	  stoel,	  terwijl	  Cyrano	  zich	  aan	  de	  

andere	  kant	  van	  het	  toneel	  staat	  te	  verbijten.	  Dat	  is	  puur	  visual	  story	  telling.	  Al	  heb	  je	  niks	  gehoord	  of	  

verstaan,	  al	  spreek	  je	  Engels	  dan	  heb	  je	  toch	  alles	  begrepen.	  Het	  is	  dus	  heel	  krankzinnig	  dat	  ik	  zowel	  

tekstschrijver	  ben	  als	  regisseur	  en	  dan	  zeg	  dat	  de	  tekst	  niet	  belangrijk	  is.	  

	  

Welke	  musicals	  zie	  of	  regisseer	  jij	  graag?	  

Waar	  ik	  dolgelukkig	  van	  wordt	  zijn	  alle	  stukken	  van	  Steven	  Sondheim,	  omdat	  ik	  daar	  onmiddellijk	  de	  

inhoud	  van	  vind.	  De	  vaste	  regisseur	  van	  Sondheim’s	  stukken	  is	  Harold	  Prince,	  een	  samenwerking	  

waar	  ik	  iets	  in	  zie,	  het	  is	  theater	  dat	  ik	  heel	  graag	  zou	  willen	  maken.	  Ik	  heb	  het	  idee	  dat	  ik	  begrijp	  wat	  

zij	  aan	  het	  doen	  zijn.	  Als	  ik	  een	  regie	  zie	  van	  Harold	  Prince	  dan	  begrijp	  ik	  wat	  hij	  probeert	  te	  zeggen,	  

als	  ik	  een	  stuk	  lees	  van	  Steven	  Sondheim	  dan	  begrijp	  ik	  wat	  hij	  wil	  zeggen.	  Daarnaast	  nodigt	  het	  me	  

heel	  erg	  uit	  om	  daar	  een	  nieuwe	  interpretatie	  voor	  te	  vinden.	  Die	  stukken	  lenen	  zich	  ook	  heel	  erg	  om	  

steeds	  weer	  opnieuw	  te	  interpreteren.	  Zo	  heb	  ik	  bijvoorbeeld	  al	  vijf	  voorstelling	  van	  Into	  the	  woods	  

gezien,	  van	  vijf	  verschillende	  regisseurs,	  maar	  ik	  vind	  vervolgens	  zelf	  weer	  een	  eigen	  invalshoek	  om	  

het	  verhaal	  te	  vertellen	  en	  dat	  vind	  ik	  het	  leukste	  dat	  er	  is.	  	  

	  

Wat	  is	  de	  taakomschrijving	  van	  een	  ‘’musicalregisseur’’?	  

Het	  is	  zijn	  taak	  om	  een	  visie	  te	  ontwikkelen	  over	  de	  voorstelling	  en	  te	  zorgen	  dat	  die	  visie	  in	  alle	  

disciplines	  wordt	  uitgevoerd,	  dan	  kun	  je	  het	  eventueel	  hebben	  over	  wat	  die	  visie	  dan	  precies	  is.	  Dat	  

kan	  op	  een	  inhoudelijk	  niveau	  zijn,	  ‘’wat	  wil	  de	  regisseur	  met	  dit	  stuk	  zeggen?’’.	  Als	  regisseur	  ben	  je	  

altijd	  bezig	  met	  de	  vraag,	  ‘’waarom	  zou	  ik	  dit	  stuk	  nu	  nog	  willen	  opvoeren?’’	  ‘’Wat	  vertelt	  dit	  stuk	  ons	  

over	  nu?’’	  Of	  ‘’Wat	  vertelt	  het	  óns	  in	  Nederland?’’	  en	  ‘’Wat	  is	  het	  verhaal	  achter	  het	  verhaal?’’	  Zo	  

heb	  ik	  gesprekken	  gehad	  met	  Paul	  Eenens	  over	  Jezus	  Christ	  Superstar.	  Als	  je	  nu	  Jezus	  Christ	  Superstar	  

wil	  gaan	  doen,	  ‘’wat	  wil	  je	  er	  dan	  mee?’’	  -‐	  ‘’wat	  is	  dan	  de	  dramaturgie?’’	  Als	  je	  die	  vragen	  niet	  kan	  

beantwoorden	  dan	  ga	  je	  er	  überhaupt	  al	  niet	  aan	  beginnen.	  Wanneer	  je	  die	  vragen	  wel	  kan	  

beantwoorden	  dan	  vind	  je	  een	  aantal	  invalshoeken	  om	  aan	  de	  slag	  te	  gaan	  met	  die	  musical.	  Paul	  

Eenens	  uitgangspunt	  was:	  ‘’Wat	  zou	  er	  gebeuren	  al	  Jezus	  Christus	  nu	  op	  aarde	  kwam,	  tegen	  welke	  

problemen	  zou	  hij	  dan	  nu	  aanlopen?’’	  -‐	  ‘’Zou	  hij	  geloofd	  worden	  of	  niet?’’	  Vanaf	  dat	  punt	  word	  je	  de	  

voorzitter	  van	  het	  creatieve	  team,	  of	  de	  leider	  van	  het	  creatieve	  team	  en	  dan	  moet	  je	  er	  voor	  zorgen	  

dat	  alle	  disciplines	  uiteindelijk	  mee	  helpen	  om	  jouw	  visie	  vorm	  te	  geven.	  	  
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Wat	  is	  volgens	  jou	  het	  verschil	  tussen	  een	  regisseur	  die	  een	  musical	  regisseert	  of	  een	  

toneelvoorstelling?	  	  

Wat	  het	  verschil	  tussen	  toneel	  regisseren	  en	  musical	  regisseren	  definieert;	  een	  musicalregisseur	  

moet	  regisseren	  op	  muziek,	  dat	  is	  de	  motor	  van	  de	  voorstelling.	  Als	  vertaler	  en	  schrijver	  heb	  ik	  vaak	  

zitten	  kijken	  bij	  regisseurs	  die	  een	  musical	  regisseerden	  en	  dan	  hoorde	  ik	  een	  heel	  duidelijk	  muzikaal	  

accent,	  vervolgens	  vroeg	  ik	  aan	  de	  regisseur:	  ‘’Wat	  ga	  je	  met	  dat	  muzikaal	  accent	  doen?	  -‐	  	  ‘’Welk	  

muzikaal	  accent?’’	  Wanneer	  er	  een	  nieuw	  muzikaal	  thema	  komt	  zou	  een	  musicalregisseur	  daar	  iets	  

mee	  moeten	  doen,	  kortom	  de	  muziek	  is	  de	  motor	  van	  de	  voorstelling.	  	  

	  

Hoe	  zorg	  je	  er	  als	  regisseur	  voor	  dat	  het	  creatieve	  team	  jouw	  visie	  uitdraagt?	  

Dat	  kan	  op	  veel	  verschillende	  manieren,	  wanneer	  je	  kijkt	  naar	  opera	  heb	  je	  heel	  vaak	  teams:	  

regisseurs/decorontwerper,	  de	  decorontwerper	  is	  namelijk	  zo	  ontzettend	  belangrijk	  om	  de	  visie	  uit	  

te	  dragen	  van	  de	  regisseur.	  Dat	  is	  nog	  veel	  belangrijker	  dan	  de	  connectie:	  regisseur/choreograaf.	  Een	  

choreograaf	  zou	  er	  misschien	  later	  ook	  nog	  bij	  kunnen	  komen,	  of	  is	  veel	  eenvoudiger	  inwisselbaar.	  

De	  visie	  van	  de	  regisseur	  krijgt	  veel	  meer	  zijn	  vorm	  in	  het	  decorontwerp,	  waar	  dan	  uiteindelijk	  het	  

kostuum	  en	  lichtontwerp	  ook	  weer	  zijn	  deel	  aan	  bij	  draagt.	  	  

	  

Hoe	  verloopt	  zo’n	  productieproces?	  

Na	  de	  zomer	  ga	  ik	  als	  vertaler	  Aspects	  of	  love	  doen,	  Paul	  Eenens	  is	  de	  regisseur.	  Net	  als	  ik	  begint	  Paul	  

door	  het	  creatieve	  team	  bij	  elkaar	  te	  roepen	  en	  het	  stuk	  tegen	  het	  licht	  te	  houden.	  Vervolgens	  wil	  hij	  

ieders	  invalshoek	  bij	  het	  stuk	  horen.	  	  

	  

Geeft	  jij	  iedereen	  de	  kans	  om	  hun	  ideeën	  in	  te	  brengen?	  

Ik	  denk	  dat	  het	  creatieve	  team	  in	  eerste	  instantie	  aan	  mij	  vraagt	  om	  een	  gebaar	  te	  maken,	  een	  grote	  

lijn	  uit	  te	  zetten.	  Daarbij	  kan	  ik	  vernietigend	  werken	  voor	  hun	  creativiteit	  of	  juist	  stimulerend	  werken	  

voor	  hun	  creativiteit.	  Ik	  kan	  bijvoorbeeld	  tegen	  de	  kostuumontwerper	  zeggen;	  ‘ik	  wil	  zwart/witte	  

kostuums’	  dan	  beperk	  ik	  heel	  erg!	  

Dus	  voordat	  je	  met	  deze	  gesprekken	  begint	  moet	  je	  een	  soort	  van	  uitgangspunt	  hebben.	  

Zoals	  bij	  de	  musical	  Amandla!	  Mandela	  bijvoorbeeld.	  Ik	  zeg:	  ‘’We	  gaan	  iets	  doen	  over	  het	  

levensverhaal	  van	  Nelson	  Mandela’’.	  Normaal	  wanneer	  je	  iemands	  biografie	  vertelt	  is	  het	  

uitgangspunt:	  ’’je	  vertelt	  iemands	  leven	  van	  begin	  tot	  het	  einde’’.	  Maar	  Mandela	  is	  nog	  helemaal	  niet	  

dood,	  dus	  nu	  vertel	  je	  een	  andere	  boog.	  De	  boog	  is	  dat	  Mandela	  in	  zijn	  vroege	  jeugd	  geleerd	  heeft	  

van	  zijn	  eigen	  Kosa	  cultuur	  en	  die	  geleerde	  uitgangspunten	  heeft	  hij	  vervolgens	  toegepast	  op	  de	  

wereldpolitiek.	  Vervolgens	  is	  de	  vraag	  ‘’wat	  gaat	  iedereen	  daar	  uit	  halen?’’	  De	  decorontwerper,	  Eric	  

Goossens,	  bedenkt	  dan;	  ‘’Ik	  moet	  een	  verband	  leggen	  tussen	  Kosa	  cultuur	  en	  de	  wereldpolitiek’’.	  
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Maya	  Schröder	  denkt:	  ‘’Ik	  moet	  dus	  in	  kostuums	  iets	  doen	  met	  die	  cultuur	  en	  wereldpolitiek’’.	  

Uiteindelijk	  zien	  we	  scènes	  met	  mannen	  in	  pakken.	  Want	  dat	  is	  politiek	  en	  dat	  is	  in	  Zuid-‐Afrika	  niet	  

anders.	  Maar	  daarnaast	  moet	  Maya	  ook	  iets	  meenemen	  uit	  de	  Kosa	  cultuur	  en	  daar	  ontstaan	  dan	  

keuzes	  uit.	  Eric	  Goossen	  gaat	  zich	  vervolgens	  verdiepen	  in;	  ‘’Wat	  is	  dan	  die	  Kosa	  cultuur,	  hoe	  ziet	  dat	  

er	  uit?’’	  Wij	  zijn	  toen	  met	  zijn	  drieën	  naar	  Afrika	  gegaan.	  Daar	  ziet	  Eric	  alsmaar	  weer	  die	  ronde	  

vormen	  die	  daar	  zijn,	  de	  huizen	  waar	  ze	  wonen	  zijn	  Rondavels5,	  het	  belangrijkste	  dat	  Mandela	  uit	  de	  

Kosa	  cultuur	  heeft	  meegenomen	  is	  de	  cirkel	  vorm,	  dat	  is	  het	  stamoverleg	  dat	  zij	  hebben	  in	  die	  

cirkelvorm.	  Vervolgens	  kijk	  Eric	  ook	  naar	  de	  wereld	  van	  de	  blanken	  in	  zuid	  Afrika.	  Eric	  gaat	  naar	  

Kaapstad	  en	  ziet	  daar	  hoe	  alle	  lijnen	  recht	  lopen	  en	  alle	  gebouwen	  vierkant	  zijn.	  Hoe	  mallotig	  dat	  ook	  

klinkt,	  het	  uitganspunt	  voor	  de	  decor	  ontwerper	  is	  het	  vierkant	  tegenover	  de	  cirkel.	  Dat	  heb	  ik	  niet	  

aan	  hem	  gevraagd,	  ik	  heb	  niet	  tegen	  hem	  gezegd:	  ‘’ik	  wil	  dat	  je	  iets	  doet	  met	  een	  vierkant	  en	  een	  

cirkel’’.	  	  

	  

Wanneer	  Eric	  Goossens	  dan	  met	  dit	  idee	  naar	  jouw	  toekomt,	  kan	  jij	  dan	  aangeven	  dat	  je	  dit	  idee	  

toch	  niet	  goed	  vindt?	  

Het	  gebeurt	  wel	  dat	  ik	  tegen	  decorontwerpers	  die	  bij	  mij	  terug	  komen	  zeg;	  ‘’Dit	  is	  helemaal	  niet	  wat	  

ik	  wil.	  Je	  moet	  met	  iets	  anders	  moet	  komen’’,	  maar	  dan	  heb	  je	  het	  vaak	  over	  de	  uiteindelijk	  vorm	  er	  

van.	  Ik	  reageer	  op	  de	  eerste	  plaat	  niet	  op	  het	  decorontwerp	  vanuit	  de	  vorm	  maar	  vanuit	  het	  concept	  

dat	  daar	  aan	  ten	  grondslag	  ligt.	  Wanneer	  Eric	  Goossens	  tegen	  mij	  zegt:	  ’’ik	  wil	  laten	  zien	  dat	  er	  bij	  de	  

Kosa	  cultuur	  vormen	  ten	  grondslag	  liggen	  en	  ik	  wil	  die	  laten	  bosten	  met	  de	  vormen	  die	  de	  blanken	  in	  

Zuid-‐Afrika	  hebben	  geïntroduceerd’’	  dan	  kan	  ik	  daar	  geen	  bezwaar	  tegen	  maken.	  Dat	  is	  hoe	  dan	  ook	  

goed,	  ‘’Ik	  wil	  ronde	  vorm	  tegen	  over	  een	  vierkante	  vorm	  gaan	  zetten	  en	  die	  botsing	  daar	  tussen	  laten	  

zien’’,	  dat	  is	  ook	  nog	  goed.	  En	  daarna	  kunnen	  we	  het	  gaan	  hebben	  wat	  het	  dan	  uiteindelijk	  gaat	  

worden.	  Over	  de	  uiteindelijke	  verschijningsvorm:	  ‘’hoe	  ziet	  die	  gevangenis	  er	  uit	  en	  hoe	  ziet	  dan	  die	  

vloer	  er	  uit’’,	  daar	  kan	  je	  dan	  eindeloos	  over	  discussiëren.	  Maar	  het	  uitgangspunt	  is	  goed,	  dat	  is	  

precies	  waar	  ik	  om	  heb	  gevraagd.	  	  

Coen	  van	  der	  Hoeve,	  de	  lichtontwerper.	  Begint	  in	  het	  licht	  met	  de	  Kosa	  cultuur,	  overal	  komt	  licht	  en	  

kleur	  vandaan,	  daarna	  wanneer	  Mandela	  op	  de	  universiteit	  kom,	  worden	  er	  wanden	  op	  getrokken	  en	  

verschijnen	  vooral	  de	  kleuren	  zwart/wit.	  Coen	  laat	  de	  apartheid	  zien	  door	  witte	  lichtvelden	  op	  het	  

toneel.	  Deze	  worden	  vervolgens	  langzaam	  vervangen	  voor	  kleur	  en	  bij	  de	  laatste	  scene	  van	  de	  

voorstelling,	  bij	  het	  concert	  Free	  Nelson	  Mandala	  is	  iedereen	  in	  kleur.	  De	  zwart/witte	  wanden,	  waar	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  

5	  Een ‘Rondavel’ is de westerse naam voor een Afrikaanse hut met een ronde vorm. Het woord is afkomstig van 
het Afrikaanse word ‘Rondawel’.  
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zwart/witte	  foto’s	  opstaan	  worden	  dan	  helemaal	  ingekleurd	  met	  kleur	  projecties,	  waardoor	  het	  lijkt	  

of	  de	  mensen	  nu	  op	  een	  kleuren	  foto	  staan.	  Uiteindelijk	  gaat	  het	  er	  niet	  om	  dat	  het	  publiek	  dit	  

allemaal	  mee	  krijgt	  en	  snapt,	  het	  gaat	  er	  over	  dat	  we	  met	  het	  hele	  creatieve	  team	  om	  conceptueel	  

niveau	  een	  eenheid	  probeert	  te	  creëren.	  Dat	  zit	  hem	  dus	  niet	  in	  de	  vorm,	  maar	  in	  datgene	  wat	  er	  

vooraf	  gaat,	  het	  concept.	  	  

	  

Je	  hebt	  het	  nu	  erg	  veel	  over	  de	  decor-‐,	  licht-‐	  en	  kostuumontwerper	  zijn	  deze	  voor	  jouw	  belangrijker	  

dan	  de	  choreograaf	  en	  muzikaal	  leider?	  

Een	  choreograaf	  is	  heel	  erg	  belangrijk	  wanneer	  het	  een	  voorstelling	  is	  met	  heel	  veel	  dans.	  Er	  zijn	  

voorstellingen,	  dat	  zijn	  echte	  dansmusicals.	  Cats,	  Chicago	  of	  The	  Wild	  Party.	  Dan	  is	  de	  choreograaf	  

ontzettend	  belangrijk,	  hij	  bepaald	  de	  stijl	  van	  de	  voorstelling.	  	  	  

Bij	  Chicago	  of	  bij	  The	  Wild	  Party	  is	  de	  choreograaf	  veel	  belangrijker	  voor	  het	  visuele	  dan	  de	  

decorontwerper.	  De	  choreograaf	  bepaalt	  wat	  het	  publiek	  uiteindelijk	  mee	  neemt	  van	  de	  voorstelling	  

met	  de	  ogen.	  Wanneer	  we	  het	  dan	  hebben	  over	  de	  muzikaal	  leider,	  dan	  gaat	  het	  bijvoorbeeld	  over	  

zang,	  ‘’hoe	  zet	  je	  het	  ensemble	  in?’’	  Soms	  is	  een	  muzikaal	  leider	  ook	  verantwoordelijk	  voor	  de	  

arrangementen.	  Hij	  kan	  de	  keuze	  maken	  om	  in	  een	  musical	  het	  orkestrale	  te	  benadrukken	  of	  juist	  de	  

pop	  sound.	  	  Wanneer	  het	  uitgangspunt	  van	  de	  musical	  is:	  ‘’Wat	  zou	  er	  gebeuren	  als	  Jezus	  Christus	  nu	  

op	  aarde	  kwam?”	  dan	  kan	  hij	  bijvoorbeeld	  een	  popband	  van	  nu	  kiezen.	  	  

	  

Heeft	  de	  muzikaal	  leider	  nog	  invloed	  op	  de	  musical	  die	  hij	  speelt?	  	  

Ik	  vind	  dat	  de	  muzikaal	  leider	  hoe	  belangrijk	  hij	  ook	  is,	  toch	  echt	  minder	  van	  belang	  is.	  Dat	  kan	  ook	  te	  

maken	  hebben	  met,	  dat	  een	  muzikaal	  leider	  verschillenden	  taken	  kan	  hebben.	  We	  hebben	  

bijvoorbeeld	  de	  arrangeur	  nog	  niet	  genoemd,	  dat	  kan	  soms	  een	  en	  dezelfde	  persoon	  zijn.	  Wanneer	  

dat	  niet	  zo	  is	  dan	  is	  de	  muzikaal	  leider	  er	  voor	  om	  de	  muziek	  in	  te	  studeren,	  hij	  zorgt	  er	  voor	  dat	  de	  

visie	  van	  de	  regisseur	  componist	  en	  de	  arrangeur	  elke	  avond	  weer	  opnieuw	  gerecreëerd	  wordt.	  

	  

Is	  hij	  volgens	  jouw	  dan	  wel	  onderdeel	  van	  het	  creatieve	  team?	  

Ik	  vind	  dat	  de	  componist	  en	  de	  arrangeur	  dan	  veel	  eerder	  lid	  zijn	  van	  het	  artistiek	  team	  dan	  de	  

muzikaal	  leider.	  Maar	  dat	  kan	  een	  persoonlijke	  kwestie	  zijn,	  dat	  vraag	  je	  nu	  aan	  mij	  en	  dan	  geef	  ik	  je	  

dit	  antwoord.	  Met	  de	  mensen	  van	  het	  creatieve	  team,	  probeer	  je	  een	  eenheid	  te	  krijgen	  in	  het	  

concept,	  de	  muzikaal	  leider	  is	  uiteindelijk	  toch	  vaak	  de	  gene	  die	  jouw	  ideeën	  uitvoert.	  	  

	  

Hoe	  werkt	  dat	  met	  de	  choreograaf?	  

Het	  is	  als	  eerste	  mijn	  keus	  als	  regisseur	  met	  welke	  choreograaf	  ga	  ik	  werken	  überhaupt.	  Bij	  de	  The	  

Wild	  Party	  heb	  ik	  er	  voor	  gekozen	  om	  dit	  niet	  te	  doen	  met:	  Daan	  Wijnands,	  Stanley	  Burleson	  of	  
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Martin	  Michel,	  alle	  drie	  zeer	  ervaren	  choreografen	  voor	  musicals	  in	  Nederland.	  Ik	  wilde	  perse	  

Carolien	  Canters,	  omdat	  haar	  roots	  veel	  eerder	  liggen	  bij	  Jazz	  en	  ze	  is	  erg	  bekend	  met	  het	  werk	  van	  

Bob	  Fosse.	  	  

	  

Kan	  het	  zijn	  dat	  er	  dan	  conflicten	  ontstaan	  op	  conceptueel	  niveau	  tussen	  jouw	  en	  leden	  van	  het	  

creatieve	  team?	  	  

Een	  conflict	  ontstaat	  wanneer	  ik	  tegen	  iemand	  moet	  zeggen;	  ‘’dat	  gene	  wat	  jij	  uitvoert,	  strook	  niet	  

met	  het	  concept’’.	  Dat	  gebeurt	  heel	  erg	  veel.	  Ik	  zie	  vaak	  voorstellingen	  en	  dan	  snap	  ik	  wat	  de	  

uitgangspunten	  zijn.	  Dat	  ik	  als	  het	  ware	  door	  de	  voorstelling	  heen	  de	  uitgangspunten	  van	  de	  

voorstelling	  zie.	  Maar	  vervolgens	  zie	  ik	  ook	  dat	  er	  aan	  alle	  kanten	  tegen	  die	  uitgangspunten	  

gezondigd	  wordt.	  Omdat	  dan:	  ‘’Ja,	  het	  is	  onhandig	  of	  moeilijk	  om	  vol	  te	  houden’’,	  dat	  vind	  ik	  altijd	  

jammer.	  Ik	  ben	  niet	  iemand	  die	  tot	  in	  het	  oneindige	  zegt:	  “het	  concept	  is	  de	  baas’’,	  Maar	  dat	  is	  de	  

architectuur	  van	  de	  voorstelling.	  Als	  jij	  een	  gebouw	  ziet	  en	  je	  vindt	  het	  een	  mooi	  gebouw,	  het	  is	  goed	  

en	  stevig.	  Dan	  betekend	  dat	  daar	  een	  architectuur	  aan	  ten	  grondslag	  ligt	  met	  wanden	  van	  staal	  en	  

beton.	  Een	  onderliggende	  constructie	  die	  jij	  niet	  ziet	  wanneer	  je	  dat	  gebouw	  ziet,	  maar	  die	  zit	  er	  wel	  

degelijk	  in.	  	  

	  

Maar	  wanneer	  jij	  een	  andere	  functie	  hebt,	  de	  vertaler,	  kan	  jij	  dan	  toch	  meer	  je	  eigen	  ideeën	  

volgen?	  

Dat	  moeten	  we	  dan	  nog	  uit	  vinden.	  Nu	  bij	  Aspects	  of	  love,	  vraagt	  Paul	  Eenens	  aan	  mij.	  wat	  zijn	  de	  

thema’s	  die	  jij	  ziet	  in	  Aspects	  of	  love.	  Ik	  vertel	  wat	  ik	  er	  in	  zie,	  maar	  uiteindelijk	  is	  het	  zijn	  keuze,	  het	  is	  

zijn	  voorstelling.	  Dat	  is	  zelfs	  belangrijk	  voor	  de	  vertaling	  van	  Aspects	  of	  love,	  dit	  is	  de	  lijn	  die	  Paul	  wil	  

uitzetten,	  dit	  is	  wat	  hij	  wil	  gaan	  doen	  en	  dan	  heb	  ik	  mij	  te	  voegen	  aan	  de	  grote	  lijn	  die	  we	  met	  elkaar	  

hebben	  afgesproken.	  

	  

Zou	  je	  dan	  voor	  een	  andere	  regisseur	  een	  andere	  vertaling	  maken?	  	  

Ja,	  dat	  gebeurt	  ook	  regelmatig.	  Wanneer	  er	  een	  nieuwe	  regisseur	  op	  een	  voorstelling	  komt	  en	  die	  

kijkt	  naar	  de	  vertaling	  die	  er	  ligt,	  en	  die	  zegt	  ‘’dit	  wil	  ik	  er	  eigenlijk	  niet	  mee	  vertellen’’.	  Maar	  dat	  is	  

wel	  ingewikkeld,	  want	  daar	  raakt	  het	  een	  klein	  beetje	  het	  originele	  werk.	  Ik	  hou	  ook	  niet	  van	  de	  

omschrijving:	  vertaling	  en	  bewerking	  -‐	  Koen	  van	  Dijk.	  Ik	  heb	  liever:	  vertaling	  -‐	  Koen	  van	  Dijk.	  Ik	  wil	  

iets	  niet	  bewerken.	  Ik	  wil	  graag	  zo	  dicht	  mogelijk	  bij	  het	  origineel	  blijven.	  Onderzoek	  doen	  naar	  wat	  

de	  oorspronkelijke	  schrijver	  er	  mee	  heeft	  willen	  vertellen	  en	  me	  daar	  heel	  erg	  aan	  houden	  en	  niet	  

van	  afwijken.	  Dus	  als	  dan	  een	  regisseur	  zegt	  deze	  vertaling	  niet	  te	  kunnen	  gebruiken	  en	  een	  nieuwe	  

vertaling	  wil	  laten	  maken	  dan	  is	  het	  ergens	  al	  verkeerd	  gegaan.	  	  
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Is	  het	  proces	  heel	  anders	  wanneer	  het	  om	  een	  nieuw	  geschreven	  tekst	  gaat	  of	  teksten	  die	  je	  zelf	  

hebt	  geschreven,	  zoals	  Joe	  en	  Cyrano?	  	  

Niet	  in	  wezen	  anders,	  behalve	  dat	  wanneer	  het	  om	  nieuw	  geschreven	  stukken	  gaat	  dat	  de	  schrijver	  

en	  componist	  ook	  heel	  erg	  onderdeel	  zijn	  van	  het	  creatieve	  team.	  En	  dat	  hun	  werk	  ook	  veel	  meer	  tot	  

discussie	  staat.	  Want	  bij	  Jezus	  Chris	  Superstar	  gaat	  niemand	  discussiëren:	  ‘’Is	  dat	  nummer	  wel	  

goed?’’	  Ik	  herinner	  me	  dat	  regisseur	  Eddy	  Habbema	  toen	  we	  in	  Nederland	  West	  Side	  Story	  gingen	  

doen,	  hij	  de	  vraag	  stelde	  zullen	  we	  de	  pauze	  verleggen?.	  Ik	  was	  toen	  de	  vertaler.	  ‘’Zullen	  we	  de	  

traditionele	  pauze	  finale	  van	  West	  Side	  Story	  verplaatsten	  en	  gebruiken	  als	  pauze	  opening’’.	  

Vervolgens	  discussieer	  je	  daar	  over	  maar	  dat	  is	  bij	  een	  musical	  die	  uit	  het	  buitenland	  komt	  tamelijk	  

uniek.	  Want	  meestal	  stel	  je	  dat	  soort	  vragen	  niet.	  	  

	  

Dat	  mag	  toch	  ook	  niet	  altijd?	  

Nee,	  ik	  denk	  ook	  dat	  wanneer	  de	  oorspronkelijk	  schrijvers	  daar	  achter	  zouden	  zijn	  gekomen,	  ze	  in	  

woede	  zouden	  zijn	  ontstoken.	  

	  

Hebben	  regisseurs	  daar	  veel	  last	  de	  restricties	  die	  het	  stuk	  met	  zich	  mee	  brengt?	  

Soms	  wel.	  Twee	  voorbeelden	  over	  wat	  er	  zou	  kunnen	  gebeuren.	  

Ik	  was	  de	  vertaler	  van	  de	  Little	  shop	  of	  horros.	  Ik	  vond	  dat	  dit	  stuk	  pas	  echt	  ging	  werken	  wanneer	  we	  

de	  handeling	  zouden	  verplaatsen	  naar	  Amsterdam,	  terwijl	  het	  oorspronkelijk	  speelt	  in	  Los	  Angles.	  

Dus	  ik	  heb	  mijn	  vertaling	  gemaakt	  en	  ingeleverd	  bij	  het	  rechtenbureau.	  Ik	  kreeg	  daar	  vervolgens	  van	  

terug	  dat	  ik	  de	  handeling	  niet	  mocht	  verplaatsen	  naar	  Amsterdam,	  die	  moest	  in	  Los	  Angles	  blijven.	  

Dat	  is	  toen	  een	  enorme	  strijd	  geworden.	  Uiteindelijk	  hebben	  we	  het	  wel	  mogen	  doen	  maar	  ik	  heb	  

het	  heel	  erg	  uit	  moeten	  leggen	  er	  voor	  moeten	  vechten	  en	  ik	  denk	  nog	  steeds	  dat	  ik	  daar	  gelijk	  in	  

heb,	  ik	  vind	  dat	  je	  het	  soms	  wel	  moet	  doen	  en	  soms	  niet.	  	  

In	  het	  geval	  van	  Anatevka,	  Fiddler	  on	  the	  roof	  wilde	  ik	  ook	  veranderingen	  aan	  brengen,	  daarbij	  ging	  
het	  over	  locaties	  waar	  het	  stuk	  zich	  afspeelde.	  Toen	  was	  ik	  de	  coregisseur	  van	  Anatevka	  voor	  de	  Joop	  

van	  de	  Ende	  productie.	  Toen	  het	  stuk	  oorspronkelijk	  gemaakt	  werd,	  dan	  hebben	  we	  het	  over	  1965,	  

toen	  was	  men	  helemaal	  niet	  zo	  ver	  met	  theatertechniek	  en	  met	  filmische	  elementen	  op	  het	  toneel.	  

Het	  was	  heel	  duidelijk:	  ‘’We	  hebben	  een	  scene	  en	  die	  speelt	  in	  dat	  deel	  van	  het	  decor	  en	  die	  scene	  

daar’’.	  Toen	  men	  de	  musical	  verfilmde	  in	  1971,	  zag	  je	  heel	  erg	  de	  filmische	  invloed	  op	  het	  stuk.	  	  Het	  

werd	  duidelijk	  dat	  wanneer	  je	  het	  stuk	  eigenlijk	  wil	  vertellen:	  dan	  wil	  je	  de	  mensen	  mee	  nemen	  op	  

een	  reis	  en	  speelt	  zich	  niet	  de	  hele	  scene	  daar	  af,	  maar	  alleen	  het	  begin	  van	  de	  scene.	  En	  de	  rest	  dan	  

daar	  en	  dan	  daar.	  Daar	  wilde	  ik	  dus	  veranderingen	  in	  aanbreng	  ,	  de	  auteursrechten	  instantie	  heeft	  

dat	  in	  eerste	  instantie	  verboden	  dat	  ik	  die	  veranderingen	  zou	  aanbrengen.	  Toevallig	  is	  de	  schrijver	  

van	  Anatevka	  Sheldon	  Harnick.	  Ik	  kende	  hem	  persoonlijk	  omdat	  hij	  Cyrano	  heeft	  vertaald	  voor	  



	   	   juni	  ’12	  

Elisabeth	  Canisius  - 3336824	   	   Bachelor	  Eindwerkstuk       27	  

Broadway.	  Dus	  toen	  heb	  ik	  het	  rechtstreeks	  aan	  Sheldon	  Harnick	  gevraagd.	  Hij	  zei:	  ‘’Wat	  een	  

ontzettend	  leuk	  idee,	  ja	  hoor	  is	  goed’’.	  Hij	  is	  naar	  Amsterdam	  gekomen	  naar	  theater	  Carré	  om	  de	  

voorstelling	  te	  zien	  en	  vond	  het	  geweldig,	  hij	  wilde	  het	  graag	  op	  dvd	  hebben	  zodat	  hij	  het	  daar	  in	  het	  

theater	  instituut	  van	  New	  York	  kon	  plaatsen.	  Soms	  moet	  je	  dus	  door	  gaan	  en	  door	  een	  aantal	  

obstakels	  heen	  prikken	  omdat	  de	  oorspronkelijke	  schrijver	  er	  wel	  voor	  open	  staat,	  maar	  de	  mensen	  

die	  er	  om	  heen	  zitten	  proberen	  het	  af	  te	  schermen	  en	  die	  durven	  dat	  soort	  keuzes	  niet	  te	  maken	  	  

	  

Waarom	  is	  dat?	  

Omdat	  ze	  niet	  begrijpen	  dat	  je	  veranderingen	  kunt	  aanbrengen	  die	  toch	  binnen	  het	  wezen	  van	  de	  

voorstelling	  blijven.	  Steven	  Sondheim	  staat	  daar	  altijd	  voor	  open.	  Hij	  wil	  graag	  dat	  je	  met	  een	  nieuwe	  

invalshoek	  naar	  zijn	  stukken	  kijkt	  wanneer	  je	  een	  nieuwe	  versie	  van	  een	  van	  zijn	  musicals	  maakt.	  Hij	  

wil	  er	  graag	  door	  verrast	  worden.	  Andere	  schrijvers	  zoals	  sir	  Andrew	  Loyd	  Webber	  bewaken	  het	  

concept	  juist	  heel	  erg,	  niemand	  mag	  er	  aan	  komen.	  

	  

Wat	  geld	  er	  dan	  voor	  de	  stukken	  die	  jij	  geschreven	  hebt?	  

Open!	  Ik	  heb	  liever	  dat	  mensen	  hun	  eigen	  gang	  gaan.	  Ik	  ben	  daarin	  soms	  wel	  heel	  erg	  teleurgesteld	  

omdat	  ik	  zie	  dat	  mensen	  niet	  begrijpen	  wat	  ik	  gedaan	  heb.	  En	  als	  ik	  dan	  zie	  dat	  een	  andere	  regisseur	  

er	  iets	  mee	  doet,	  terwijl	  ik	  denk,	  maar	  het	  is	  toch	  duidelijk	  wat	  ik	  hier	  mee	  bedoel,	  dat	  heb	  ik	  toch	  

heel	  duidelijk	  opgeschreven.	  Maar	  aan	  de	  andere	  kant	  zie	  ik	  som	  ook	  hele	  leuke	  invalshoeken	  en	  

ideeën	  waarvan	  ik	  denk	  wat	  interessant	  zo	  kan	  je	  het	  ook	  zien.	  	  

	  

Wanneer	  je	  het	  creatieve	  team	  moet	  omschrijven;	  is	  dat	  een	  groep	  waarin	  iedereen	  op	  gelijk	  

niveau	  samenwerkt	  of	  staat	  de	  regisseur	  toch	  boven	  het	  gehele	  team?	  

Ik	  denk	  dat	  het	  hele	  creatieve	  team	  kijkt.	  ‘’Wat	  is	  de	  visie	  van	  de	  regisseur?’’	  Vervolgens	  heb	  je	  het	  

met	  zijn	  allen	  over	  de	  uitwerking	  van	  die	  visie	  en	  daarin	  ben	  ik	  heel	  erg	  democratische.	  Daarnaast	  

ben	  ik	  op	  een	  amateur	  niveau	  ook	  choreograaf	  en	  decorontwerper	  want	  bij	  talloze	  voorstellingen	  in	  

het	  M-‐lab	  heb	  ik	  zelf	  de	  vormgeving	  gedaan	  omdat	  het	  financieel	  niet	  mogelijk	  was	  een	  vormgever	  

aan	  te	  nemen.	  	  

	  

Wie	  is	  uiteindelijk	  eindverantwoordelijk?	  Is	  de	  regisseur	  dat	  in	  alles?	  

In	  de	  ideale	  wereld,	  dus	  wanneer	  alles	  goed	  gaat.	  Dan	  ligt	  de	  eind	  verantwoordelijkheid	  voor	  het	  licht	  

bij	  de	  lichtontwerper,	  en	  voor	  de	  choreografie	  voor	  de	  choreograaf	  enz.	  Zo	  zeg	  ik	  het	  ook	  vaak.	  Ik	  

werk	  vaker	  met	  Coen	  van	  der	  Hoeve	  voor	  het	  licht	  ontwerp,	  ‘’Coen	  ik	  zie	  dat	  jij	  daar	  dat	  licht	  gebruikt	  

en	  daar	  dat,	  uiteindelijk	  is	  het	  jouw	  verantwoording	  maar	  ik	  geef	  aan	  je	  terug	  dat	  ik	  dat	  een	  

probleem	  vind,	  doe	  er	  mee	  wat	  je	  wil.’’	  Dat	  is	  de	  ideale	  wereld.	  Dat	  werkt	  ook	  zo	  bij	  Carolien	  Canters	  
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tijdens	  The	  Wild	  Party:	  ‘’Carolien	  ik	  vind	  dat	  stuk	  niet	  zo	  sterk,	  maar	  doe	  er	  mee	  wat	  je	  wil,	  want	  

uiteindelijk	  staat	  jouw	  handtekening	  onder	  de	  choreografie’’.	  

Want	  stel	  je	  voor	  dat	  ik	  zou	  zeggen	  tegen	  de	  acteurs:	  ‘’ik	  wil	  niet	  dat	  jullie	  doen,	  stap	  stap	  tik,	  maar	  

tik	  tik	  stap’’.	  Dat	  zou	  absurd	  zijn,	  maar	  wie	  is	  uiteindelijk	  de	  baas	  als	  Coen	  of	  Carolien	  iets	  doet	  wat	  

echt	  in	  strijd	  is	  met	  het	  verhaal	  wat	  we	  met	  zijn	  alle	  proberen	  te	  vertellen	  of	  Carolien	  en	  Coen	  zitten	  

te	  veel	  op	  hun	  eiland	  en	  maken	  dingen	  die	  mooi	  zijn	  of	  die	  zei	  leuk	  vinden	  om	  te	  maken	  zonder	  er	  

rekening	  mee	  te	  houden	  wat	  de	  grote	  boog	  is	  van	  de	  voorstelling.	  Dan	  is	  het	  mijn	  taak	  als	  regisseer	  

om	  ze	  op	  hun	  vingers	  te	  tikken	  en	  in	  het	  uiterste	  geval,	  maar	  nog	  nooit	  gebeurt	  bij	  Coen	  of	  Carolien,	  

zou	  je	  iemand	  moeten	  ontslaan.	  Omdat	  iemand	  niet	  bereid	  is	  toe	  te	  werken	  naar	  jouw	  visie.	  

	  

Wat	  is	  de	  positie	  van	  de	  acteur	  in	  dit	  alles?	  

Ik	  vind	  het	  zelfs	  ontzettend	  van	  belang	  om	  altijd	  aan	  de	  acteurs	  te	  laten	  merken	  wie	  verantwoordelijk	  

is	  voor	  wat,	  maar	  dat	  is	  mijn	  manier	  van	  werken.	  Ik	  vind	  dat	  wanneer	  een	  acteur	  naar	  mij	  toekomt	  en	  

zegt:	  ‘’ik	  zou	  graag	  deze	  wijziging	  willen	  aan	  brengen	  in	  de	  choreografie’’,	  dan	  zeg	  ik	  in	  het	  geval	  van	  

The	  Wild	  Party	  bespreek	  het	  met	  Carolien	  en	  niet	  met	  mij.	  Elke	  wijziging	  moet	  Carolien	  akkoord	  op	  

geven	  niet	  ik	  en	  ik	  vindt	  ook	  dat	  de	  acteurs	  dat	  moeten	  weten.	  

	  

Hebben	  de	  acteurs	  nog	  invloed	  op	  jouw	  visie?	  

Als	  beginnende	  regisseur	  maakte	  ik	  vaak	  de	  fout	  veel	  te	  veel	  na	  te	  denken	  over	  wat	  ik	  wil	  dat	  de	  

acteur	  doet	  en	  dan	  ben	  je	  dus	  als	  regisseur	  zelf	  de	  gemankeerde	  acteur.	  Ga	  je	  nadenken	  hoe	  je	  het	  

zelf	  zou	  spelen	  en	  dat	  ga	  je	  dan	  als	  het	  ware	  vragen	  aan	  je	  acteur,	  dat	  moet	  je	  niet	  doen!	  Je	  moet	  

hetzelfde	  doen	  met	  wat	  je	  met	  de	  creatives	  doet.	  Je	  moet	  de	  randvoorwaarden	  goed	  scheppen.	  En	  

hoe	  scherper	  je	  ze	  neer	  net,	  hoe	  creatiever	  zij	  kunnen	  worden.	  	  

	  

Kunnen	  conflicten	  in	  het	  creatieve	  team	  niet	  ook	  juist	  een	  positief	  effect	  hebben	  op	  een	  

voorstelling?	  

Zeker,	  en	  stevige	  discussies	  zijn	  ook	  heel	  erg	  goed,	  maar	  soms	  kom	  je	  op	  een	  punt	  dat	  je	  samen	  niet	  

meer	  verder	  kan.	  Wie	  is	  dan	  de	  baas?	  

Uiteindelijk	  is	  de	  baas	  van	  de	  regisseur,	  de	  producent.	  Dus	  als	  er	  iemand	  in	  staat	  is	  om	  de	  regisseurs	  

te	  ontslaan	  is	  het	  de	  producent.	  Zo	  zet	  ik	  de	  producent	  soms	  ook	  in.	  

Wanneer	  we	  er	  binnen	  het	  creatieve	  team	  niet	  uit	  komen,	  dan	  vraag	  ik	  de	  producent	  er	  bij:	  ‘Vertel	  

eens	  wat	  heb	  je	  gezien?	  Wat	  vind	  je	  er	  van?	  Dit	  is	  wat	  in	  probeer	  te	  doen,	  Koen	  van	  der	  Hoeve	  zegt	  

dat	  hij	  juist	  mee	  helpt	  dit	  verhaal	  te	  vertellen	  door	  het	  zo	  te	  doen	  ik	  heb	  daar	  een	  andere	  mening	  

over.	  Jij	  hebt	  een	  verse	  blik,	  vertel	  wat	  je	  ziet?’	  

Als	  het	  goed	  gaat	  dan	  zegt	  de	  producent	  wat	  hij	  gezien	  heeft	  en	  kan	  je	  samen	  het	  probleem	  oplossen	  
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Maar	  ik	  heb	  ook	  wel	  eens	  in	  de	  problemen	  gezeten,	  echt	  in	  de	  problemen.	  Dat	  was	  bijvoorbeeld	  bij	  

de	  oorspronkelijke	  Cyrano,	  de	  regisseur	  was	  Eddy	  Habbema.	  Hij	  ging	  ook	  de	  scènes	  met	  Christian	  en	  

de	  Cadetten	  regisseren	  en	  vroeg	  aan	  mij	  voordat	  het	  script	  na	  de	  acteurs	  ging	  of	  ik	  alle	  regie	  

aanwijzingen	  wilde	  schrappen.	  Want	  hij	  wilde	  niet	  met	  de	  acteurs	  in	  discussie	  moet	  gaan	  over	  wat	  er	  

in	  de	  regie	  aanwijzingen	  staat.	  Eddy	  Habema	  kreeg	  een	  script	  met	  regie	  aanwijzingen	  en	  de	  regisseur	  

zonder.	  Daar	  ben	  ik	  nog	  in	  mee	  gegaan,	  maar	  toen	  zat	  ik	  naar	  de	  scene	  te	  kijken,	  en	  heb	  ik	  gezegd	  

maar	  Eddy	  dit	  klopt	  helemaal	  niet,	  wat	  zij	  zingen	  daar	  is	  helemaal	  niet	  van	  belang.	  ’’Jij	  verteld	  

helemaal	  niet	  het	  verhaal	  dat	  Christian	  het	  groentje	  is	  en	  door	  iedereen	  te	  kakken	  wordt	  gezet,	  daar	  

moet	  je	  iets	  aan	  doen’’.	  Vanaf	  dat	  moment	  heb	  ik	  als	  schrijver	  de	  producent	  kunnen	  gebruiken,	  in	  de	  

creatieve	  meeting	  werd	  het	  uiteindelijk	  bijgesteld.	  	  

	  

Ben	  je	  ook	  al	  eens	  als	  schrijver	  of	  regisseur	  van	  een	  productie	  gehaald?	  

Als	  schrijver	  gaat	  het	  niet	  zo	  makkelijk	  maar	  ik	  ben	  wel	  eens	  als	  regisseur	  overruled	  	  

door	  de	  producent,	  dat	  ik	  echt	  heel	  erg	  wilde	  dat	  iets	  op	  een	  bepaalde	  manier	  ging	  en	  de	  producent	  

wilde	  dat	  perse	  niet.	  Dan	  kan	  het	  komen	  tot	  het	  punt	  dat	  ‘’als	  ik	  dit	  nu	  nog	  langer	  doorzet	  dan	  word	  

ik	  ontslagen.	  Vind	  ik	  het	  dat	  het	  waard?’’	  en	  in	  dat	  geval,	  ‘’dat	  vind	  ik	  het	  niet	  waard,	  dus	  nu	  ga	  ik	  

gewoon	  doen	  wat	  de	  producent	  vraagt.	  Ik	  heb	  tot	  het	  uiterste	  gediscussieerd,	  maar	  ik	  ben	  nu	  bij	  de	  

grens’’.	  Uiteindelijk	  is	  de	  regisseur	  de	  baas	  en	  moet	  hij	  er	  voorzorgen	  dat	  iedereen	  naar	  zijn	  visie	  

opereert,	  en	  dat	  vind	  ik	  soms	  heel	  moeilijk,	  want	  soms	  ben	  ik	  regisseur	  en	  soms	  lever	  ik	  alleen	  aan,	  

als	  schrijver	  of	  vertaler.	  Dat	  vind	  ik	  dan	  heel	  moeilijk	  want	  ik	  ben	  dan	  niet	  de	  gene	  die	  het	  voor	  het	  

zeggen	  heeft.	  	  

Maar	  ik	  vind	  dat	  de	  regisseur	  het	  uiteindelijk	  voor	  het	  zeggen	  heeft	  en	  in	  conflict	  gevallen	  moet	  de	  

regisseur	  de	  knoop	  door	  hakken	  tenzij	  het	  conflict	  zo	  groot	  wordt	  dat	  de	  volgende	  oplossing	  wordt:	  

de	  producent	  er	  bij	  halen.	  Maar	  soms,	  omdat	  het	  gaat	  over	  een	  creatieve	  visie,	  is	  er	  geen	  

bemiddeling	  mogelijk.	  	  
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	   Theater	  is	  een	  collectieve	  kunstvorm,	  een	  groot	  aantal	  mensen	  dat	  samen	  werkt	  aan	  een	  

kunstwerk.	  Bij	  musical	  is	  dat	  niet	  anders	  en	  naast	  de	  grote	  hoeveelheid	  mensen	  die	  met	  elkaar	  

samenwerken	  werken	  ook	  de	  verschillenden	  disciplines	  met	  elkaar	  samen.	  Dans,	  spel,	  muziek	  en	  

zang	  ondersteunen	  het	  dramatische	  verloop	  van	  de	  voorstelling.	  	  	  

	   Het	  maakproces	  van	  een	  musical	  is	  geen	  vaststaand	  gegeven.	  Elk	  productieproces	  is	  uniek	  en	  

ontstaat	  niet	  uit	  regels,	  wetten	  of	  handleidingen.	  Toch	  valt	  er	  voor	  een	  groot	  gedeelte	  in	  Nederland	  

wel	  een	  lijn	  uit	  te	  stippelen	  over	  hoe	  het	  productieproces	  van	  een	  musical	  verloopt	  en	  wat	  de	  positie	  

van	  de	  regisseur	  is	  in	  dit	  proces.	  	  De	  regisseur	  staat	  aan	  het	  hoofd	  van	  het	  artistieke	  deel	  van	  de	  	  

productie	  en	  de	  producent	  is	  diegene	  die	  de	  musical	  heeft	  geïnitieerd.	  Het	  grote	  verschil	  van	  musical	  

met	  bijvoorbeeld	  toneel	  is	  dat	  een	  musicalregisseur	  te	  maken	  heeft	  met	  een	  groot	  creatief	  team,	  

bestaande	  uit	  meerdere	  disciplines.	  Het	  team	  bestaat	  uit	  de	  regisseur,	  choreograaf,	  muzikaal	  leider,	  

decorontwerper,	  kostuumontwerper,	  licht/geluidontwerper	  en	  soms	  zijn	  ook	  de	  componist,	  schrijver	  

of	  vertaler	  onderdeel	  van	  dit	  team.	  	  

	   Binnen	  het	  creatieve	  team	  is	  er	  conventioneel	  gezien	  sprake	  van	  een	  democratisch	  

samenwerkingsverband.	  Het	  creatieve	  team	  voldoet	  aan	  de	  principes	  die	  ten	  grondslag	  liggen	  aan	  de	  

GUILD	  theorie	  van	  Lundrigan	  en	  zijn	  zowel	  een	  ‘taak-‐‘	  als	  ‘procesgroep’.	  GUILD	  staat	  acroniem	  voor	  

vijf	  elementen:	  ‘Giving’:	  samen	  als	  groep	  een	  doel	  stellen,	  ‘Unity’:	  de	  groepsverbondenheid,	  

‘Impetus’:	  de	  drijfkracht,	  oftewel	  de	  voortbeweging	  van	  de	  groep,	  ‘Love’:	  de	  aantrekkingskracht	  en	  

intimiteit	  tussen	  personen,	  en	  ‘Direction’:	  het	  groepsleiderschap.	  	  Nadat	  de	  regisseur	  zijn	  visie	  heeft	  

uitgelegd	  is	  het	  aan	  alle	  leden	  van	  het	  creatieve	  team	  om	  binnen	  hun	  discipline	  met	  een	  creatieve	  

bijdragen	  aan	  de	  enscenering	  te	  komen.	  De	  kans	  dat	  er	  conflicten	  ontstaan	  is	  altijd	  aanwezig	  en	  moet	  

men	  ook	  niet	  uit	  de	  weg	  gaan,	  want	  zolang	  men	  inhoudelijk	  op	  het	  zelfde	  niveau	  zit,	  mag	  er	  over	  de	  

vorm	  een	  hoop	  discussie	  ontstaan.	  	  	  

	   Naast	  het	  democratische	  samenwerkingsverband	  maakt	  de	  regisseur	  ook	  gebruik	  van	  de	  

autocratische	  regisseurspositie.	  Wanneer	  de	  regisseur	  omgaat	  met	  zijn	  cast	  en	  andere	  medewerkers	  

is	  hij	  uiteindelijk	  diegene	  die	  het	  laatste	  woord	  heeft	  en	  is	  het	  aan	  hem	  om	  conflicten	  en	  problemen	  

op	  te	  lossen	  wanneer	  andere	  dat	  niet	  kunnen.	  Uiteindelijk	  moet	  de	  regisseurs	  zowel	  tegenover	  zijn	  

creatieve	  team	  als	  tegenover	  zijn	  cast	  de	  randvoorwaarde	  goed	  scheppen,	  zodat	  zowel	  de	  ‘cast’	  als	  

de	  ‘creatives’	  zo	  creatief	  mogelijk	  kunnen	  zijn	  binnen	  de	  visie	  van	  de	  regisseur.	  	  	  

	  

	  	  


